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Drage Citateljice i itatelji,

zaista sam sretna i ponosna $to sam se
ove godine nasla u ulozi glavne urednice
26. izdanja naega studentskog asopisa
,SEF”. Pored toga $to sam prvi put na
Celu jednog, za mene vaznog i tradicio-
nalnog projekta nasega fakulteta, cast
mi je Sto sam i prva Zena u ulozi glavne
urednice kada je u pitanju ovaj Casopis.
Prosle godine sam bila ¢lan urednistva
ovoga projekta, na Celu je bio kolega
i prijatelj Robert Tokic i postavio mi je
iskreno visoku ljestvicu kada je u pitanju
vodstvo i samo uredenje asopisa, ali se
nadam da Vas i ovogodisnje izdanje nece
razoCarati.

Moram priznati da sam imala strah
kako Cu sve stici, napraviti ,organizi-
rati se, pogotovo ako uzmemo u obzir
situaciju s pandemijom koja nam je i
ove godine uskratila dosta toga, ali evo
uspjeli smo. Najveci oslonaci ljudi vrijed-
ni spomena su moje kolege iz urednistva
na koje sam iskreno preponosna i zahval-
na na svemu sto su pridonijeli da i ovo
izdanje lista bude zanimljivo i uspjeSno
zavrseno.Ne bih nikoga posebno isticala,
za mene ste svi dali svoj maksimum,
olaksali meni posao, kako meni, nadam
se i sebi dali jedno novo iskustvo. Lijepo
smo se slagali, vrijedno radilii dosli
do jednog, ako mene pitate odlicnog
rezultata, a nadam se da ce se ako ne svi,

bar vecina Vas koji budete citali casopis
sloZiti sa mnom.

Potrudili smo se i ove godine uvr-
stiti teme koje e biti zanimljive dosta
Sirokom krugu ljudi. Od nekih opcih
dogadanja na fakultetu, u nesto druga-
Cijim uvjetima nego inace, preko raznih
ekonomskih tema prikladnih za nasu
struku, sve do zanimljivosti iz svijeta i
necega $to bi moglo privuci paznju nasih
(itatelja.

Kroz ovaj tekst se Zelim iskreno zahva-
liti Ekonomskom fakultetu koji je i omo-
gudio sve ovo. Hvala velika profesoru,
prodekanu Nikoli Papcu koji me od prvog
dana podrZao, dao vjetar u leda i ukazao
povjerenje za jedan ovako vaZan projekt,
Ciji je osnivac prije dosta godina bio
upravo on. Hvala i ostalim profesorima,
cijeloj upravi fakulteta, kao i kolegi Anti
Maricu, predsjedniku Studentskog zbora
i svima koji su na bilo koji nacin dali
doprinos za izradu ovoga Casopisa.

Drago mi je da je i ove godine odaziv
za rad na projektu bio velik, nadam se da

Ce se tako nastaviti i dalje. Ove godine sam ja, slje-
dece godine e netko drugi, ali bi voljela da se trend
nastavi i dalje, da sljededi urednik ili urednica napravi
jos bolji posao i time da motivaciju da ovaj casopis i
dalje postoji.

Vjerujte, dok ne probate, ne znate koliko je lijepo
iskustvo kad nesto $to ste stvorili, na cemu ste radili
drZite u svojim rukama. Kao i u svemu, trud i rad
uvijek rezultiraju necemu dobrom i uspjeSnom kao
$to je to slucaj i ovoga projekta.

Kolegice i kolege iz urednistva, budite ponosni,
ovo je nesto na cemu smo skupa radili i svima Vam
iskreno Cestitam, a buduce studente pozivam da se
pridruZe i daju svoj doprinos za ovaj projekt koji godi-
nama traje i sigurna sam da ce jos trajati.

0d srca zahvalna,

Iva Trogrli¢
Glavna urednica
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Alumni klub

Ekonomskog

fakulteta

| ove godine paznju i stranice ovoga
Casopisa Zelim posvetiti Alumni klubu
nasega fakulteta. Alumni klub je nesto
Sto povezuje sve biv3e studente ovoga
fakulteta koji su zavrsili jedan od ciklusa
na fakultetu i odrzava vezu izmedu
fakulteta kao ustanove i svakog od
¢lanova iste. Alumni klub ima za cilj
uspostavljanje veza i suradnje izmedu
bivsih studenata i Fakulteta, podupire
razmjenu znanja i iskustava, unapreduje
osobni razvoj svakog ¢lana Alumnija i
tako unapreduje gospodarstvo i drustvo
u gjelini.

Sigurni smo da kad tek upisujete

fakultet i ne razmisljate o svemu Sto on
donosi kada ga zavrsite, primarni cilj je
samo jedan, polagati ispite i ici uspjesno
iz godine u godinu, ali kad dodete do
kraja, lijepo je biti dio ovoga kluba koji
vam moZe biti trajna povezanost s fakul-
tetom, fakultetskim osobljem i kolega-
ma koji su skupa s vama provodili lijepe
fakultetske dane. Dakle ¢lan mogu po-
stati svi koji su diplomirali, magistrirali
ili doktorirali na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Mostaru tako Sto potpiete
pristupnicu, ili se online registrirate i
prihvatite ciljeve, prava i obveze.

Neki od ciljeva su odrzavanje trajne

veze izmedu fakulteta i studenata, pro-
micanje i unaprjedenje djelatnosti Eko-
nomskog fakulteta kao institucije i kao
dijela Sveucilista u Mostaru, razvijanje
suradnje izmedu Ekonomskog fakulteta s
poslovnim subjektima, organizacijama i
institucijama u kojima su zaposleni bivsi
studenti, afirmirati znacenje ekonomske
struke u razvoju drustva, stititi profe-
sionalne interese ekonomista u skladu

s etickim nacelima i pravilima struke,
svojim aktivnostima pomagati sve bivie
studente Ekonomskog fakulteta i do-
prinositi cijeloj drustvenoj zajednici, te
mnogi drugi. 4
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Klub poslodavaca je projekt Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Mostaru koji
predstavlja sponu izmedu poslodavaca

i studenata koji su zavrsili prvi ili drugi
ciklus studija na Ekonomskom fakultetu.
Ovaj klub omogucuje ¢lanstvo za stu-
dente i poduzeca koja traze obrazovanu i
kvalificiranu radnu snagu za upraznjena
radna mjesta. Cilj ovoga kluba je upravo
posrednistvo izmedu poduzeca koja
traze nove djelatnike i studenata koji

su na kraju svoga obrazovnog ciklusa

i teZe k tome da izadu na trZiste rada.
Poslodavci, ¢lanovi kluba, imaju pravo
raspolagati bazama podataka studenata
koji su zavrsili prvi ili drugi ciklus na
Ekonomskom fakultetu i koji su se do-
brovoljno prijavili u klub.

Prijava u klub je jednostavna, po-
trebno je dostaviti zamolbu i Zivotopis
na odgovarajucu e-mail adresu koja se
moze pronaci na web stranici fakulteta.
Sve prispjele prijave se evidentiraju u
bazu podataka koja se dostavlja svim
potencijalnim poslodavcima, odnosno
¢lanovima kluba. Clanovi kluba, bududi
poslodavci, potpisuju s Ekonomskim

fakultetom sporazum o suradnji kojim
je definirano da ¢lanstvo u klubu ne nosi
nikakve obveze niti troskove za ¢lanove,
a pruza mogucnost aktivne suradnje na
podrucju znanstveno — istrazivackog
rada, strucnih praksi i zaposljavanja.
Poduzeca, clanovi kluba poslodavaca
dobivat ¢e dva puta godisnje bez ikakve
obveze baze podataka svih studenata
koji su zavr3ili prvi ili drugi ciklus na Eko-
nomskom fakultetu i imat ¢e moguénost
zaposliti neke od navedenih studenata.
Clanstvo za sve je potpuno besplatno

i dobrovoljno, a statistika govori da je

i dosta ucinkovito, buduci da je kroz

ovaj klub zaposleno dosta studenata

koji i dan danas rade u svojoj struci i
uspjesno dalje napreduju. Popis ¢lanova
kluba, odnosno poslodavaca koji su
pristupili klubu svi mogu vidjeti javno na
stranicama fakulteta, kao i nacine kako
se uclaniti i postati dio ovoga projekta.
Klub je osmisljen kao pomoc i motivacija
studentima da vrijedno uce, rade, steknu
nova iskustva i spremno izadu na trZista
rada. 4
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komentar1

Predstavljanje 25.broja lista SEF
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U ponedijeljak, 13.srpnja 2020. godine
odrzana je promocija 25.broja lista SEF
studenata Ekonomskog fakulteta Sveu-
(ilista u Mostaru. Zbog situacije kakva je
bila, odnosno pandemije COVID 19 na-
Zalost nije bilo moguce odrZati svecanu
promociju i obiljeZiti jubilarni 25.broj na
fakultetu, te je promocija odrzana online
putem Google Meet aplikacije. Na pro-
mociji su sudjelovali profesori i asistenti
ekonomskog fakulteta, te prodekani.

Urednistvo 25. broja SEF-a bilo je
sastavljeno od 17 ¢lanova, skupa sa
urednikom Robertom Tokicem, zamje-
nicom Marijom Karlovic, te ¢lanovima
Ivom Carapinom, Nikolom Skobicem,
Ivom Sunji¢, Marijom Peric, Marijom
Siljeg, Nikolinom Krivi¢, Mariom Zelicem,
Danielom Miskovi¢, llirjanom Spadi,
Umihanom Mulac, Karlom Njavro, Ninom
Kolobaric, lvom Trogrli¢, Dorotejom Eres,
te Karlom Juric.

Na samom pocetku predstavljanja,
sve prisutne je pozdravila voditeljica
Marija Karlovic koja ih je podsjetila na
sva prethodna izdanja Casopisa SEF i
njegovo trajanje i znacenje kroz 18 godi-
na postojanja.

Nakon voditeljice, prisutnima se obra-
tio i glavni urednik Robert Tokic koji se
zavalio svima na sudjelovanju o podrici,
te prosao kroz sve teme i kategorije koje
su pisane u ovogodisnjem broju. Buduci
da je zavrsio fakultet, pozvao je sve
studente da se odvaZe i prikljuce ured-
nistvu narednih brojeva te da nastave ici
njegovim stopama s jo$ boljim idejama.

Govor je takoder odrzao i predsjednik
Studentskog zbora Nikola Skobi¢, koji je
istaknuo poruku naslovnice 25.broja ¢a-
sopisa,,Think outside the box" i porucio
studentima da trebaju tako razmisljati
i ukljucivati se u razne hvale vrijedne
projekte kao $to je ovaj.

U ime fakulteta, a i u svoje osobno
ime se obratio i prodekan i prvi urednik
SEF-a , doc.dr.sc Nikola Papac. Istaknuo
je kako je njihova tadasnja ideja, pri
osnivanju SEF-a bila da studenti uz dru-
Zenje i upoznavanje steknu i prva radna
iskustva, te da mu je drago da je taj cilj
SEF odrZao sve do danas i da sklapajuci
nova prijateljstva stvaramo kroz ovih 18
godina sve bolji Casopis.

Osim navedenih, prisutnima su se
obratili i prof.dr.sc Igor Zivko i prof.dr.sc
Marija Cutura koji su imali samo rijeci
hvale za ovo urednistvo.

Bez obzira na nacin odrZavanja pro-
modije prilagoden situaciji, promocija je
protekla u vedrom duhu. 4
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Finale natjecanja za najbolji studentski
poslovni plan,,Poduzetnistvo studenata
— od ideje do realizacije poduzetnickih
projekata” za akademsku 2019./2020.
godinu odrzalo se u srijedu, 22.07.2020.
u 14:00h. S obzirom na trenutnu epide-
miolosku situaciju cjelokupna priprema
projekta i izbor pobjednika odrzan je po
prvi puta online.

Ovaj projekt traje ve¢ Cetrnaest godina
na Ekonomskom fakultetu, a njime se
nastoji staviti naglasak na poticanje
kreativnosti i razvoja poduzetnicke svije-
sti kod studenata. Projekt se ove godine
izvodi uz potporu Federalnog zavoda za
zaposljavanje, koje je osiguralo nagrade
za najbolje poslovne planove.

Ove godine u natjecanju je sudjelovalo
40 timova studenata Ekonomskog fa-
kulteta SveuiliSta u Mostaru. Dvanaest
projekata uslo je u polufinale natjecanja
a pet je odabrano za finale i zavr$nu
prezentaciju.

Poziv za prijave na natjecanje bio je
otvoren za sve studente Ekonomskog
fakulteta u Mostaru i u centru u Vitezu,
anastava i pripreme realizirale su se u
sklopu kolegija Poduzetnistvo i Radio-
nica ll.

Konacnu odluku o pobjedniku donijelo
je povjerenstvo u sastavu: prof.dr.sc.
Zdenko Klepic, prof.dr.sc. Marija Cutura,
doc.dr.sc Nikola Papac, Lidija Sunji¢, mag.
oec, Goran Dodig (Intera TP Mostar) i Bo-
ris Lasi¢ ( ZT Tehnozastita d.o.o. Mostar).

Tri najbolja poslovna plana su nagra-
dena novcanim nagradama koje osigura-
va Federalni zavod za zaposljavanje:

1. mjesto — 1.000 KM — Martina
Markic (Njega i briga o starijim osobama),

2. mjesto — 600 KM - Doroteja
Eres i Sara Kolak (Oslikavanje odjevnih
predmeta),

3. mjesto — 400 KM - Marina
Ivankovic i Darija Soldo (Najam bicikla
putem  aplikacije)

Cetvrto i peto mjesto osvojili su
poklon pakete s izdanjima Ekonomskog
fakulteta.

lako nije bio lagan zadatak, odlucivali
su doslovno detalji. Povjerenstvo je u
ocjenjivanju uzimalo u obzir prije svega
samu ideju, inovativnost projekta, trzisni
potencijal kao i dobro razraden poslovni
plan. Jos jedan vaZan aspekt koji je do-
datno promatran je i trenutna situacija
na trzistu, a odnosi se na trenutnu pan-
demiju i gospodarsku krizu.

Finale projekta
[] %F' B 3

Druga obitelj — njega i briga o starijim
osobama

Ovu poslovnu ideju sam dobila par
mjeseci prije samog natjecaja za student-
ski poslovni plan samo je nisam razradila
u detalje. Naime, moja prvobitna ideja je
bila osnivanje tima medicinskog osoblja
za pruzanje palijativne njege bolesnicima
u terminalnoj fazi bolesti. Ideju sam
dobila njegujuci svog oca posljednjih par
mjeseci njegovog Zivota skupa sa svojom
mamom. To je mukotrpan posao sam po
sebi, a posebno kad je u pitanju voljena
osoba. Tako da se u mojoj glavi vrtjela
ideja kako bi bilo dobro kad bi u mom
gradu postojao tim obucenih ljudi koji
bi obavijali taj posao. Kad sam vidjela
natjecaj odlucila sam se prijaviti i razraditi
svoju ideju i dobiti povratnu informaciju o
samom projektu. Razradujuci plan orijen-
tirala sam se viSe na njequ i brigu starijih
osoba jer zahtjeva manja ulaganja. Prija-
vila sam se s minimalnim ocekivanjima,
aSto sam vise razradivala plan bila sam
samopouzdanija. Kad je poslovni plan bio
gotov bila sam uvjerena da Ce biti medu
tri najbolja poslovna plana. lzrazito sam
sretna i ponosna na osvojenom prvom
mijestu. Planiram jednog dana svoju
poslovnu ideju provesti u djelo. 4
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0zujsko studentski natjecaj

2020.

Kompanija Molson Coors u suradnji s Centrom za razvoj karijere organizirali su ve¢ devetu godinu zaredom natjecaj u rjeSavanju poslovne studije slucaja
“0Zujsko studentski natjecaj 2020". U pitanju je natjecaj u kome se pred studente postavljaju realni poslovni izazovi, tako da oni, nudeci kreativna rjese-
nja, stjecu prakticno iskustvo i priliku da osvoje nagrade u vrijednosti od 1000, 500 i 300 KM za prva tri mjesta. Natjecaj je bio otvoren za studente svih
fakulteta grada Mostara.

Zadatak je bio napraviti istrazivanje o OZujsko brandu, odabrati jednu od ponudene tri teme:

1. Digitalna Zuja

2. Zuja i tvoj grad (regionalni pristup)

3. Drustveno-odgovorna Zuja (drustveno-odgovorna kampanja),

te potom osmisliti projekt s definiranim aktivnostima, ciljevima, zakljuccima.

Natjecatelji su takoder imali priliku sudjelovati i u,MOLSON COORS BUSINESS ACADEMY” na kojoj su domaci i inozemni predavaci iz razlicitih sektora
govorili o zanimljivim i korisnim temama kako za samo natjecanje i pisanje projekta, tako i Sire. Zbog situacije s pandemijom COVID-19 i nemogucnosti
odrZavanja uZivo, prvenstveno radi o¢uvanja zdravlja i postivanja propisanih epidemioloskih mjera, finale OZujsko studentskog natjecaja odrzalo se
22.12.2020. online, putem platforme Google Meet.

Povjerenstvo sastavljeno od nastavnog osoblja Ekonomskog fakulteta, Sveucilista u Mostaru — vise asistentice Lidije Sunji¢, zajedno sa predstavnicima
Molson Coors kompanije i 0Zujskog piva- Gorana Misica i Vladimira Rosica ocjenjivalo je 5 finalnih projekata, inovativne ideje, nacine istrazivanja trzista,
konkurenata i ostale detalje samog projekta. Tri najbolja projekta nagradena su vrijednim nagradama, a rezultati su bili sljedeci:

1.mjesto (1000 KM) — Mario Kolobara i Oliver Rotim

2.mjesto (500 KM) — Monika Cepo i Sanja Deli¢

3.mjesto (300 KM) — Ivana Skender i Ante Mari¢

Sto se tice nasega projekta odlucili smo se na temu Zuja i moj grad uz regionalni pristup, osmisljen kao malonogometni turnir koji ée se odrZati u izabranim
gradovima na ljeto 2021. godine, prateci nadolazece Europsko prvenstvo u nogometu. Finale bi bilo odrZano u Zagrebu. Ideja je osmisijena kao mjesto susreta
i zabave mnostva ljubitelja nogometa gdje bi navijaci imali priliku sudjelovati i osvojiti vrijedne nagrade kao i zabaviti se uz bogat program ponudenih aktiv-
nost. Nasa suradnja koja je uspjesno realizirana osigurala nam je prvo mjesto na natjecanju, kao i novcanu nagradu u iznosu od 1000 KM. Gielokupan projekt
osigurao nam je nova znanja koja cemo uspjesno primijeniti u nasim daljnjim aktivnostima, rekli su Oliver i Mario. 4

Ivana Skender

RAZMISLI
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SVEUCILISTE U MOSTARU

NajviSe predstavnicko tijelo studenata Sveucilista u Mostaru je Studentski zbor. Na razini
fakulteta ¢ine ga predstavnici godina te predsjednik i zamjenik fakulteta, a te dvije funkcije
sa svih fakulteta sastavljaju predsjednistvo Studentskog zbora Sveucilista u Mostaru (22).

Vazno je naglasiti da svaki student ima pravo birati i biti biran za predstavnika, $to jamdi
Statut Sveucilista.

Kroz Studentski zbor studenti imaju priliku biti dio aktivnosti koje Studentski zbor pruza
studentima, a isto tako i aplicirati za projekte koji mogu unaprjedivati rad svake ustrojbene
jedinice.

Predsjednistvo Studentskog zbora Ekonomskog fakulteta — Generacija 2020/21.

16. studenog 2020. odrzani su izbori studentskih predstavnika na Ekonomskom fakultetu.

Za predsjednika SZ EF 2020/21. izabran je Ante Mari¢, student Il godine, a za zamjenika
Ante Martinovi¢, student Il godine. Studenti su za predstavnike godina izabrali:

1. godina Predstavnik Ante Dodig

2. godina Predstavnica Iris Corié, Zamjenik Ante Martinovi¢

3. godina Predstavnica Ljubica Kolobari¢, Zamjenica Anita Dropulji¢

4. godina Predstavnica Antonija Skegro,Zamjenica Ines Lozanci¢

5. godina Predstavnica Jelena Zovak
Ovogodisnje izvanredno stanje s pandemijom Covid-19 promijenilo je nacin studiranje, me-
dutim, studentski predstavnici su aktivno sudjelovali u procesu komuniciranja s nastavnim
osobljem te upravom Fakulteta, te doprinijeli rjeSenju — izvodenju nastave na daljinu. 4

EKONOMSKI FAKULTET

Studentski zbor

STUDENTSKI ZBOR
EKONOMSKOG FAKULTETA

SVEUCILISTA U MOSTARU
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SPORT NA SVEUCILISTU
U MOSTARU

Nakon 2020. godine u kojoj nije bilo sportskih aktivnosti na Sveucilistu u Mostaru,
Studentski zbor Sveucilista u Mostaru je u 2021. godini organizirao veliki broj sport-
skih natjecanja za studente SveuciliSta u Mostaru. Sportske aktivnosti su zapocele
u ozujku sa Sveucilisnom malonogometnom ligom. Zadnja izdanje Lige je odrZano
2019. godine i osvajac je bio Ekonomski fakultet. Ove godine Liga je organizirana u
drugadijem formatu nego je to bio obicaj prijasnjih godina. U Ligi je sudjelovalo deset
ekipa koje su bile podijeljene u dvije skupine po pet ekipa i nakon odigranih utakmica
u skupinama u polufinale su direktno isle prvoplasirane ekipe dok su se drugoplasi-
rane i treceplasirane ekipe iz obje skupine prosle u cetvrtfinale. Ekonomski fakultet
se nalazio u skupini A i nakon odigranih utakmica grupne faze Ekonomski fakultet je
zauzeo trece mjesto u skupini A te je u Cetvrtfinalu iSao na drugoplasiranu ekipu sku-
pine B, a to je bio Filozofski fakultet. To je bila repriza finala iz 2019. godine, medutim
obje ekipe su se znacajno pomladile u odnosu na to finale. Nazalost, Ekonomski
fakultet je kroz cijelu utakmicu bio u minimalnom zaostatku, a pri kraj utakmice su
pokusali s pet igraca u polju medutim Filozofski fakultet je to iskoristio i zabio nekoli-
ko laganih golova i na kraju slavio uvjerljivo s rezultatom 2 — 5. U finalu Lige sastali su
se FPMOZ i Filozofski fakultet gdje je FPMOZ slavio nakon raspucavanja penala.
Studentski zbor Sveucilista u Mostaru organizirao je i natjecanja u $ahu, stolnom
tenisu, Zenskoj odbojci, muskoj odbojci, Zenskom malom nogometu, basketu i tenisu.
Na vecini natjecanja Ekonomski fakultet je imao svoje predstavnike, ali zapazen
rezultat ostvario je Nikola Skobic, student 1. godine diplomskog studija koji je na
turniru u tenisu osvojio 3. mjesto.

U organizaciji plivacke sekcije Sveucilista u Mostaru, Studija kineziologije — FPM0Z
Sveucilista u Mostaru i uz potporu Akademskog plivackog kluba Zrinjski organiziran je
Plivacki kup za studente Sveucilista u Mostaru. Na natjecanju su sudjelovali i studenti
Ekonomskog fakulteta, Katja Ljepava, Ana Jurici Nik3a Alilovi¢ koji su ostvarili zapa-
Zene rezultate. Katja Ljepava, studentica 4. godine preddiplomskog studija, osvojila je
1. mjesto u kategoriji 50 m ledno i 3. mjesto na 50 m slobodno. Ana Juri¢, studentica
1. godine diplomskog studija, osvojila je 2. mjesto u kategorijama 100 m mjeSovito i
50 m prsno. Dok je Niksa Alilovi¢, student druge godine osvojio 1. mjesto u kategori-
jama 25 m delfin, 50 m slobodno i u tafeti 4x25 m mjeSovito. Takoder, Nik3a Alilovi¢
je proglasen i za najboljeg muskog natjecatelja na Plivackom kupu. 4
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I ove godine za odli¢an uspjeh u akademskoj
2019./20. godini nagradeno je 9 studenata Ekon-
omskog fakulteta Sveucilista u Mostaru.

Rektorovu nagradu za akademsku 2019./20.

godinu osvojili su :

1. IvaTrogrli¢ za IV.godinu preddiplomskog
studija, prosjek ocjena 5,00.

2. Magdalena Marusic za l.godinu diplomskog
(master) studija, prosjek ocjena 5,00.

3. Iris Cori¢ za izniman sportski uspjeh.

Dekanovu nagradu za akademsku 2019./20.

godinu osvojili su:

1. Petra Naki¢ za I. godinu preddiplomskog
sveucilisnog studija, prosjek ocjena 4,50.

2. Katarina Kvesic za Il.godinu preddiplomskog
sveuciliSnog studija, prosjek ocjena 4,40.

EKONOMSKE FARULTET

T e ——— -
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SYEUCILISTE U MOSTARU
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g

STUDENTI DOBITNICI NAGRADA
za akademsku 2019./20.godinu

3. Ivan Vladi¢ za Ill. godinu preddiplomskog
sveucilisnog studija, prosjek ocjena 4,10.

4. Iva Trogrli¢ za IV. godinu preddiplomskog
sveucilisnog studija, prosjek ocjena 5,00.

5. Magdalena Marusic za l.godinu diplomsk-
0g (master) studija, prosjek ocjena 5,00

6. RobertTokic za I. godinu diplomskog (mas-
ter) studija, prosjek ocjena 5,00.

Nagradu Federalnog ministarstva obrazo-

vanja i znanosti za uspjeh u akademskoj

2019./20.godini osvojila je:

1. Antonija Skegro, studentica s najboljim
prosjekom ocjena na dosadasnjem studiju,
prosjek ocjena 4,25. 4
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U petak 18. prosinca 2020.godine obi-
ljezila se dodjela diploma studentima
Ekonomskog fakulteta koji su zavrsili
prviili drugi ciklus obrazovanja na
ovome fakultetu. Radi situacije s pan-
demijom nije bilo uvjeta za odrZavanje
svecane promocije, pa su studenti
svoje diplome preuzeli u prostorijama
fakulteta.

Na ovoj dodjeli, diplome je pre-
uzelo 249 studenata, od cega 102
prvostupnika/bachelora ekonomije, 42
struna prvostupnika/bachelora eko-
nomije i 105 magistara ekonomije (

12 magistara ekonomije sa zavrenim
dvogodisnjim diplomskim studijem i
93 magistra sa zavrsenim jednogodis-
njim diplomskim studijem).

Na samoj dodjeli diploma, takoder
su urucene i nagrade Dekana najbo-
ljim studentima Ekonomskog fakulteta
za pojedine godine studija.

Buduci je dodjela bila u nesto dru-
gacijim uvjetima nego inace, tako su i
studenti samostalno slali svoje slike sa
dodjele. 4
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Iva Trogrli¢
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Koncem ove godine Ekonomski fakultet
slavi svoj veliki jubilej, svoj okrugli ro-
dendan, 50 godina postojanja. Upravo je
ovo i bio razlog da napravimo razgovor
sa dekanicom Ekonomskog fakulteta,

da se prisjetimo nekih od tih vaznih
trenutaka u povijesti Ekonomskog fakul-
teta te da porazgovaramo o trenutnim
izazovima.

= Dekanice Gadzi¢ u ovoj godini
Ekonomski fakultet obiljezava 50

Ekonomskl fakult obil
50, godinajiadaps N

godina rada. Sto ova obljetnica
znaci za Fakultet?

Pola stoljeca postojanja i rada Eko-
nomskog fakulteta, Cetrdeset i sedma
generacija studenata i oko devet tisuca
studenata koji su stekli diplome na
razlicitim stupnjevima i ciklusima obra-
zovanja respektabilni su pokazatelji koji
zasluzuju adekvatnu evaluaciju ostvare-
nih rezultata u podrucju visokog obrazo-
vanja i znanstvenog i istraZivackog rada.

6zava

Nakon pola stoljeca postojanja i
rada s punim pravom mogu kazati
kako smo izgradili tradiciju i stekli
iskustvo u akademskom obrazovanju
i znanstvenom istrazivanju, koji su
nam osigurali prepoznatljivo mjesto u
prostoru visokog obrazovanja i u Bosni
i Hercegovini i na medunarodnoj razini
te smo postigli visoku konkurentnost
znanjem, vjestinama i i kompetencijama
koje kontinuirano usavriavamo i danas
pruzamo moderno obrazovanje nasim



studentima. Smatram kako je to zalog
dugorocnog opstanka i razvoja Fakulteta
u vrlo neizvjesnim uvjetima i promjenji-
vom drustvenom okruzenju.

Zajedno s drustvenom zajednicom
i Fakultet je u proteklim desetlje¢ima
prolazio turbulentna razdoblja. Najve(i
izazovi bili su u transformaciji svih ci-
klusa obrazovanja, da bi danas okosnicu
nastavnog djelovanja cinili preddiplom-
ski i diplomski sveucilisni studij, strucni
studij prilagoden potrebama trzista
rada alii razliciti programi cjelozivot-
nog obrazovanja, te poslijediplomski
specijalisticki i doktorski studij. Fakultet
izdaje znanstveni asopis koji se nalazi
u medunarodnim bazama i ima svoj DO
(digital object identificator), koji osigu-
rava medunarodnu vidljivost i doprinosi
prepoznatljivosti Fakulteta. Uz medu-
narodne konferencije i razlicite istrazi-
vacke projekte te mobilnost nastavnika i
studenata povezani smo s ekonomskim
fakultetima u zemljama okruZenja i
Europske unije.

= Kakavse Fakultet prilagodava
potrebama trzista rada?

U proteklim godinama Fakultet je
intenzivno ikontinuirano radio na
prilagodbi nastavnih planova i programa
suvremenim trendovima u obrazovanju
ekonomista i potrebama poslodavaca.
Da smo u tome uspjeli govori ¢injenica
da nasi studenti bez problema pronalaze
posao dominantno u privatnom sektoru,
u poduzecima koja traze i vrednuju
steCene kvalifikacije i spremnost na rad.

Osnivanjem Kluba poslodavaca Eko-
nomskog fakulteta napravili smo veliki
iskorak u povezivanju nasih studenata i
poduzeca. U nesto vise od dvije godine,
koliko Klub aktivno djeluje, oko stotinu
nasih studenata dobilo je posao na
temelju stecenih kvalifikacija iz razlicitih
podrucja ekonomije. Mislim kako taj broj
govori dovoljno o rezultatima nase su-
radnje sa poduzecima. Moram re¢i kako
poduzeca pokazuju veliki interes za ovaj
nas projekt i ovih dana smo potpisali
nekoliko novih ugovora s respektabilnim
poduzecima.

Takoder Zelim kazati kako je sve vise

izraZen interes poduzeca za specificnim
oblicima edukacija i novim specijalistic-
kim studijima jer dinamicna poduzeca
traze nova znanja i vjestine koje im
mogu osigurati konkurentnu poziciju na
sve zahtjevnijem trZiStu. Fakultet u tom
pogledu kontinuirano inovira postojece
i razvija nove oblike edukacije, kao i
nove studijske programe na poslijedi-
plomskim studijima. Sve ovo govori u
prilog cinjenici kako smo kvalitetnim
obrazovanjem i povezivanjem sa gospo-
darskim subjektima uspjeli diferencirati
na$ Fakultet i nade studente od drugih
fakulteta u okruzenju.

Na Fakultetu se izvodi doktorski studij
iz ekonomije i poslovne ekonomije, ali
i specijalisticki poslijediplomski studiji
iz poslovne ekonomije. Sve studije izvo-
dimo samostalno, a u cilju osiguranja
visoke kvalitete u nastavi na specijali-
stickim i doktorskim studijima sudjeluju
profesori sa ekonomskih fakulteta iz
zemlje iinozemstva. Ipak najvedi stupanj
suradnje ostvarujemo sa Ekonomskim
fakultetom Sveucilista u Zagrebu ciji
nastavnici sudjeluju u nastavnom proce-
su na razlicitim ciklusima od osnivanja
Ekonomskog fakulteta. Uskoro planiramo
poceti s izvedbom novog specijalistickog
poslijediplomskog studija,,Financijsko-
racunovodstvene forenzika".

SEOHSTEUMTARL

= oMK FAKULTET
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= S kakvim izazovima se Fakultet

susrece u pandemiji COVID-19?

Pandemijaizazvana virusom COVID-19
bitno je promijenila uvjete rada i studiranja.
Pandemija je izazvala globalnu krizu koja je
zahvatila sve segmente drustva. Svaka kriza
trazi adekvatan odgovor s ciljem izbjegavanja
velikih negativnih posljedica. Promjene u
visokom obrazovanju najvise se odnose na
digitalizaciju nastavnog procesa..Vazno je na-
glasiti kako smo uspjeli odrZati kontinuiranu
vezu sa svim nasim studentima, te danas
mozemo kazati kako smo se uspjesno
prilagodili nastalim okolnostima..

Dokazali smo sposobnost prilagodbe
“vanjskim Sokovima”i sposobnost u osigura-
nju potrebnih resursa i uvjeta za neometano

ekonomski
fakultet
sveuciliste
U mostaru

SEF26 | 17



odvijanje svih, posebno nastavnih aktivnosti
Fakulteta. Ovakav nain rada zasigumo ce
biti prisutan i nakon zavrSetka pandemije jer
digitalna transformacija pocela je prije
pandemije koronavirusa. Medutim, u
ovakvim uvjetima ubrzao se tempo di-
gitalne transformacije i prakticno preko
nodi morali smo se prilagoditi novim
okolnostima. Ovaj proces ipak treba pro-
matrati u Sirem kontekstu intenzivnog
razvoja znanja i suvremenih tehnologija
koje unose promjene u sve drustvene
sfere. Stoga je nuzno pratiti promjene
kojima se trebamo znati prilagoditi.

= Kako vidite Fakultet u buduénosti?

Buducnost uvijek nosi rizike i neizvjesno-
sti. Sposobnost opstanka i razvoja Fakulteta
treba promatrati u kontekstu dogadanja u
nasoj drustvenoj zajednii, ali i Sire, na medu-
narodnoj razini.

Podizanje kvalitete u visokom obrazova-
nju nas je stalni cilj. Ekonomski fakultet
Sveucilista u Mostaru stekao je standard
kvalitete /SO 9007-2015 — razvoj i
implementacija drugog i treceq ciklusa
u visokom obrazovanju u znanstvenom
polju ekonomije i akademskih programa
tecajeva i treninga u skladu s konceptom
¢jeloZivotnog obrazovanja ukljucujuci
istrazivanja i znanstveni rad istrazivackih
i razvojnih programa. Svake godine
provodi se vanjski audit s ciljem pracenja
kvalitete.

18 | SEF26

U pogledu nastavnog i znanstveno-istra-
Zivackog rada, fokus je na kontinuiranim
inovacijama i trendovima u medunarodnom
okruzenju, te primjena novih znanja s ciljem
prilagodbe potrebama na trZiStu rada. Fakul-
tet je integriran u drustvenu zajednicu i u tom
smislu istrazivacki kapaciteti ce se usmijeravati
prema kompanijamai institucijama s ciljem
podrike odrZivom razvoju. Nasa misija
usmijerena je na drustvenu odgovornost
iinovativnost. Ipak, nas glavni fokus je na
studentima i na poticaju razvoja njihovih
karijera.

= Sto biste za kraj ovog razgovora

porudili bivsim, sadasnjima, ali i

buducim studentima Ekonomskog

fakulteta?

Bivsim studentima Zelim zahvaliti na
ocuvanju veze s Fakultetom. Mnogi nai
bivsi studenti danas se nalaze na visokim
menadZerskim i drugim pozicijama u
uspjesnim kompanijama, bankama
i drugim financijskim institucijama,
uspjesno vode vlastite tvrtke ili obav-
ljaju poslove u drzavnim institucijama,
duboko su integrirani u sve dijelove
drustva i daju snazan doprinos drustve-
noj zajednici. Nasa suradnja se ostvaruje
kroz Alumni, Klub poslodavaca i druge
projekte. Odrzavanije trajne veze s bivsim
studentima doprinosi sinergijskim efek-
tima u razvoju karijera i kreiranja boljeg
drustvenog i poslovnog ambijenta, jer

b Zﬂﬂnje je moc.

)

U0

sveudiliste
U mostaru

samo zajedno mozemo ostvariti dobrobit
za buduce generacije.

Sadasnjim studentima Zelim uspjeh u
svladavanju svih studentskih obveza, uz
poruku da se uspjeh ne ostvaruje preko
nodi nego dolazi kao nagrada za naporan
rad. Iskoristite mogucnosti koje vam
pruza studiranje na naSem Fakultetu,
ukljucite se u programe medunarodne
mobilnosti i ostale studentske programe
i projekte. | nastavite mastati i radovati
se Zivotu postujuci temeljne vrijednosti i
moralna nacela.

Buducim studentima mogu poruiti
kako je studij ekonomije odlican izbor za
sve mlade osobe koje Zele graditi po-
slovnu karijeru. Ekonomija je vrlo
Siroko podrucje, nudi visoku zaposljivost
i mogucnost stjecanja razlicitih specijali-
stickih znanja. Na naSem Fakultetu imate
priliku sludati predavanja istaknutih
strucnjaka iz prakse koji prenose svoje
price o uspjehu, obaviti praksu u poduze-
Cu i Cesto steci mogucnost zaposljavanja
jos u toku studija, sudjelovati u radu
razlicitih radionica, te dio studija provesti
na drugom fakultetu u inozemstvu kroz
medunarodne programe mobilnosti
studenata. Sve ove aktivnosti otvaraju
mogucnosti kontakata koji doprinose
razvoju karijere te se iz njih mogu razviti
uspjesne poslovne price. 4



POSLJEDICE COVID-a 19

Martina Marki¢

(OVID — 19 je utjecao na svaki aspekt
Zivota i na Zivot svakog od nas. Bez
obzira da li smo utjecajni politicar, podu-
zetnik, profesor, svecenik, blagajnica u
trgovini ili student i bez obzira nalazimo
li se u Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj,
Kini ili Njemackoj — izbijanje pandemije

Bosna i Hercegovina je druga u svetu po
broju umrlih od korona virusa na milijun

stanovnika, podaci su Worldometers-a,
prenosi agencija Beta. Ispred BiH samo
se nalazi Madarska. Od proglasenja

pandemije do danas u BiH je registrirano

9.150 umrlih zbog COVID-19, dok je od

posljedice pocele su se osjecati s po-
javom prvog slucaja zaraze pocetkom
ozujka 2020. godine. Prvi snazan udarac
za ekonomiju Bosne i Hercegovine se do-
godio nakon proglasenja stanja prirodne
nesrece u BiH 17. 3. 2020.

Nakon pojave prvog slucaja zaraze

(OVID-a 19 je u nekoj mjeri utjecalo i
izmijenilo nas Zivot. Uvedena su nova
pravila, norme i ogranicenja slobode
koja nam nisu ni pala na pamet samo
par mjeseci prije.

Prvi slucaj zaraze koronavirusom se
dogodio pocetkom prosinca u Wuhanu
(Kina), a prvi slucaj u Bosni i Hercegovini
zabiljezen je pocetkom oZujka 2020.
godine.

ozujka prole godine do danas zabiljeze-
no 203.391 zarazenih osoba.
Svakodnevno se objavljuju brojne
analize, naucni radovi i studije na temu
utjecaja koronavirusa na ekonomiju, me-
dutim ovu situaciju je tesko usporediti s
necim iz proslosti. U veljaci 2020. godine
pocele su se osjecati vece ekonomske
posljedice zbog smanjenja dolazaka
turista u BiH. Prve direktne ekonomske

koronavirusom u Bosni i Hercegovini te
uvodenja stanja nesrece i izvanrednog
stanja u zemlji zapoceta je rasprava o
nuznosti dono3enja ekonomskih mjera
na svim nivoima vlasti koji ¢e pomoci
ekonomskom oporavku. Zbog komplici-
rane ustavne strukture te i nedostatka
organa izvréne vlasti, Bosna i Hercego-
vina nije imala jedinstven ekonomski
plan i jedinstvene mjere za oporavak
ekonomije.

POTVRDENI SLUCAIJEVI KORONA VIRUSA UBIH

testirang: 2.2

pozitivno: 57 // preminulo; 7

UKUPAN BROJ

204.512

‘oporavljeno; Z

BROJ
OPORAVLIENIH

176.935 9.467

BROJ
PREMINULIH

BROJ AKTIVNIH
SLUCAJEVA
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EKONOMLJA

Ekonomske posljedice su katastrofalne
za brojne drzave, a tako i za Bosnu i
Hercegovinu. Prema svim pokazateljima
i prognozama raznih politicara i me-
dunarodnih institucija svijet suocava s
najgora ekonomskom krizom. Smatra
se da Bosna i Hercegovina ne moze
prezivjeti bez medunarodne financijske
pomoci. Recesija je najvie pogodila
privatni poduzetnicki sektor. Mnogi od
poduzetnika u malom biznisu nasli su se
u raznim poteskocama koje su vodile i
steCajevima. Opstala su ona poduzeca
koja su u stanju osigurati poslove i u
uvjetima recesije, ona poduzeca koja
imaju rezerve za podnosenje recesije
ili kreditnu sposobnost za zaduZivanje.
U domacdinstvima su nastali dodatni
problemi zbog nezaposlenosti izazvane
recesijom. Brojka nezaposlenih je rasla iz
dana u dan.

DrZava se nala u izuzetnim tes-
ko¢ama zbog pada javnih financija.
Pad proizvodnje i potro3nje vodit ¢e
smanjenju poreza na dodanu vrijednost
te akciza i putarina, a gasenjem radnih
mjesta smanjiva se obim doprinosa za
P10 i zdravstvo.

OBRAZOVANJE

Tijekom pandemije virusa koro-
ne, obrazovni je sustav na klimavim
nogama, a pohadanje internetskih
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predavanja predstavljalo je glavni
izazov roditeljima, uciteljima, a
posebno ucenicima. Na pocetku
pandemije rizik od napustanja ob-
razovanja postao je veci za mnoge
ucenike u BiH, posebno one iz ranji-
vih skupina, gdje obitelji nisu mogle
osigurati tehnicke uvjete potrebne
za pracenje online nastave.

TURIZAM

Bosna i Hercegovina je bogata
prirodnim ljepotama koje priviace
turiste, a posljednjih godina turizam
u BiH je u usponu. Ono Sto se razvi-
jalo posljednjih godina je gotovo
unisteno u par mjeseci. Brojna ogra-
nicenja, zabrana putovanja i zabrane
okupljanja su oslabile turizam u
velikoj mjeri. Kada se analizirao
pad bruto dodane vrijednosti po
djelatnostima, najvedi qubitak je
indikativan u oblasti hotelijerstva i
ugostiteljstva.

POLJOPRIVREDA

Poljoprivreda je osnovna grana gos-
podarstva. Prehrambena industrija je
uglavnom organizirana preko vlastitih
kooperanata koji su najces¢e OPG-ovi
ili vece poljoprivredne farme kod sto-
carske proizvodnje. Poljoprivreda se
nije zaustavljala osim $to su uvoznici
imali odredenih zastoja prilikom uvoza

sirovina i repro materijala za vlastitu i
tudu proizvodnju.

uvozi1izvoz

U robnoj razmjeni Bosne i Hercegovine
s inostranstvom u periodu sijecanj-svi-
banj 2020. godine izvoz je iznosio za 16
9% manje nego u istom periodu prosle
godine, dok je uvoz iznosio za 19,2%
manje nego u istom periodu godinu
ranije.

ZADUZENOST

Za oporavak od ekonomske krize
izazvane pandemijom u Bosni i Herce-
govini bit ¢e potrebna kreditna sredstva
kako bi nadomjestili pad u poreznim pri-
hodima. Bosni i Hercegovini potrebna je
donatorska pomoc i druge vrste pomoci
medunarodnih financijskih institucija da
bi se nadoknadio preostali nedostatak
u platnoj bilandi. lzvr3ni odbor Medu-
narodnog monetarnog fonda odobrio je
329 milijuna eura hitne podrSke Bosni i
Hercegovini u okviru Instrumenta za brzo
financiranje koji su raspodijeljeni izmedu
svih nivoa vlasti. 4



lako Zensko poduzetnistvo mladim ge-
neracijama nije toliko stran pojam, moze
se reci da ranije i nije bilo tako. 0 Zenama
kao poduzetnicama se govori zadnjih go-
dina, iako se i dan danas Zene u poduzet-
niStvu bore s moZemo rei vise problema
nego muska populacija. To se prije svega
povezuje s ¢injenicom da su Zene uvijek

i vise bile u ulozi domacica, a muskarci
su ti koji su bili skloni poslovnom svijetu,
te se na neki nacin smatralo da Zene

teZe dolaze do uskladivanja poslovnog

i privatnog Zivota. Dolazilo je do raznih
debata na ovu temu, ali je Cinjenica da se
i Zenama mora pripisati veliki uspjeh u
poslovnom svijetu kroz godine.

Zensko poduzetnistvo

Osnovne karakteristike Zenskog
poduzetnistva
1. smatra se da Zene vie vode brigu o

zaposlenima, timskom radu i ugod-

nom radnom okruZenju
2. povezano s prvom karakteristikom,
Zene su sklonije timskom radu
3. vise ulaZu u svoje Skolovanje i
Skolovanje zaposlenih
opreznije su u poslovnim odnosima
5. uspjeh pored profita mjere zado-
voljstvom kupaca i dobrim medu-
ljudskim odnosima
Veoma je bitno spomenuti da se Zene u
poduzetnistvu i poslovanju nalaze pred
brojnim izazovima i ogranicenjima kao
Sto su prije svega dokazivanje ozbiljnosti
vlastitog poslovnog pothvata. Mnoge
Zene nailaze na osudu i tesko dolaze do

investitora i suradnika jednostavno zato
Sto su Zene. Zatim, Zene se smatraju do-
sta osjecajnijim u odnosu na muskarce,
te se radi toga dovodi u pitanje koliko za-
pravo mogu biti objektivne u poslovnim
odnosima s obzirom na samu osjecajnost
za koju se smatra da nije toliko poZeljna
za poslovni svijet. Veliki je izazov za Zene
i viastiti perfekcionizam. Zene su sklonije
osjecaju vlastitog zadovoljstva i savrie-
nosti onoga Sto naprave, od dizajna pa
do nekih financijskih pokazatelja, smatra
se da se Zene tesko suocavaju s greska-
ma. Takoder, problem je i vjerovanje u
svoje vrijednosti. Zene su cesto manje
placene za isti posao koji obavljaju u
odnosu na muskarce i tesko se nekada

dolazi do spoznaje da nije bitan spol,
nego kvaliteta vlastitoga rada.




Svjetski poznate Zene poduzetnice

1. Coco Chanel — iako je odrasla u
siromasnim okolnostima, mislim
da je vecina ljudi ¢ula za nju i njene
modne kreacije i popularnost.

2. Anita Roddick — jedno od najvecih
imena u,,beauty svijetu” je upravo
ovo. Zena osnivacica brenda The
Body Shap, zenskoj populaciji veo-
ma poznatog. Ovaj lanac trgovine i
proizvodnje se prije svega proslavio
na zastiti Zivotinja i ljudskih prava.

3. OprahWinfrey — mislim da smo svi
¢uli za ovu popularnu voditeljicu i
lice malih ekrana. Svojom pozitiv-
noscu i stavom Oprah potice sve
mlade ljude da rade na sebi i svojim
snovima.

4. Ruth Handler — Zena koja nosi
zaslugu i izum za poznatu Barbie
lutku. Uspje3no je vodila firmu do
70-tih godina, dala ostavku, te je
osnovala novu tvrtku koja se bavi
proizvodnjom umjetnih dojki za
Zene oboljele od raka dojke.

5. Denise Coates — uspjesna vlasnica
jedne od najvecih kladionica na
svijetu bet365.

Klju¢ uspjeha ovih poznatih Zena je u
ustrajnosti i upornosti. Kad nitko nije
vjerovao, one su vjerovale. Suocile se s
brojim preprekama, rizicima, problemi-
ma i na kraju su dobile rezultat i svjetski
su poznate Zene koje su napravile

velike iskorake, napravile vlastiti posao

i omogucile posao brojnim ljudima.
Zene se trebaju udruzivati, medusobno
pomagati, motivirati i nositi s izazovima.
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koji je pred njima. Na kraju, recenica koja
mofZe obiljeZiti ovaj tekst je da zaista

nije bitan spol, nego sposobnost i zna-
nje koju pojedinacima, a treca strana,
odnosno klijent prepozna. Poduzetnice
0 poslu razmisljaju svestranije i realnije
rasuduju od svojih kolega poduzetnika,
sklone su uvazavanju tudeg misljenja i
savjeta suradnika. Bolje razumiju ljude
oko sebe, ne samo kupce ili korisnike,
nego suradnike i zaposlenike, jer suih
spremne slusati.

Dosta istrazivanja je pokazalo da su naj-
cesce aktivnosti o kojima se Zene podu-
zetnice pronalaze : usluzne djelatnosti,
djelatnosti socijalne zastite i zdravstvene
skrbi, djelatnosti vezane uz obrazovanje,
djelatnosti pruZanja smjestaja, te pripre-
me i posluZivanja hrane.

Prepreke s kojima se Zene susrecu mogu
biti:

1. STRUKTURNE — stereotip 0 Zenama u

znanostii tehnologiji, tradicionalni
pogledi o ulozi Zena u drustvu,
nedostatak podrske za Zene s dva
posla...

2. EKONOMSKE — oteZan pristup finan-

ciranju, te nedovoljno poslovnih
veza.

3., MEKE PREPREKE” — nedostatak

pristupa mrezama poduzetnika,
nedostatak treninga i programa
obrazovanja, percepcija Zena o
nedostatku samopouzdanja, kapa-
citeta za preuzimanije rizika. 4
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Zanimljive c¢injenice o
zenama u poduzetnistvu

Iva Trogrli¢

10.

40,5% javnih poduzec¢a u vlasnistvu FBiH nemaju Zene u upravi.

35,7% javnih poduzec¢a u vlasnistvu FBiH nemaju Zene u nadzornim
odborima.

Postotak Zena u upravama Jjavnih poduzeca je ispod 20%.

Odsustvo Zenske solidarnosti i podrSke negativno utjecu na Zensku
karijeru u javnim poduzec¢ima u vlasnisStvu FBiH.

U javnim poduzed¢ima u vlasnistvu FBiH postoji stakleni plafon
jer se najvise pozicije uglavnom dozivljavaju kao muski teritorij.

Zene na izvr3nim pozicijama obi&no su manje plaéene nego mus-—
karci.

Tijekom razgovora za posao Zene su cCesc¢e izloZene osobnim pita-
njima poput planiranja obitelji.

Jednake reakcije (npr.poviSen ton) se drugacije percipiraju kod
zena, u odnosu na muSkarce.

Dominantne politicke stranke imenuju musS-
karce na vodece pozicije &esce nego zZene.

Maco kulture stvaraju izrazito konkuren-

tno okruZenje u kojem su muSkarci u sredi-
Stu organizacijskog odlucivanja. +




Kako korisno iskoristiti zabranu
kretanja za vrijeme pandemije?

Jelena Pehar
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Pandemija Korona virusa u posljednjih
godinu dana unijela je jako velike
promjene u nasemu Zivotu. Gotovo svi
smo osjetili vece ili manje promjene u
svakodnevici, obrazovanju, poslu, drus-
tvenome Zivotu, a uopce ne postoji neka
naznaka koja bi nam sa stopostotnom
sigurnoS¢u mogla dati nadu da cemo

se vratiti starome Zivotu kakvim smo se
navikli Zivjeti. Novo normalno postalo

je svakodnevno, a s nostalgijom se mo-
Zemo prisjetiti starog normalnog, koje
nam se ponekada ¢ini desecima godina
daleko, a rijeci poput izolacija, pande-
mija, lockdown ukorijenile su se u nasu
svakodnevicu.

Postoje razliciti nacini kako iskoristiti
vrijeme tijekom zabrane kretanja:
Uzivati u sadasnjosti

Najbolja stvar koju moZemo uciniti za
sebe jest prihvatiti situaciju kakva jest. Ni
na koji nacin nam bilo kakav strah ili pre-
tjerano razmisljanje nece pomoci. Svaki
trenutak moramo biti svjesni koje smo
srece da ga imamo, pronalaziti motivaci-
juumalim sitnicama i na najbolji nacin
iskoristiti vrijeme koje nam je dano.

Tjelovjezba

Idealan nacin kako provesti vecer tije-
kom koje ne smijemo van jest upravo tje-
lovjezba. U zdravom tijelu zdrav duh- bit
¢emo psihicki snazniji za sve nedace, a
rijesit cemo se i negativnog raspoloZenja
i depresije koje donosi previse spavanja
ili vremena provedenog u krevetu.

Briga o prehrani

Vecer provedena doma ne podrazumije-
va nezdrave grickalice koje pruzaju krat-
kotrajan uzitak. MoZemo provesti vecer
jeduci vocne salate, a brojni su kolaci

za Ciju pripremu trebaju samo zdrave
namirnice, a osim uZitka dat ¢e nam

vece zadovoljstvo jer radimo nesto Sto je
itekako potrebno nasemu tijelu.

Neki novi hobi

Najce3ci izgovor na svijetu jest da
nemamo vremena. Zabrana kretanja
nam je mozda cak prilika da krenemo

s nekim aktivnostima za koje inace ne
bismo imali vremena. Ucenje novog
jezika, sviranje nekog instrumenta su sve
aktivnosti kojima mozemo posvetiti vise
vremena nego $to bismo mogli da nema
zabrane kretanja.

Misliti pozitivno

Ovo je mozZda jedan od najvaznijih sa-
vjeta, jer pozitivno razmisljanje je jako
vazno za nase zdravlje. Nije uvijek lako,
no uvijek se moramo prisjecati nekih
sretnih situacija na koje smo mozda i
prestali obracati paznju zaokupljeni bri-
gama. Pozitivne misli cine Zivot laksim i
podnosljivijim.

Sav pritisak koji donose razliciti izvori
unose nemir u nama, i najvaznija stvar
koju svatko od nas moZe uciniti za sebe
jest posvetiti se drugim aktivnostima koji
nam nece dati da pretjerano razmisljamo
o stvarima na koje ne mozemo utjecati. 4



Antonija Skegro
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Trgovanje vrijednosnim papirima u BiH
odvija se putem dvije burze, koje se
nalaze u Sarajevu i Banjoj Luci, a orga-
nizirane su na istim regulatornim princi-
pima. U skladu s pravnim propisima koji
requliraju upravljanje na trZistima kapi-
tala u BiH, burze su“mjesta na kojima se
susrecu ponuda i potraznja za vrijedno-
snim papirima i trgovanje vrijednosnim
papirima, u skladu s prethodno defini-
ranim pravilima.” Povezivanje ponude
i potraznje za vrijednosnim papirima,
proizvodi stope (ili cijene) za vrijednosne
papire kojima se trquje. Treca funkcija
burze je da osigura informacije o ponudi
i potraznji, tako da se trguje trziSnom
vrijedno3cu vrijednosnih papira.
Sarajevsku burzu (SASE) je osno-
valo osam brokerskih kuca 13. rujna
2001. Trgovanje je sluzbeno pocelo s
prvom aukcijom, u ukupnoj vrijednosti
0d 3.099,00 KM, 12. travnja 2002. SASE
ima tri segmenta s odvojenim pravili-
ma: sluzbeno kotiranje, kotiranje fonda
(kao podsegment zvanicne kotacije) i

slobodno trZiste.

Sluzbena kotacija je trZiSni sektor na
kojem se trguje s nasim «prvoklasnim»,
tj. lokalnim kompanijama, s najvecom
kvalitetom. Da bi se kompanija prihvatila
u kotaciju, mora ispostovati odredene
opce i posebne uvjete i kriterije. Emitent
koji je ukljucen u sluzbenu kotaciju mora
redovito informirati javnost i burzu o
svim dogadajima koji utjecu na poslova-
nje. On je, takoder, obvezan da dostavlja
polugodisnje i godisnje financijske izvje-
Staje burzi.

Kotiranje fonda je onaj dio sluzbene
kotacije rezerviran za investicijske
fondove (IF). Dionice IF su ukljucene na
dosta slican nacin kao i dionice redovitih
emitenata, ali procesom upravlja Zakon i
propisi Komisije za vrijednosne papire.

Slobodno trZiste je segment SASE
s najmanije striktnim uvjetima. Da bi
se trgovalo vrijednosnim papirom na
slobodnom trZiStu, mora se zadovoljiti
da brokerska kuca ili emitent dostave
zahtjev za ukljucenjem. Emitent koji

dostavlja takav zahtjev mora dostaviti
vlastite financijske izvjestaje burzi.

Banjalucka burza (BLSE) ima dva
trzista burzi: sluzbeno trZiste dionica
(kotacija) i slobodno trZiste dionica.
Banjalucku burzu je osnovalo 9. svibnja
2001. osam banaka i jedna kompanija za
obavljanje trgovine vrijednosnim papi-
rima. Komisija za vrijednosne papire RS
je izdala operativnu dozvolu Banjaluckoj
burzi 9. kolovoza 2001.

Vrijednosni papiri se mogu ukljuciti
u sluzbeno trZiste burze ako ispunjavaju
sljedece opce uvjete: da se njima moze
organizirano trgovati, da su u potpunosti
placeni, prenosivi bez ogranicenja te da
se izdaju u nematerijalnom obliku.

Slobodno trZiSte obuhvaca vrijedno-
sne papire koji ispunjavaju opce poslove
za ukljucivanje. Ukljucivanje u slobodno
trziste dionica se daje na zahtjev emiten-
ta, pojedinacnog dionicara ili u normal-
nom tijeku poslovanja. 4

The Sarajevo Stock Exchange
Sarajevska berza - burza
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Agencija za nadzor osiguranja Federacije Bosne i Her-
cegovine osnovana je Zakonom o drustvima za osiguranje u
privatnom osiguranju kao samostalna i nezavisna neprofitna
institucija (pravna osoba) Federacije koja ima regulatornu

i nadzornu funkciju u oblasti privatnog osiguranja s ciljem
zastite osiguranika i osiguravaca, a na dobrobit industrije
osiguranja.

Sukladno odredbama Zakona o drustvima za osiguranje u
privatnom osiguranju, Agencija za nadzor osiguranja Federa-
cije Bosne i Hercegovine ovlastena je medu ostalim izdavati
odobrenja za rad drustvima za osiguranje i posrednicima u
osiguranju, davati misljenja na akte drustava za osiguranje,
vrsiti nadzor u pogledu ulaganja, odrZavanja i raspolaganja
sredstvima osiguranja, nalagati mjere koje se odnose na vode-
nje poslova osiguranja drustva za osiguranje, propisivati i uvje-
te za stjecanje i povlacenje zvanja ovlastenog aktuara, donositi
provedbene propise, druge opce akte (pravilnike, uputstva,
naredbe i odluke) i pojedinacne akte (rjeSenja i zakljucke) te
poduzimati sve ostale mjera koje smatra odgovarajucim za
ispunjenje svojih nadzornih i requlatornih ciljeva.

Upravljanje i rukovodenje Agencijom provode Upravna
tijela Agencija za nadzor — direktor i strucni savjet. Za svoj rad
Agencija za nadzor osiguranja Federacije Bosne i Hercegovine
odgovara Vladi Federacije Bosne i Hercegovine.

Osnovni ciljevi nadzora osiguravajucih drustava su ocuvanje
sigurnosti i stabilnosti trZiSta osiguranja u korist i zbog zastite
osiguranika, a u ostvarivanju svojih ciljeva Agencija za nadzor
se rukovodi nacelima ucinkovitosti, nepristranosti, javnosti i
transparentnosti.

Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine
osnovana je Zakonom o osiguranju depozita u bankama Bo-
sne i Hercegovine. Osnovana je kao samostalna, neprofitna,
pravna osoba s punim ovlastenjem u skladu sa zakonom
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ZA NADZOR
OSIGURANJAI
ZA OSIGURANIJE
DEPOZITA

drZave. Sjediste agencije je u Banjoj Lui s filijalama u Sarajevu
i Banjoj Luci. Stalna je ¢lanica dvije medunarodne asocijacije i
to: Medunarodne asocijacije osiguravatelja depozita (IADI) i
Europskog foruma osiguravatelja depozita (EFDI).

Osnovni zadaci Agencije za osiguranje depozita Bosne i Her-
cegovine su: osiguranje prikladnih depozita fizickih i pravnih
osoba u bankama ¢lanicama u skladu sa Zakonom o osiguranju
depozita u bankama Bosne i Hercegovine; izdavanje certifikata
o ¢lanstvu bankama koje zadovoljavaju kriterije za sudjelovanje
u programu osiguranja depozita, a to su kapital, likvidnost,
kvaliteta aktive, upravljanje, profitabilnost, racunovodstveni
standardi te rezerve.

Najvedi iznos osiguranog depozita, zajedno s obracunatom
kamatom, koji isplacuje Agencija po deponentu po banci ¢la-
nici, iznosi prikladni depozit umanjen za zakonski ili ugovorni
dug deponenta prema banci ¢lanici u visini utvrdenoj odlukom
Upravnog odbora Agencije, a koji sada iznosi KM 50.000,00 ili
koji je manji. 4
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Stoje 5G?

5G je nova generacija mobilne mreze
koja Ce potaknuti inovacije i transformi-
rati nacin na koji Zivimo, radimo i igramo
se. Danasnje potrebe koristenja inter-
neta traZe sve vece brzine za sve vise
istovremeno povezanih uredaja. Zbog
toga gradimo mrezu buduénosti. Vodecu
5G mobilnu mreZu - najrasprostranjeniju
u Hrvatskoj koja ¢e pomodi u transfor-
maciji poslovanja i utjecati na efikasnost
mnogobrojnih industrija. Kompanije se
natjecu koja Ce prije imati brzu i vecu

5G mrezu, a drZave svijeta natjecu se u
tome koja Ce je prva uspjeti primijeniti u
cijeloj zemlji. Ovolika Zelja za 5G mrezom
postoji zbog njenih prednosti od kojih se
ocekuje da e potaknuti transformaciju
tehnologije u poslovanju, infrastrukturi i
drugim podrucjima.

5G mreza punog kapaciteta ce evolucijski
omoguciti gigabitne brzine i put je kojim
se omogucuje prijenos videozapisa ultra
visoke rezolucije, velikih datoteka, ali

i mnogo malih paketa podataka — u

stvarnom vremenu s iznimno niskom la-
tencijom. Zato 5G tehnologiju smatramo
prekretnicom industrijske revolucije 4.0.

Kolika ce biti brzina 5G mreze?
Brzina 5G tehnologije ovisit ¢e o Sirini
frekvencijskog spektra na kojem se 5G
tehnologija implementira, 0 samom
korisnickom uredaju te o broju istovre-
meno spojenih korisnika. U ovom trenut-
ku govorimo o rastu brzina od nekih 20
do 30% ovisno o lokaciji i korisnickom
uredaju. S uvodenjem novih frekvencija
doci ce i vece maksimalne brzine koje ce
dosezati i do 10 Gbit/s prilikom preuzi-
manja sadrZaja (download).

Prednosti 5G mreze:

Brii odziv signala

Bolji odgovor t. latencija mreZe od samo
nekoliko milisekundi, a za specificne
namjene cak 1 ms.

Gigabitne brzine
U buducnosti ¢e 5G donijeti brzine do
nekoliko Gb/s.

Povezivanje vise uredaja
istovremeno

Efikasnije povezivanje na internet svih
uredaja i senzora koji medusobno komu-
niciraju - Internet of Things (loT).

Pametnije koristenje mreze i
energetska stedljivost

Puno vie podataka, informacija prene-
senih u kracem vremenu utjece i na vecu
Stedljivost uredaja.

5G mogucnosti:

Sve oko nas postaje povezano, ne samo
nasa racunala, mobiteli i satovi. Napro-
tiv, tijekom narednih godina mozemo
oCekivati sve veci broj povezanih uredaja
— ulice, semafori, automobili, kucanski
aparati, prozori, biljke, ljubimci, zgrade,
hale, pogoni. ... sviti objekti nosit ¢e
odredeni senzor koji ¢e komunicirati
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putem interneta. Zato se zovu Internet
of Things (loT) koji zahtijeva simultani
prijenos podatka i besprijekornu vezu.
To je ujedno i razlog zasto trebamo 5G
mrezu.

5G tehnologija olak3at ¢e nam Zivot u
sljedecim podrudjima:

Vise zabave i bolje gaming
iskustvo

Bez obzira radi li se o streamingu 8K
videa u pokretu ili o mreznoj igrici putem
razlicitih uredaja ili igranju u oblaku
neovisno o uredaju. Uz 5G tehnologiju
najistancaniji streameri i gameri nece
osjetiti nikakvo zastajkivanje niti cekanje
na ucitavanje sadrzaja.

Pametni gradovi

Osvjetljenje na ulicama, bespilotni
nadzor prometnica, odvoz otpada. Sve
se odvija i komunicira istovremeno, bez
ikakvog ukljucivanje ljudi te ¢emo u sva-
kom trenutku biti upoznati sa stanjem i
koristenjem infrastrukture.
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Pametna proizvodnja i efikasna
logistika

Proizvodni proces bez dugotrajne edu-
kacije zaposlenika o novim trendovima,
nepotpuni podaci o lokadiji ili sadrZaju
pri isporuci paketa. U skoroj buducnosti
ocekuje nas pametna analitika i pro-
Sirena mijesana stvarnost koja ¢e nam
pruZziti informacije u stvarnom vremenu
temeljem kojih cemo doprinijeti jos
efikasnijem poslovanju.

Proaktivno zdravstvo

Ambulante i liste ¢ekanja ne postoje.
Narukvice i pametni zdravstveni uredaji
automatski obavjestavaju specijalizira-
nog lije¢nika te samo lijecenje pocinje u
trenutku detekcije problema. Uz 5G vedi
naglasak dolazi na prevenciju i udaljeno
lijecenje.

Zabavna edukacija

Ne trebamo i¢i u prasumu kako bismo

je doZivjeli. Niti otputovati na Mars da
naucimo nesto o njemu. Ucenje moze
poprimiti potpuno drugaciju senzoricku
i iskustvenu formu koja je toliko zabavna
da zaboravljamo da ucimo.

Pametna poljoprivreda
Poljoprivredna polja koja se uslijed
vremenskih nepogoda o3tete, zemlja
kojoj treba vise navodnjavanja, pregled
vocnjaka iz blizine. Sve Ce biti instant
moguce uz 5G tehnologiju i senzore.

Pametni turizam

Pravovremeno upravljanje kapacitetima
koje se ostvaruje uz posebno informira-
nje obliznjih nauticara, pristanista bro-
dova koja na vrijeme povezuje turisticke
atrakcije i sa Sto manjim opterecenjem
upravljaju destinacijskim atrakcijama.
Apartmani koji znaju koje temperature
preferirate popodne i prije spavanja —
sve je moguce uz lol.

Autonomna voznja

Ubacivanje u brzinu stvar je proslosti. 5G
nam donosi povezivost i brzu komunika-
ciju izmedu drugih automobila oko nas

i signalizacije $to ¢e omoguciti sasvim
novo iskustvo voznje.

Imaju vodecu mobilnu mrezu u Hrvatskoj
i namjeravaju postati jo$ bolji. 5G mre-
Zom pokrivaju 24 grada u Hrvatskoj s 1
300 000 stanovnika Hrvatske. Uz posto-
jece gradove, pokrivenost 5G signalom
prosirili su i na Borovo, Cakove, Kutinu,
Makarsku, Novsku, Opatiju, Trogir, Vrsar i
Zapresic. 4

' §



U nedavnom istraZivanju otkriveno je da
bi se moglo do 2050. godine u oceanima

nalaziti viSe plastiénog otpada nego riba.

Koli¢ina plasti¢nog otpada u oceanima
je iz dana u dan sve veca, a utjecaj koji ce
to imati na nas ekosustav i na nasu vrstu
su potencijalno katastrofalni. Problem

s plastikom u oceanima jeste $to se ne
razgraduje nego se raspada i pretvara u
mikroplastiku koja zavr3ava u morskim
organizmima i ribama koje kasnije jedu
ljudi.

Procijenjeno je da ljudi godisnje proi-
zvedu 300 milijuna tona plasti¢ne mase,
a od toga ¢ak 8 milijuna tona zavrsi u
oceanima. Interesantna ali uznemirujuca
Cinjenica jeste da ta plasti¢na masa
napravi puni krug. Stvorena je od strane
Covjeka, zbog ljudskog nemara zavrsava
u oceanimai ribljim organizmima i vraca
se Covjeku na tanjur u vidu ukusnog
obroka.

Francuz Ben Lecomte odlucio je uciniti
nesto povodom toga i preplivati Tihi oce-
an kako bi podigao svijest o zagadenju
plastikom i kako bi pomogao u provode-
nju medicinskih i oceanskih istraZivanja
u partnerstvu s raznim institucijama.

U 51. godini Ben Lecomte je zapoceo
Sestomjesecno putovanije Zivota, pliva-
juci preko Tihog oceana od Tokya do San
Francisca. Ben je plivao osam sati dnev-
no, a pratila ga je jedrilica sa Sest clanova

posade. Kad nije plivao, odmarao je na
jedrilici, jeo i spavao, a clanovi posade su
snimali ovo cudesno putovanje. Ne moze
se reci da su clanovi posade svoje vrijeme
provodili iskljucivo iza kamere. Dok je
Ben plivao, oni su uz pomo¢ mreza priku-
pljali uzorke plasticnog otpada iz vode,
tisuce komada dnevno.

Ovo putovanje su opisali kao ekspedi-
diju gdje avantura susrece znanost. Le-
comte i njegov tim su prikupljali uzorke
mikroplastike i postavljali GPS oznake
na vedi plutajudi plasticni otpad, tako da
istrazivaci mogu bolje razumjeti kako se
plastika krece oceanima.

Doktorica Sarah-Jeanne Royer koja je
specijalizirana za razgradnju plastike,
podrzavala je Lecomteovu misiju s
kopna. Rekla je da je posada broda sa-
kupljala uzorke morske vode na raznim
mjestima i pronasla mikroplastiku u
svakom uzorku.

Doktorica Sarah-Jeanne Royer kaze da
se samo zna gdje se nalazi 1% plasticnog
otpada u oceanima. Prema istrazivanju
iz 2014. godine, potpuna je nepoznanica
gdje se nalazi velika vecina plasti¢nog
otpada koji zavrsava u oceanima. Veliko
pitanje je, gdje odlazi sav taj otpad?! 4
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novih

Martina Marki¢
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Uvodenje novih proizvoda i usluga na
trziste nije ni malo lagan i jednostavan
zadatak, ¢ak ni za poduzeca koji su lideri
na trziSnom segmentu. Potrosaci svoje
potrebe stalno mijenjaju, prilagodavaju
i stvaraju nove, a na proizvodacima je da
te potrebe saznaju i zadovolje. Razvoj
novog proizvoda je izrazito skup proces.
Stoga marketinski strucnjaci moraju
temeljito istraZiti potrebe i Zelje potro-
Saca kako bi povecali buduci uspjeh. Da
bi se novi proizvod uveo na trZiste, prije
nego stigne do kupaca mora proci kroz
odredene faze. Pocinje s generiranjem i
selekcijom ideja, a zavrava komercija-
lizacijom. Razvojem prave marketinske
pozicije moguce je u relativno kratkom
vremenskom roku osigurati da proizvod
zauzme vodecu poziciju na trZistu. Stra-
tegija marketinga predstavlja trZisno
orijentirano stratesko planiranje koje je
upravljacki proces razvijanja i odrZavanja
veze izmedu organizacijskih ciljeva,
izvora i vjestina te promjenjivih trZisnih
mogucnosti

U prvoj fazi se prikupljaju ideje koje bi
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se na najbolji nacin uklopile u proizvodni
program poduzeca. Nakon $to su ideje
prikupljene, dolazi se do faze selekcioni-
ranja ideja. U ovoj fazi se razmatraju ide-
je koje bi najvise doprinijele povecanju
stupnja koristi koju bi eventualni novi
proizvod pruzio buducim korisnicima.
Zatim dolazimo do faze poslovne analize
gdje se moraju razmotriti svi troskovi
predvideni za proizvod te napraviti
analiza profitabilnosti. Osim financijskog
aspekta moraju se sagledati sve karakte-
ristike proizvoda i njegove odgovarajuce
marketinske strategije. U razvojnoj fazi
se izraduje prototip koji treba sadrzavati
sve bitne karakteristike koje ce proizvod
imati u buduénosti. Zbog vaznosti ove
faze za poduzece i u svrhu dobivanja

Sto kvalitetnijih informacija, obicno

se testira vise fizickih verzija prototipa
proizvoda. Ako je prototip pokazao
zadovoljavajuce rezultate na probnim
testovima tada se pristupa pokusnom
marketingu. Pokusni marketing je peta
faza u razvoju novog proizvoda. Zada-
tak je testiranje strategije marketinga

proizvodalilusluga,

na trZistu u ograni¢enom obimu. Cilj
testiranja je vidjeti reakcije potrosaca
na predloZenu strategiju i vidjeti hoce li
doci do ponovljenih kupnji. Nakon $to
poduzece dobije povratnu informaciju
o misljenju potro3aca moZe se pristupiti
njenoj eventualnoj korekciji. Posljednja
faza jeste faza komercijalizacije proizvo-
da Cija je zadaca pozicionirati proizvod
te osiqurati pokrivenost trZista koja ce
osigurati u buducnosti profit.

Sto moZemo nauciti od drugih koji su uspjes-
no lansirali nove proizvode na trZiste?

Zaintrigiraj kao Robinhood
Robinhood je izrazito popularna
aplikacija medu mladom generacijom
u SAD-u koja svojim korisnicima omo-
gucava da vrSe kupovinu dionicama bez
ikakve naknade, dok se inace za svaku
kupovinu naplacuje naknada do 105.
Osnivaci u namjeri da privuku $to vedi
broj korisnika, napravili su listu cekanja.
Kako biste se mogli koristiti aplika-
cijom i trgovati dionicama, morate se



prijaviti i Cekati svoj
red. Ako Zelite ubrzati
taj proces i saznati Sto
sve nudi Robinhood,
sve Sto morate uciniti
jeste pozvati svoje
prijatelje da se prijave
za koristenje aplikacije.
Ljudi su u Zelji da Sto
prije pristupe aplikaciji
pozivali sve svoje prija-
telje i poznanike i tako
Robinhoodu prikupili
pola milijuna korisnika.
Danas ta brojka prelazi
13 milijuna.

Sto mozemo nauciti od
Robinhooda?

Lista Cekanja vodena poticajima poput
dijeljenja sadrZaja na drustvenim mre-
Zama radi stjecanja posebnih privilegija
moze pomoci u stvaranju eksponenci-
jalnog rasta. Omogucuje vam izgradnju
baze podataka aktivno zainteresiranih
korisnika, stvara znatiZelju korisnika za
vas proizvod i omogucuje vam interakci-
ju's kupcima kako biste prikupili povrat-
ne informacije.

binhood.com,

4

inhood $0 commission stock trading
Stop paying up to $10 for every trade

Get Early Access

Watch the vide

Inspiriraj kao Under Armour
Brend sportske odjece Under Armor
udruZio se s kreativnom agencijom
Drogab kako bi stvorio seriju filmova za
drustvene medije kako bi lansirali svoju
jesensku i zimsku kolekciju 2017. Vide-
ozapisi su nastojali prikazati netipicne
sportasice u akciji, hvatajuci njihovu
jedinstvenost u kretanju. Kampanju pod
nazivom Unlike Any su krasile balerina,
tekvandoasica, kaskaderka i sprinterica.
Dok su djevojke snimane u akciji, u po-
zadini je itana poezija. Na taj jedinstven

Strategy

Marketing

nacin su povezali sportaSice sa snaznim
pjesmama velikih umjetnika i inspirirali
Zene diljem svijeta da nastave stvarati
povijest i pomjerati granice.

Sto mozemo nauciti od Under Armour-a?

Konkurencija je brojna, a kupci imaju
Sirok izbor prilikom kupovine odredenog
proizvoda. Veoma je vazno da kupci pre-
poznaju pricu i misiju poduzeca i povezu
se s njom. Kreirajudi kreativan medijski
sadrzaj privudi ce se novi kupci i osnaiti
veza s postojecim. 4
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(Coca-Cola je prototip papirnate hoce
razvila kroz suradnju svog laboratorija
zaistrazivanje i razvoj u Bruxellesu s
tvrtkom Paboco — Paper Bottle Company.
Aktualna je faza u kojoj je razvijen
prototip prve generacije, koji se smatra
ozbiljnim igracem u utakmici koja

vodi ka Svijetu bez otpada. Coca-Cola
Europe najavila je pocetak testiranja
prototipa prve generacije papirnate boce
u stvarnim uvjetima medu potrosacima.
U drugom tromjesecju ove godine,
kompanija ¢e na madarskom trZistu
cljano plasirati probno izdanje biljnog
napitka AdeZ u papirnatoj ambalazi.
Prototip papirnate boce tako ce se naci u

rukama dvije tisu¢e madarskih potro3aca
koji ¢e prvi imati priliku iskusiti konzu-
maciju nekog proizvoda The Coca-Cola
Company iz potencijalne ambalaze
buducnosti. Boca je izradena od drvnog
materijala iz odrZivih izvora sa slojem od
bio materijala otpornog na tekucine, (02
i kisik. Papirnate boce su prikladne kao
ambalaZa za gazirana i negazirana pica,
kozmeticke i mnoge druge proizvode.
Vanjski sloj boce izraden je od papira, a
cep i unutarnii sloj sadrZe plastiku koja
se moze reciklirati. Konadni cilj je pronai
rjeSenje koje je u potpunosti napravljeno
od papira.

Svijet u kome se svaki proizvedeni i

prodani komad ambalaZe sakuplja i
reciklira nakon upotrebe je Svijet bez
otpada, koji je Coca-Cola ucrtala kao
svoj poslovni i cilj u podrugju odrZivosti
do 2030. To podrazumijeva prikupljanje
i recikliranje svake boce ili limenke koju
Coca-Cola proda do 2030., istovremeno
smanjujuci upotrebu sirovih ambalaz-
nih materijala i uvodenje u upotrebu
samo ambalaZne materijale koji se
mogu 100% reciklirati.

Trenutno je u tijeku temeljito
testiranje jer se bad kao i druge vrste
ambalaZe i papirnata boca buducnosti
mora pridrZavati istih visokih standar-
da sigurnosti i kvalitete za ambalazu
hrane koji se trenutno primjenjuju. Tim
koji radi na projektu stavljaju bocu na
sveobuhvatno testiranje u laboratorij
kako bi vidjeli kako se ponasa u frizi-
deru, koliko je jaka i koliko dobro Stiti
pica iznutra.

Radi se o vaznom koraku u ostvare-
nju ciljeva sveobuhvatnog visegodis-
njeg plana Svijet bez otpada. Kroz ovaj
plan, The Coca-Cola Company se obve-
zala do 2030. za svaku bocu ili limenku
koju proda pomoci prikupiti i reciklirati
istu koli¢inu prazne ambalaze s trzista.
Zdravi biljni napitak i inovativna odr-
Ziva ambalaza koji ¢e se naci u rukama
dijela potro3aca prilikom testiranja
prototipa papirnate boce, na najbolji
nacin demonstriraju i sazimaju napo-
re The Coca-Cola Company u prilagodbi
svog poslovanja novim potrebama
i Zeljama potro3aca kroz uvodenje
promjena vidljivih unutar i izvan boce.
Testiranje ove inovacije bit ce ostvare-
no kroz partnerstvo s Kifli.hu, jednom
od najbrze rastucih online trgovina s
namirnicama u Madarskoj. 4



Internet trgovina danas je jedna od
najuspjesnijih oblika trgovine. Zahvalju-
juci internetu, ovakav tip trgovine postao
je iznimno popularan. U skoro vrijeme
bit ¢e najnormalnija stvar da ljudi kori-
ste internet zbog vlastita obrazovanja
i zdravlja, zabave, kupovine, aliisto
tako i zbog zaradivanja za vlastiti Zivot.
Valja spomenuti da je internet trgovina
jedna od oblika organizacije poslovanja
u kojem se primjenjuje informaticka
i internetska tehnologija. Pandemija
virusa Covid-19 promijenila je mnoge
nase navike pa i nacin kupovne. Prodaja
se skoro u potpunosti,,preselila“ online,
a oni koji nikada nisu do ove godine
koristili druStvene mreZe i internet gene-
ralno, postali su aktivni korisnici.
Elektronska trgovina je kupovina
ili prodaja proizvoda ili usluga preko
interneta, ona takoder podrazumijeva
prijenos novcanih sredstava elektronic-
kim putem, marketing i promociju inter-
netskih stranica. Globalna akcija pruza
mogucnost kupnje korisnicima interneta
bez obzira na nacionalne, geografske
i teritorijalne granice. S obzirom na to
da se iz godine u godinu povecava broj
korisnika interneta, proporcionalno tome

povecava se i sama prodaja, odnosno ku-
povina putem interneta. S druge strane,
univerzalni standardi donose smanjenje
troSkova poslovanja, bez obzira na dio
svijeta. Takvi standardi donose univer-
zalnu cijenu koju prodavatelji placaju
kako bi slobodno izasli na trziste sa
svojim proizvodima ili uslugama. Izmedu
ostalog, smanjuje se vrijeme uloZeno u
pretragu trZista, odnosno napor koji je
ulozen kako bi kupac pronasao potenci-
jalni proizvod ili uslugu na trZistu.

Prema podacima koji su prikupljeni
istrazivanjem VeriSigna, doslo je do sa-
znanja da je prva internet trgovina zapo-
Celasradom 11. kolovoza 1994. godine
, kada je pomocu NetMarketa, projekta
jedne grupe studenata Swarthmore
Collegea u Nashui, prodan njihov pred-
met putem interneta. Taj je predmet bio
prvi koji se prodao na takav nacin. Inter-
net trgovina omogucuje svojim tvrtkama
mogucnost da budu Sto konkurentnije
na svjetskom trZistu. Iznimno je velik
broj tvrtki koje koriste tehnologiju za
podizanje svojih usluga na svakom nivou
nudeci kupcima detaljne informacije o
proizvodima ili uslugama te informacije
0 upotrebi istih. Pomocu komunikacije

-
L

preko interneta tvrtke mogu prikupljati
detaljne informacije o potrebama svih
kupaca, odnosno svakog kupca pojedi-
nacno te automatski prilagodavati svoje
proizvode i usluge kako bi zadovoljili
svoje kupce i njihove potrebe. Konku-
rentnost se takoder potice smanjenjem
broja dobavljaca pa se sve viSe proizvoda
isporucuje direktno od prodavatelja
do kupca. Za poslovnu transakciju koju
obavlja covjek potrebno je izdvojiti vise
novaca nego za elektronicke transakcije
pa se tu javlja smanjivanje troskova za
internet trgovine. Sigurnost kupovine na
internetu od velike je vaZnosti za svakog
kupca.

Naime, mnogo je korisnika koji bi
se ponekad odlucili za kupovinu nekog
proizvoda ili usluge, medutim, ono Sto
ih odvrati od takve kupovine zasigurno
je njihovo nepoznavanje podrugja inter-
neta. Nikako nije potrebno odustati od
kupovine internetom, vec je potrebno
saznati koje su stranice sigurne i zado-
voljavaju kriterije kupaca. Ne moze se
rei da se krade identiteta, podataka i
slicno dogadaju samo putem interneta;
do toga moZe doci i bez koristenja in-
terneta.
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5 razloga zasto kupovati preko
interneta:

Internet je novo trziste bez granica
koje vam omogucava da robu na-
rucujete iz cijelog svijeta. Vedi izbor
znadi i bolju ponudu, a moguce je da
Cete to Sto trazite naci po povoljnijoj
cijeni. Ukidanjem geo-blokiranja u
Europskoj uniji, vise nece biti nika-
kvih zapreka kod narucivanja. Nitko
vam vise nece moci napisati:,,Ne
dostavljamo u Hrvatsku.”

Kupovati sada mozete kada to
vama odgovara. Internet trgovina
nema rano vrijeme. Ona je otvorena
24 sata dnevno, 365 dana u godini.
Kupujete uz maksimalan komfor i
Stedite vrijeme i energiju.

Proces izbora i kupovine iz udob-
nosti vaseg doma. Ne morate se
obuci kako bi otisli u trgovinu, sve
mozZete obaviti u pidzami. Stedite i
energiju koju bi utrosili na obilazak
trgovina u potrazi za proizvodima po
povoljnijim cijenama. Na internetu
sve moZzete provjeriti klikom misa.

Sigurna kupovina. Cesto se pogres-
no misli kako je kupnja putem inter-
neta nesigurna ili rizicna, ali ¢injenica
je kako su placanja putem interneta
jednako sigurna kao i placanja putem
POS terminala.

Iskustva drugih potro3aca. Velik
broj internet trgovina omogucava
kupcima da ocijene proizvod ili o
njemu napisu kratku recenziju. To je
izvrstan pokazatelj kvalitete proi-
zvoda i internet trgovine i moze vam
pomoci u odluci o kupnji. 4
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Threading bar
Habibija Lglla

Jelena Pehar
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Razgovarala sam s Lejlom Habibijom Gosto, vlasnicom popu-
larnog salona Threading bar, koja je zajedno sa svojim muzem
DZihadom osnovala i razvila svoj biznis upravo u Mostaru.
Razgovarale smo o njihovim pocecima, uspjehu, ali i o privat-
nom Zivotu i razmisljanjima.

= Mozes li nam se ukratko predstaviti za pocetak.

Zovem se Lejla Habibija Gosto, imam 26 godina. Zajedno sa
svojim muzem vodim posao Threading barova,a imamo salone
u Mostaru i Sarajevu. Moje osnovno zanimanje je Sociologija
na Nastavnickom fakultetu, a DZihadovo Masinstvo na Uni-
verzitetu DZemal Bijedi¢, no nismo zaposleni u struci, jedini
nam je posao vodenje nasih threading barova, te se bavimo i
marketingom.

= MozZes li nam ponesto rei o svojim salonima za one koji
ne znaju, ¢ime se tocno bavite?
Mi u salonu trenutno pruzamo usluge ¢upanja obrva koncem,
bojenje obrva farbom i kanom. U Mostaru takoder imamo
frizerski salon u kojem vrSimo sve frizerske usluge. Na3 biznis
postoji vec vise od Cetiri godine. Na samome pocetku radila
sam sama u svojoj sobici,a nakon nekog odredenog perioda
sam svoj obrt registrirala, zaposlila prvu zaposlenicu, te smo
nakon odredenog vremena DZihad i ja odlucili otvoriti salon
u Sarajevu i samim tim je krenula nasa prica, zaposlili smo
vise ljudi, osnovali mali tim, razvijali vlastite biznis ideje i ve¢
dvije godine moZemo reci da smo uspjesni u tome. Radimo na
Sirenju usluga kao i vlastitoga tima. U planu nam je otvaranje
jos salona.

= Kako si dosla na ideju cupanja obrva koncem, odakle si
to uopce naucila?
Pri zavretku fakulteta, zbog straha da necu pronai posao u
struci Zeljela sam nauciti jo$ nesto raditi. Konac je u to vrijeme
bio misaona imenica, nije se mnogo ljudi time bavilo. U gradu
je samo jedan salon radio i pruzao te usluge. Kod njih sam otis-
la na edukaciju i od tog momenta razvila sam Zelju za vlastitim
biznisom. Pocela sam raditi na marketingu, da se Sto vise cuje
za tu tehniku ¢upanja obrva, prosirila tu ideju, a iz svega toga
DZihad i ja zapoceli smo malo vedi biznis.

= Na koji si nacin shvatila da se time Zelis baviti cijeli
Zivot?
Iskreno, prije svega to je krenulo iz bojazni da necu pronaci
posao u struci. Sami taj strah od nezaposlenja me doveo do
toga da se okrenem necemu novom, da to bude zapravo plan B,
ako ne uspijem pronadi posao za koji sam se Skolovala. Medu-
tim, sav taj posao sa threading barom je tako dobro zapoceo, i
poceo se jako brzo razvijati Cemu se iskreno nismo ni najmanje
nadali. S obzirom na to da je to u kratkom periodu doZivjelo
tako veliki uspjeh, ja sam odabrala svoj put i ¢vrsto odlucila da
uopce vise svoju paznju i vrijeme ne usmjeravam zaposlenju u
struci, nego da se u potpunosti posvetim ovome; svoje vrijeme,
trud i novac, i da to bude moja buducnost, ono iz cijih ¢e plodo-
va Zivjeti moja porodica i cime cemo se baviti. lako sam imala
kasnije prilika za zaposlenjem, u ovome sam ipak vidjela priliku
za mnogo vedi uspjeh, poslovni razvoj tako da sam iz tog razlo-
ga ovo i odabrala. Naravno uz sav taj trud jako sam zavoljela
ovaj posao i danas se ne mogu zamisliti da radim nista drugo.

= Jesi li se na samim svojim pocecima susretala s odrede-
nim preprekama i ako da kakve su one bile?
Pa i nisam se susretala s nekim velikim preprekama, sami je
moj pocetak bio uspjesan tako da se to do danas nastavljalo.
Na svu srecu nisam imala velikih prepreka, pratile su me zado-
voljne klijentice koje su se vracale, kao i dovodile nove, naravno
uz dobar marketing. Medutim i da ih je bilo, to me sigurno ne
bi moglo obeshrabriti niti me zaustaviti u daljnjem razvoju i
Zelji za poboljSanjem. Svaki svoj zaradeni novci¢ ulagala sam u
razvijanje posla i stvaranje neceg novog tako da je to politika
kojom se vodim dan danas, uvijek se mora ulagati u nesto novo
i to je zapravo klju¢ni faktor svakog vodenja biznisa. Mora se
raditi na poboljSanju svoga rada i ulagati kako bi on napredo-
Vao a ne stagnirao.

= Na koji nacin birate svoje zaposlenice, Sto od njih
najvise ocekujete?

0d svojih zaposlenica prije svega ocekujemo povjerenje i lojal-
nost, $to i imamo od pocetka od svake. Ono Sto bi trebale imati
aiimaju jest najprije dobar odgoj od kuce, ljubaznost, odgo-
vornost, da su od povjerenja nama. Takve zapravo i jesu, ono
$to smo od pocetka i ocekivali i trazili. Nismo tek tako zaposlja-
vali nasumicno ljude, niti birali zaposlenice putem oglasa nego



su to sve bile preporuke i ljudi koje otprije znamo.

= Koliki utjecajima vas dobar odnos sa zaposlenicama, i
zhog cega smatras da je to bitno prilikom poslovanja?
Dobar odnos definitivno ima velik utjecaj na to zasto nitko ne
odlazi iz tima, zasto samo novi ljudi dolaze. Dok sam ja jo3 bila
radnik, priZeljkivala sam da se prema meni netko ophodi kako
se ja danas ophodim prema svojim zaposlenima i uvijek se
vodim time. Lijepa rije¢ otvara sva vrata, smatram da nemam
potrebe biti drska, bezobrazna niti se postaviti visoko iznad
svojih zaposlenica jer mislim da to ne funkcionira na duze
staze. Sa svojim dobrim odnosom prema njima one e uvijek
biti otvorene, iskrene, lojalne i zajedno kao jedna obitelj cemo

nastaviti graditi nasu pricu u najljepsem tonu. Nas odnos je
kljuéna stvar uspjeha nadega tima, jer na$ odnos je ponajprije
graden na prijateljstvu i sve dok ne dode do medusobnog
iskoriStavanja tog odnosa poradi vlastitih interesa, posao moze
samo cvjetati. Za sada se hvala Bogu, nas odnos temeljio samo
na pozitivnim stvarima, ne na iskoristavanju i vjerujem da ¢e
tako i ostati.

= Smatras li da bi drzava trebala malo vise pomoci mla-
dim ljudima prilikom pokretanja vlastitog biznisa i na
koji nacin?

DrZava bi trebala podrzavati mlade poduzetnike, naravno. Mi

uvijek sudjelujemo na konkursima za davanje poticaja, nekad
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ih dobijemo nekada ne, medutim ni u kojem trenutku ih ne
ocekujemo, zahvalni smo kada ih dobijemo naravno, no sve ra-
dimo sami. Svakako bi drZava trebala viSe podrzavati ljude koji
ostaju ovdje. DrZava u sustini i ima poticaje za osnivanje biznisa
za poCetnike i osnivatelje biznisa, samo ljudi to ne iskoriste i
ne znaju toliko za to.

= Smatras li da je sve ve¢i trend odlaska mladih nesto
nuzno ilii ovdje postoje prilike za osnivanje karijere i
lijepog Zivota?
Mislim da je to jednostavno trend, da ljudi odlaze jer su drZave
sredenije, regulirano je trudnicko, zdravstveno odnosno sve
ono sto nasi poslodavci nazalost ne omogucavaju u velikoj
mijeri radnicima i da u biti nije novac glavni razlog njihovog
odlaska koliko bolji uvjeti Zivota u sredenijoj okolini. Ja takoder
imam u svojoj okolini dosta dokaza, odnosno prijatelja koji su
ovdje stvorili sebi dobro mjesto za Zivot, jako malo ljudi znam
da su zapoceli neki posao a da u tome nisu uspjeli. Bez puno
oCekivanja na pocetku, treba riskirati, odreci se zarade prvi
period da bi kasnije napravio nesto dobro i uZivao u plodovima
svoga rada.

= Osim obrazovanija, $to je po tebi presudni faktor po-
slovnoga uspjeha?

Glavni faktori su upornost, jak karakter, ne posustajanje na

preprekama. Ne mislim da je obrazovanje nuzno za bilo kakav

uspjeh, nego odnos prema radu. Naravno to sve ovisi koja je

sfera u pitanju, negdje je itekako potrebno obrazovanje, ali nas
pristup, upornost i predanost poslu su ipak jedan jako bitan
faktor. Zelja da se u poslu napreduje, udi, da budes sutra bolji
nego $to si bio danas, to su neki od presudnih faktora.

= Mozes li dati neki savjet mladim ljudima koji Zele osta-
ti u svojoj drzavi i ovdje zapoceti neki posao?
Moj savjet jeste da pokusaju, da ne odustaju od svojih ideja i
Zelja. Da ne posustaju ako na pocetku ne islo sve po planu i da
nemaju odmah velika ocekivanja jer malo tko na pocetku od-
mah ima toliki uspjeh. Potrebno je puno zalaganja, odricanja i
truda. Mladi moraju iskoristiti svoje potencijale, talente i samo
biti uporni u onome 3to Zele.

= (Cime se ti bavis u svoje slobodno vrijeme?

U slobodno vrijeme se druzim, jako sam druZeljubiva osoba.
Volim se druZiti s krugom prijatelja koji imaju vlastite poslo-
ve, koji su uspjesni i oni me motiviraju, jedni izmedu drugih
pricamo o iskustvima, razmjenjujemo ideje. Volim se takoder
druZiti sa svojim zaposlenicama, cesto i van posla provodimo
vrijeme zajedno. Veliki dio svog slobodnog vremena provodim
trenirajuci, volim se osjecati dobro. Citam knjige, citam dosta
literature vezano za marketing. Bavim se marketingom u
slobodno vrijeme, nakon salona ostavljam dosta vremena za
ucenje o tome, to mi je potrebno za posao, ali osjecam i veliku
ljubav prema tome pa spajam ugodno s korisnim. 4



Andela Kozul

Sama rije¢ “kripto” dolazi od rijeCi
“kriptiranje” ili Sifriranje, $to znadi mate-
maticki pristup zastite informacija. Krip-
tovalute su digitalni zapisi o odredenim
vrijednostima pohranjenim u digitalnim
bazama. Ili, jednostavnije, kriptovaluta
je digitalni novac, kreiran u digitalnom

obliku kao sredstvo digitalne razmjene.
Postoje samo na internetu i nije ih izdala,
niti ih nadzire srediSnja banka ili drZava.
Upravo zato Sto ih ne nadzire sredisnja
banka, formalno nisu novac. Kriptovalute
omogucuju nositelju da 3alje tocno ono
Sto Zeli trgovcu ili primatelju bez ikakvih

dodatnih informacija jer kriptovalute ne
zahtijevaju imena, ve¢ samo digitalnu
oznaku novcanika, odnosno kljuc. Stoga
nema trecih strana, kasnjenja s uplata-
ma ili placanja naknada.

PREDNOSTI KRIPTOVALUTA

1. Kriptovalute nemaju inflaciju.

Inflacija viemenom ¢ini da vrijednost
svake FIAT valute opada zbog dodatno
tiskanja. Gotovo svaka kriptovaluta u
trenutku svog nastajanja ima ogranicenu
kolicinu u opticaju. Pa tako, npr. maksi-
malna kolicina Bitcoina, u teoriji moze
biti 21 milijuna. Kako potreba za valu-
tom raste, tako raste i njena vrijednost
— $to dugorocno prevenira inflaciju.

2. Kriptovalute odrZavaju i upravijaju
same sa sobom, odnosno same transakci-
je se cuvaju na racunalima rudara.

Bududi da rudari dobivaju naknadu
za svoj rad, oni transakcije vode tocno,
azurno, na vrijeme, odrZavajuci podatke
0 kriptovaluti decentraliziranima.
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3. Privatnost i sigurnost je od starta bila
glavna vrijednost svake kriptovalute.

Blockchain tehnologija je bazirana na
kompliciranoj kriptografiji koju je tesko
ili gotovo nemoguce dekodirati. Ovo ¢ini
da kriptovalute budu mnogo sigurnije
od klasi¢nih elektronskih transakcija.Za
bolju sigurnost i privatnost, kriptovalute
koriste pseudonime koji nisu povezani s
nekom osobom, racunom ili zapisanim
podatkom koji se moZe povezati s fizic-
kom osobom.

4. Razmjena valuta je puno jednostavnija.
Danas se moze kupiti bilo koja FIAT
valuta upotrebom razliitih elektronskih
nov¢anika uz minimalne troskove tran-

sakdije.

5. Decentraliziranost.

Vecina kriptovaluta je decentralizi-
rana. To znaci da ne postoji kontrola od
strane pojedinaca, ustanova ili grupa
ljudi koji mogu utjecati na vrijednost
valute, koli¢inu valute u opticaju kao Sto
je to slucaj s FIAT valutama koje kontro-
liraju vlade.

6. Jeftinije transakcije.

Jedna od glavnih prednosti slanja
kriptovaluta Sirom svijeta je u tome $to
troSkovi slanja gotovo da i ne postoje.
Eliminacijom trece strane kao $to su
banke, kartice, PayPal i sli¢ni servisi za
prijenos novca, uklanjaju se dodatni
troskovi u transakcijama.

7. Brz transfer sredstava.

Medunarodni ili domaci prijenos
kriptovalute dogada se gotovo brzinom
svjetlosti. Zato Sto se verifikacija tran-
sfera dogada unutar same mreze bez
uplitanja trece strane.

NEDOSTACI KRIPTOVALUTA

1. Mogu se koristiti za ilegalne transakcije.
Buduci da je privatnost i sigurnost
kriptovaluta visoka, veoma je tesko iden-
tificirati bilo koju osobu preko adrese
njenog novcanika ili drugih podataka.
Tako se s Bitcoinom na dark webu
mogu kupiti oruzje, droga i Sto god vam
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padne napamet. Isto tako, kriptovalute
se koriste za pranje ilegalno stecenog
novca preko legitimnih i legalnih posred-
nika — da bi se sakrio izvor tog novca.

2. Gubitak podataka moZe uzrokovati
gubitak financija.

Naime, programeri su htjeli kreirati
kod koji je nemoguce pratiti s veoma
jakom zastitom od hakera te neprobojne
protokole za autentifikaciju. To u praksi
znaci da je drZanje sredstava u kriptova-
luti sigurnije od drZanja fizickog novca
u bilo kojem sefu bilo koje banke. Me-
dutim, gubitkom svog privatnog kljuca
od svog elektronskog novéanika, novac
ostaje zauvijek zakljucan i nedostupan.

3. lako decentralizirane, ipak neko uprav-
lja njima.

Kriptovalute su poznate kao decentra-
lizirane od samoga nastanka. Medutim,
opticaj i kolicina pojedine valute na

trziStu moZe biti kontrolirana od strane
njenog kreatora ili organizacije ljudi s
velikom koli¢inom valute.

Tako mozemo vidjeti da cak i Bitcoin
ima ogromne oscilacije u vrijednosti. Za
jedan dan mu vrijednost moZe pasti ili
porasti za 30% i vise.

4. Pojedine kriptovalute nisu dostupne u
FIAT valutama.

Pojedine kriptovalute se prvo moraju
konvertirati u Bitcoin ili Etereum da bi
se tek nakon toga konvertirale u neku
FIAT valutu. Ta konverzija pravi dodatne,
nepotrebne troskove.

5. Nema povrata novca ili otkazivanja
transakcije.

Ako postoji spor izmedu zainteresi-
ranih strana ili netko greskom posalje
novac na pogresnu adresu elektronskog
novcanika, novac se ne moze vratiti
posiljatelju. 4



Zasto je citanje vazno?

Marija Peri¢

U danasnjem modernom vremenu kada
vecinu informacija pokusavamo dobiti
putem digitalnih medija, posegnuti za
knjigom nije tako Cesto navika. lako
(itanje knjiga ima snazan utjecaj i ogro-
mne benefite za svakog pojedinca, velike
koli¢ine distrakcija oko nas Citanje vise
ne ¢ini zanimljivim hobijem. Osim dis-
trakcija, nas ubrzani Zivotni ritam, kao i
nacin Zivota gdje smo neprestano vezani
bar za jedan digitalni uredaj ne pomazu
uizgradnji navike koja ukljucuje svakod-
nevno Citanje. Da se to treba promijeniti
dokazat ¢e vam i sljedece prednosti koje
svakodnevno i povremeno Citanje mogu
uciniti za jednu osobu.

PREDNOST 1 - Smanjenje stresa
Kada Citate, moZete se izqubiti u

dobroj prici i na neko vrijeme zaboraviti

na zivotne izazove koji vam trenutno

izazivaju stres. Dobro napisan roman
moze vas prenijeti u druga carstva, dok
¢e vas zanimljiv ¢lanak odvratiti od pro-
blema i zadrZati u sadasnjem trenutku,
dopustajuci da se napetosti povuku i
dopustajuci vam da se opustite.

PREDNOST 2 - Znanje

Sve $to procitate donosi vam nove
informacije i nikad ne znate kada bi
vam upravo one mogle dobro dodi. Sto
vise znanja imate, to ste vise spremni za
rjeSavanje bilo kojeg izazova s kojim cete
se ikad suociti. Takoder, znanje je nesto
Sto vam nitko ne moze oduzeti i nesto
Sto Cete uvijek imati sa sobom kud god
krenuli.

PREDNOST 3 - Bolji vokabular i
pamdenje

Sto vise procitate, vise rijedi cete se
izloZiti i one Ce se sigurno pojaviti i u
vasem svakodnevnom rjecniku. Osoba
koja moZe dobro artikulirati od velike je
pomodi u bilo kojoj profesiji. Cinjenica da
moZete sa samopouzdanjem razgovarati
s osobama koje su sposobnije, pametnije
i strucnije od vas definitivno je veliki
poticaj za vaSe samopostovanje. Rjecite
osobe takoder imaju vecu mogucnost
za promaknuce s obzirom na to da su
vise upucene u razne teme i samim time
otvaraju vrata svom vecem napretku i
samoaktualizaciji.

Osim prosirenja vokabulara, Citanje
moze poboljsati vase pamcenje. Tu
prednost omogucava Cinjenica da svaka
nova memorija koju stvorite stvara
nove sinapse (mozdane putove) i jaca
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postojece, Sto pomaze u kratkotrajnom
pamcenju, kao i stabilizaciji raspoloze-
nja.

PREDNOST 4 - Bolje analiticko
razmisljanje

Ako ste ¢itali knjige, mogli ste sebe
uhvatiti kako pokusavate odgonetnuti
neke zagonetke u knjizi ili kako poku-
Savate istinski razumjeti komplicirane
teorije. Cijeli taj proces razmisljanja koji
ste prolazili za vrijeme (itanja prolazite i
sa svakodnevnim Zivotnim problemima
i izazovima. Samim time, Citanje ¢e vam
pomoci da produbite svoje razmisljanje i
prije no Sto donesete odluku, razmislite o
svim potencijalnim ishodima i uvjetima.
Takvo razmisljanje ce vam pomodi, kako
u osobnom, tako i u poslovnom Zivotu.

PREDNOST 5 - Bolja koncentracija
i fokus

Kad Citate knjigu, sva vasa pozornost
usmjerena je na pricu koju Citate, ostatak
svijeta jednostavno se usuti i moZete

se fokusirati na svaki detalj. Mogu¢nost
da utisate sve oko sebe najizazovniji je
zadatak 21. stoljeca, i ako ste to uspjeli
tijekom Citanja, moci Cete to preslikati
na rad gdje vas nece prekidati e-mailovi,
na druzenje s omiljenim ljudima gdje vas
nece ometati telefonski pozivi. Ukratko,
kreirat cete Zivot u kojem Cete znati kako
Zivjeti u trenutku i dati svoje vrijeme
pozornost ispravnim stvarima.

PREDNOST 6 — Zabava koja vam
daje mir

Citanje dokazano umiruje osobe i daje
im odredenu bazu odmora i opustanja te
im pomaze u promjenama raspoloZenja
i s visokim krvnim pritiskom. Ovakav
hobi je odlican nacin kako produktivno
ispuniti svoje slobodno vrijeme.

Zasto uspjesni ljudi puno citaju?
Na osnovu svega navedenog, jasno je

kako je Citanje korisno za nase mentalno

zdravlje, inteligenciju, koncentraciju

i pamcenje. Neki od najpoznatijih

YOUR SOUL IS A RIVER  »

NIKITA GILL

dn't Poat on Instagram Edited by Chrissy Stoc

svjetskih uspjesnih ljudi takoder na
(itanje gledaju jako ozbiljno i ostavljaju
velike kolicine svog slobodnog vremena
za Citanje. Pomislili biste da se oni foku-
siraju samo na Stivo koje je relevantno
za njih, ali u stvari je zapravo suprotno.
Brojni uspjesni ljudi Citaju o raznim
temama u Zelji da prosire svoje vidike i
nauce Sto vise o svijetu i stvarima koje
nas okruzuju.

Jedan od tih uspjesnih ljudi je i Bill
Gates za kojeg smo svi Culi. Ovaj Covjek
s prepunim rasporedom svaki slobodan
minut u svom danu pokusava ostaviti
za Citanje i uvijek ga se moZe sresti s
knjigom u ruci. Postalo je uobicajeno
da on sa sobom uvijek nosi platnenu
torbu prepunu knjiga o raznim temama
koje iS¢itava. lako jako brzo Cita (prema
nekim izvorima — 150 stranica na sat)
Bill Gates sve svoje znanje pokusava na
neki nacin usmjeriti ka svojim poslovnim
pothvatima. Toliko se taj njegov hobi ra-
zvio da danas, ako Bill Gates ostavi dobru
recenziju za neku knjigu, zaista mozete
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znati da je ta knjiga izvrsna. Pored toga,
on svake godine iznosi svoje preporuke
knjiga za Citanje na koje se oslanjaju
ljudi diljem svijeta.

Kad znate da Warren Buffet ¢ita osam
sati dnevno, da Elon Musk tvrdi da je
naucio graditi rakete kroz ¢itanje i da je
Oprah Winfrey osnovala svoj klub ljubite-
lja citanja kako bi s njima raspravljala o
knjigama, morate se upitati kako ukljuci-
ti Citanje viSe u svoj Zivot.

Zamislite kakav bi bio va3 Zivot da
tijekom sljedecih 10 godina svog Zivota
(itate jednu knjigu tjedno kako to rade
uspjesni ljudi. Sigurno bi to u vasem
Zivotu rezultiralo u obliku vise zdravlja,
srece, ispunjenosti, uspjesnosti i samo-
pouzdanja. To je nesto $to svi vrlo uspjes-
ni ljudi ve¢ znaju i zato se stalno trude
dodi do najboljih knjiga koje e zaista

doprinijeti njihovom Zivotu.

Kako poceti vise citati?

Postoje veceri kada je puno jednostav-
nije upaliti omiljenu seriju ili neki film
i izgubiti se u prici koju krije jo3 jedan
digitalni ekran. Nije lako iz takve navike
izgraditi ljubav prema citanju. Ali nije
nemoguce. Za to postoje brojni trikovi.

Ako Zelite vise (itati, zapocnite ma-
njim koracima i pokusajte se nagovoriti
da, za pocetak, dnevno procitate 30
stranica. To Ce vas viemenom motivirati
da Citate vise. Dobar trik je, takoder, uvi-
jek imati knjigu u blizini kako biste sebe
podsjecali da je tu i spremna za itanje.
Citajte 0 onome 3to vas istinski zanima
kako biste ¢itanje gledali kao zabavan
hobi. Takoder, ne morate se ogranicavati
samo na printane knjige. MoZete slusati

~ 1.

audio knjige, itati knjige u PDF-u i slicno
te Cete tako povecati svoje Zelje da Citate
vise jer Cete moci Citati dok se vozite s
jednog mjesta na drugo, dok Cekate u
redu ili dok ste na pauzi za rucak.

Odli¢na dodatna stvar koju mozete
napraviti kako biste se motivirali za vise
(itanja je odrediti mjesto za Citanje.
Jednako kako svatko od nas treba mjesto
zarad, spavanije, jelo, odmor, tako bismo
trebali odrediti i mjesto za Citanje. Tako
Cete svoj mozak nauciti da kada sjednete
na vase mjesto za Citanje, da slijedi rad-
nja koja ce zahtijevati fokus, dobro pam-
¢enje i koncentraciju i modi cete uistinu
upijati informacije i biti usmjereni samo
na (itanje, bez distrakcija.

Sretno s izgradnjom nove navike i
nadamo se da Cete zaista poceti uZivati u
(itanju. 4
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Antonija Skegro
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Lijepi Vam pozdrav! Za pocetak nam recite nesto o sebi.
Zovem se Marija Prusina, dolazim iz mjesta Bijakovici, op¢ina
Citluk. Srednju Skolu sam zavrsila u Tuzli, a visu 3kolu u Mosta-
fu.

= |zaVas je dugogodisnje radno iskustvo s obzirom na to
da nam ove godine odlazite u mirovinu. MoZete li nam
redi gdje ste sve do sada radili?
0d 07.07.1977. radim u Sokou u Mostaru sa strankama, sve
do 01.11.2002. kada prelazim na Ekonomski fakultet Sveuci-
lita u Mostaru, gdje takoder nastavljam raditi sa strankama,
samo ovaj put s dosta mladima, odnosno studentima.

= S obzirom na to da ste dosta dugo zaposleni na Eko-
nomskom fakultetu, mozZete li nam malo opisati kako
Vam je bilo sve ove godine, s cime ste se sve susretali?
Da, na fakultetu sam dosta dugo, 18 ipo godina 3to nije

nimalo kratak period.

Posto sam u Sokolu radila sa strankama i na fakultetu sam

stavljena na poziciju rada sa strankama, odnosno u referadu.

Moram priznati da mi je bilo vece zadovoljstvo raditi u referadi

na fakultetu jer su mladi ljudi, zapravo studenti predstavljali

stranke s kojima sam se susretala svakodnevno. Sto se tice
posla, nije mi bilo tesko, a ni sa studentima nisam imala nika-
kvih problema.

= Rekli ste da Vam nije bilo tesko raditi, je li na to utjecao
razvoj tehnologije i neki drugi uvjeti?

Ako se usporede sadasnji uvjeti rada u odnosu na one koji su
me docekali 2002. godine, moZe se reci da je dosta lak3e. Ako
podemo od prijave ispita putem,plavih prijavnica”, imali smo
znatno viSe posla. Sustav je uvelike olak3ao, sve je kompjuterski
uvezano, ali su se, u meduvremenu, stvorili drugi poslovi koji su
takoder zahtijevali vremena.

Nisam se susretala s problemima iz razloga $to sam cijelo
vrijeme, od prvog dana imala jako dobru kolegicu, Veselku
Kolar. Sve ove godine smo se divno slagale te dijelile posao
na najbolji moguci nacin. Veci obim posla bi nam se stvorio
na poCetku i na kraju svake akademske godine, no i tada smo
stizale sve na vrijeme. Uvijek smo znale posloZiti prioritete, po-
slove koji nisu mogli ¢ekati odmah smo izvrSavale, a one druge
smo privremeno odlagale na stranu. Timski rad je prevladavao
tijekom svih ovih godina! Iskoristit ¢u priliku da joj se i ovim
putem zahvalim za ugodno radno okruzje.



= Kakav ste utisak stekli o studentima, kako Vam je bilo
raditi s njima?

U potpunosti sam zadovoljna, sa sobom ¢u ponijeti samo
pozitivno misljenje o tim mladim ljudima koji su zakoracili u
drugaciji svijet te im je samim time bila potrebna i pomoc.
Jednostavno smo im htjele stvoriti osjecaj da su kod nas uvijek
dobrodosli. Kolegica i ja smo im bile prije svega motivacijska
podrska. Pomagale smo svim studentima kako smo god mogle,
narocito onima koji su uz fakultet i radili, kao i studentima koji
dolaze iz Hrvatske. Dosta smo puta znale ostati i poslije radnog
vremena zbog njihove nemogucnosti dolaska unutar nadeg
radnog vremena. Isto tako, stajale smo im na raspolaganju i
putem telefona i mail-a za razno razne upite, za slanje litera-
ture i sve $to im je trebalo u tom trenutku. Uvijek su nam bili
zahvalni, cesto smo Cule od njih ,da Vas nije bilo, nikada ne bi
zavrsili” haha.

Sve u svemu, veoma mi je brzo proslo, radi se o jednom
pozitivnom iskustvu. Drago mi je Sto svoj radni vijek zavrSavam
ba$ na ovom radnom mjestu.

= Hoce li vam se biti tesko odviknuti od posla te zapoceti
malo drugadiji, mirniji nacin Zivota?

Vjerujem da ¢e mi u pocetku biti neobicno, ali s viemenom
¢u se naviknuti. Idu nam ljepsi, topliji dani koje ¢u itekako
iskoristiti za odmor i uZivanje u prirodi. Preda mnom je vrijeme
da se u potpunosti posvetim obitelji i prijateljima.

= Sto bi ste za kraj porudili, narocito studentima jer ste
najviSe vremena radili s njima?

Svim studentima bih porucila da ustrajno koracaju putem
koji su odabrali te da ne odustaju ¢im naidu na prvu prepreku,
bila to prepreka u sklopu obrazovanja, ili neka druga koju im
Zivot donese. Takoder im Zelim poruciti da vjeruju u sebe te
rade na ostvarenju svojih snova!

Na samom kraju nemamo sto drugo reci, nego Vam

se zahvaliti Sto ste nam uvijek bili na raspolaganju i
pozeljeti Vam ugodan, a prije svega zdrav i dugovjecan
odmor koji ste zasluzili! 4
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Ekoloske kat
- Groblje brodova

Gdje brodovi odlaze kada zavrse svoje
plovidbe? Nekada zavrie na brodskim
otpadima, nekada budu rastavljeni na
dijelove i reciklirani, a postoje i mjesta
na kojima se brodovi naprosto usidre i
prepuste hrdi.

Nije lako napraviti brod, ali ga nije
lako ni“umiroviti”. Proces demontaze je
teZak i zato se Cesto prave “groblja bro-
dova’, tj. mjesta gdje se brodovi potapaju
na veliku dubinu ili ostavljaju na obala-
ma dalekih zaljeva. Demontaza brodova
kojima je pro3ao rok upotrebe nije lak
zadatak. Idealna varijanta je da se brod
demontira na suhom doku. Medutim,
ne moZze svaki suhi dok primiti ogroman
brod kao $to je naftni tanker ili veliki
turisticki brod. Polovica brodova u svijetu
svoju posljednju plovidbu zavriava na
specijalnim mjestima za demontazu u
Indiji, BangladeSu, Pakistanu i Turskoj.
Tu na plazama bez primjene bilo kakvih
automatskih uredaja tisuce radnika
rucno rezu i sijeku brodove na komade
obicnim ¢eki¢ima. DemontaZa brodova

ke

je tezak, ali i opasan zadatak jer je Stetan
kako po zdravlje angaziranih radnika,
tako i za prirodnu sredinu. U procesu
demontaZe stvara se puno starog Zeljeza
i oslobada puno naftnih derivata, Zive,
olova, antimona i dr. Drugi nacin da se
vlasnik oslobodi starog broda je da ga
potopi na velikoj dubini.

Najpoznatija svjetska groblja brodova:

1. Luka Nouadhibou, Mauritanija
Danas je obala Mauritanije simbol
ljudskog nemara i svjedok politicke
situacije u zemlji. Jeftinije je bilo jed-
nostavno napustiti te brodove nego se
gnjaviti procedurama koje su skupe.
U zaljevu Nouadhibou nalazi se jedan
siromasni grad i njegove obale postale
su poznate po rijetko sablasnom prizoru.
Ondje, uz pijesak, sunce i more su sto-
tine napustenih, zahrdalih brodova koji
stoje u moru ili su nasukani na obali u
smecu. Razvoj Nouadhiboua poceo je s
dolaskom francuskih kolonizatora koji

atastrofe

su u mirnim vodama luke vidjeli ideal-
no mjesto za svoje brodice i trgovinu.
Vlasnici brodova za otpis podmitili bi
nekoga od domacih ¢uvara luke da to
Hjesi” umjesto njih. Tako je ovaj zaljev
postao groblje 300 brodova svih vrsta, s
raznih strana svijeta. Grad Nouadhibou
je siromasan, poslova je malo, ekonomija
puze, a korupcija cvate. Tijekom 20. sto-
ljeca bio je vazna luka za medunarodni
morski promet, a danas je centar groblja
brodova.

2.Aralsko jezero

Nekada je bilo ¢etvrto po velicini na
svijetu, a danas je “lokva”. Jezero koje
zbog politike postaje pustinja i groblje
brodova. Sovjetske vlasti preusmijerile su
rijeke Amu Darju i Sir Darju, koje su na-
tapale jezero, kako bi na ovom podrugju
uzgajali rizu, lubenice, Zitarice i pamuk.
Sada je to Aralska pustinja jer vode tamo
odavno nema. Uz nekad obecavajucu
ribolovnu industriju koja je ubrzo pro-
pala, propali su i mnogi gradovi i sela



koja su bila na prijanjoj granici jezera.
Danasnje podrucje oko jezera je tzv.
,Groblja brodova“.

Veliki je trud ulozen u Kazahstanu da
bi se zaustavilo isusivanje preostalog
sjevernog dijela jezera, danas zvanim
Mali Aral. Projekt brane iz 2005. godine
je uspjesno povisio razinu vode jezera
za dva metra. Salinitet se smanjio, pro-
nadene su ribe u vecem broju, a takoder
je na nekim mjestima moguci ribolov.
Spasavanje veceg jezera, Velikog Arala, u
sjevernom dijelu, je upitno.

3. Brodski otpad Gadani,Pakistan
Nedaleko od Karacija, na krajnjem
jugoistoku pakistanske pokrajine Ba-
ludZistan nalazi se Gadani, jedan od
najvecih centara za reciklazu brodova u
svetu. Na deset kilometara dugom obal-
nom pojasu smjesteno je vise desetina
privatnih firmi za razgradnju, odnosno
reciklazu brodova koja je u juznoj Aziji
izuzetno unosan biznis. Velika vecina
otpisanih brodova iz cijelog sveta, u

prosjeku oko 800 na godisnjem nivou,
svoje posljednje putovanje zavriava u
nekom od ovakvih,,groblja brodova“ na
teritoriji indijskog poluotoka.

Rad u brodorazgradilistima ubraja se
medu najopasnija zanimanja na svijetu,
gdje radnici u nehumanim uvjetima
svakodnevno riskiraju Zivote suocavajuci
se s povrjedama i smrcu, bez adekvatne i
Cesto bez ikakve zastitne opreme. U broj-
nim nesrecama i eksplozijama koje se u
postrojenjima na tlu juzne Azije desavaju
gotovo svakodnevno, svake godine sto-
tine ljudi gubi Zivote, dok mnogi ostaju
trajni invalidi, a da se pritom za takve
slucajeve rijetko Cuje zbog pritisaka i
zastrasivanja od strane poslodavaca.

Problem cijelog svijeta

Brodska groblja nalaze se u cijelom
svijetu. Navedeni su smo samo najpo-
znatiji i najvei od njih. S obzirom na
ogroman broj napustenih brodova koji
Cesto sadrZe otrovne tvari koje na kraju
ulaze u tlo i vodu, problem odlaganja

ove vrste proizvoda vrlo je akutan u cije-
lom svijetu. S druge strane, postoji zabri-
nutost zbog radnih uvjeta radnika koji su
u bezizlaznoj situaciji i bez sredstava za
Zivot prisiljeni i€i rastavljati brodove kako
bi prehranili svoje obitelji. Cijeli svijet je
svjestan ovog problema, ali rjedenje jo3
uvijek nije pronadeno. Stvaranje tvornica
za odlaganje nije predvideno, kao ni
osiguravanje normalnih radnih mjesta
za stanovnike takozvanih zemalja treceg
svijeta. 4
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Kreditni rejting je mjerilo (kriterij) za
odobravanje kredita. Postavljaju se
odredeni zahtjevi o osobnom integritetu
(ugledu) i ekonomskom polozaju kredi-
toprimca. U to ulazi npr. ocjena njegovih
osobnih karakteristika, njegovog ugleda
(rejting, dostojanstvo, renome, image) i
njegovih ekonomskih i financijskih prili-
ka (npr. njegove imovine, dugova, priho-
da, jamstvenih obveza, zaloznih obveza
(zaloga), realnih opterecenja imovine
itd.). Kreditni rejting, (ugled, renome)
treba razlikovati od kreditne sposobno-
sti, tj. kreditni rejting je element ocjene
kreditne sposobnosti.

Kreditni rejting odreduju kreditne
rejting agencije. Kreditna rejting
agencija specijalizirana je tvrtka koja

daje misljenje o kreditnoj sposobnosti
entiteta ili financijske obveze kao Sto su,
primjerice, obveznice, preferencijalne
dionice i komercijalni papiri. Na financij-
skom trzistu dominiraju tri velike rejting
agencije: Standard&Poor, Moody ‘s i
Fitch koje zauzimaju preko 90% ukupnog
trzista kreditnog rejtinga prema uku-
pnim ostvarenim prihodima industrije.
0d nastanka kreditnih rejting agencija
tri «velike» dominiraju trzistem, dok su
ostale, ako su se i pokazale uspjesnima,
najcesce bile preuzete od strane trzisnih
lidera. | danas te tri velike kreditne
rejting agencije djeluju globalno u svim
sektorima gospodarstva.

Ulogu agencija za kreditni rejting
na financijskom trZistu moguce je

promatrati kroz njihove osnovne funkci-
je. Rejting agencije smanjuju informacij-
sku asimetriju na trzistu kapitala izmedu
investitora i izdavatelja vrijednosnih
papira koji traZe izvore eksternog fi-
nanciranja. Detaljna procjena boniteta
izdavatelja od strane svakog investi-
tora bila bi troSkovno neprihvatljiva, a
agencije za kreditni rejting omogucuju
investitorima ulazak na trZiste kapitala
uz smanjenu cijenu kapitala. Na taj nacin
rejting pomaZe u rjeSavanju problema
izmedu principala (investitora) i agenta
(financijska institucija - mirovinski
fondovi, osiguravajuce kuce, razni inve-
sticijski fondovi itd.). Investitori odreduju
maksimalni iznos rizika koji su spremni
preuzeti na nacin da agent (financijska



institucija) ima propisan minimalni
zahtijevani rejting izdavatelja koji moze
prihvatiti u svojim investicijskim aktiv-
nostima. Rejting ocjene koriste se i kao
instrument requlacije i supervizije na
financijskom trZistu.

Ne postoji odredena univerzalna
formula odredivanja rejting ocjene zbog
toga Sto je procjena riziCnosti izdavatelja
posao koji, osim objektivne procjene
financijskih i ekonomskih pokazatelja
koje analiticari imaju na raspolaganju,
sadrZi i subjektivnu procjenu. Progjena
izdavatelja ne odnosi se samo na proma-
tranje i ocjenjivanje raznih financijskih
pokazatelja, nego se uzima u obzir i
procjena poslovnih temelja poduzeca,
pozicija poduzeca na trZiStu, menad-
Zment i njegove strategije. Pri dono3enju
rejtinga nekada u vecoj mjeri sudjeluju
poslovni, a nekada financijski rizici.
Metodologija koja se koristi za razlicite
predmete procjene (poduzeca, finan-
cijske institucije, duznicke instrumente,
drZavu i drZavna izdanja duga) mora se
kontinuirano uskladivati s promjenama
u gospodarstvu, promijenjenim uvjetima
poslovanja, novim rizicima, posljedica-
ma krize i sl.

Medunarodna rejting agencija
Standard and Poor’s (S&P) potvrdila je
kreditni rejting Bosne i Hercegovine,

,B" sa stabilnim
izgledima. Anali-
ticari isticu da se
stabilni izgledi
temelje na pro-
(jeni ravnoteze
izmedu fiskalnih
i eksternih rizika
povezanih s
ucincima C0-
VID-19 na bh.
ekonomiju's
jedne strane, i,
sdruge strane,
provedbe struk-
turnih reformi

i ocekivanja
snaznijeg eko-
nomskog rasta u
srednjorocnom
razdoblju.

Rating Marks for Long-Term Bonds Definitions

Most likely that debt obligations will be honored.

High .
] VU0 High likelinood that debt obligations will be honored.

Reasonable likelihood that debt obligations
will be honored.
* There is a hkelihood that debt obligations will be honored,

- baut compared to the higher rating (a;]. there is the
| possibility of a diminished likelinood of debt repayment.

Repayment does not pose a problem at present
but may become problematic in the future.

Probability of repayment ks weak, with cause for concem.

Repayment is uncertain and there is the danger
of defauit on debt obligations as a real possibility.

High likelihood of defaull on debl obligations.

Extremely high probability of default on
CF debt obligations.
oW

Defaulting on debt obligations.

Note: Credit ratings range from AAA to O, and are further subdivided into & total of
20 ratings {see chart) by the use of plus and minus signs for ratings AA to B,

2020. godine zabiljezen manji pad

Rejting agencija Standard and Poor’s
konstatira da su devizne rezerve Central-
ne banke Bosne i Hercegovine (CBBiH) u
2020. godini porasle su za 10% u bruto
nominalnom iznosu u odnosu na 2019.
godinu. Bankarski sustav BiH dobro se
nosio s utjecajima pandemije. Domaci
depoziti su tijekom 2020. godine rasli, a
da nije uocena konverzija Stednih depo-
zita iz domace valute KM u stranu valutu.
Analiticari dalje navode da je tijekom

ekonomskih aktivnosti nego $to se pret-
hodno predvidalo, s tim da je industrijska
proizvodnja u prosincu 2020. godine veca
za 2,8% nego u prosincu 2019. godine.
Procjenjuje se da pad ekonomskih ak-
tivnosti u usporedbi s 2019. godinom
iznosi 4,8% dok se ranije predvidalo
6,0%. Ocekuje se rast BDP-a od 2,5% u
2021. godini, s tim da se ne ocekuje da ce
se BDP Bosne i Hercegovine prije 2022.
vratiti na razinu iz 2019. godine. 4
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Osobni Zivot

Joseph Robinette Biden, kako glasi nje-
govo puno ime, roden je 20. studenoga
1942. u gradu Scrantonu, tadasnjem
industrijskom srediStu, u skromnoj
radnickoj obitelji irskih korijena. Zbog
alkoholizma medu svojim precima Biden
je postao Zestok antialkoholicar, a dje-
tinjstvo mu je obiljezilo i mucanje. Uspio
ga se rijesiti tako Sto je satima “pred
ogledalom citirao poeziju”. Skolovanje
je nastavio u drzavi Delaware. Bio je
natprosjecan student, uz to i aktivist koji
je sudjelovao u prosvjedima protiv rasne
diskriminacije. Diplomirao je povijest

i politicke znanosti, a na proljetnim
praznicima na Bahamima 1964. godine
upoznao je prvu suprugu Neiliju Hunter.
Godine 1972. u prometnoj nesreci pogi-
nule sumu supruga Neilia i jednogodis-
nja kéi Naomi, a prezivjeli su sinovi Beau
i Hunter. S mladim senatorom suosjecala
je cijela Amerika. Nitko mu nije zamjerio
$to je pocetkom 1973., umjesto na pla-
niranoj ceremoniji, prisegnuo u bolnickoj
sobi svojih sinova: bila je to jedna od
najtuznijih zakletvi u povijesti Senata.
Postao je samohrani otac, a zbog djece
svakodnevno je godinama po tri sata
putovao vlakom iz predgrada Washin-
gtona, smatrao je da bi novo preseljenje
bila dodatna trauma. U znak sjecanja na
suprugu i kéer, Biden nikada ne radi 18.
prosinca, na obljetnicu njihove pogibije.
Tri godine kasnije upoznao je drugu su-
prugu Jill Jacobs, a Cetiri godine kasnije
na svijet je dosla njihova ki Ashley. Prije
Sest godina doZivio je novu obiteljsku
tragediju: njegov 46-godisnji sin Beau
izqubio je dvogodisnju borbu s rakom na
mozqu.

Pocetci politicke karijere

Nakon $to je diplomirao na pravnom
fakultetu, Biden se vratio u Delaware da
bi radio kao odvjetnik prije nego to se
brzo okrenuo politici. U americki je senat
izabran 1972. u dobi od 29 godina, po-
stajuci peti najmladi senator u povijesti.
Godine 1973. razmisljao je o prekidu svo-
je politicke karijere, ali su ga nagovorili
da se pridruZi Senatu, te je Sest puta je
pobijedio na ponovnom izboru, postavsi

senator s najduzim stazem u Delawareu..
Pored uloge americkog senatora, Biden
je bio i izvanredni profesor (1991-2008)
na Wilmingtonu, Delaware, ogranku
Pravnog fakulteta Sveucilista Widener.
Kao senator, Biden se usredotocio na
vanjske odnose, kazneno pravosude i
politiku droga. Bio je ¢lan Senatskog
odbora za vanjske odnose, dva puta
predsjedavajuci (2001-03; 2007-09),
te Odbora za pravosude, koji je bio pred-
sjednik od 1987. do 1995. Biden je ta-
koder bio ¢lan medunarodnog Kluba za
kontrolu narkotika i bio je vodei senator
u pisanju zakona kojim je uspostavljen
ured “drug czar", pozicije koja nadgleda
nacionalnu politiku kontrolu droga.

Predsjednicki izbori 2020

Biden je najavio kandidaturu u travnju
2019. godine, pridruZivsi se prepunom
demokratskom polju. Odmah je postao
vodedi kandidat i slijedio je platformu
koja se smatrala umjerenom, posebno u
usporedbi s kandidatima poput Bernieja
Sandersa. Nakon prva tri natjecaja za
nominiranje pocetkom 2020. godine,
Sanders je izgledao spremno postati
kandidat stranke. Pocetkom oZujka
pocela je utrka izmedu Bidena i Sander-
sa. Kako je Biden upisao viSe pobjeda,
ubrzo je preuzeo zapovjednu prednost
u delegatima. Nakon Sto je pandemija
koronavirusa zaustavila utrku, Sanders
je odustao u travnju, a Biden je postao
demokratski kandidat. Za to je vrijeme
Biden stekao donekle znatnu prednost
pred Trumpom na nacionalnim anketa-
ma, dijelom i zbog kritika predsjednikova
odgovora na pandemiju, koja je izazvala

ekonomski pad koji je prednjacio Velikoj
depresiji. U kolovozu 2020. Biden je za
svoju kandidatkinju izabrao Kamalu
Harris. lako je predizborno anketiranje
pokazalo Bidenu znacajnu prednost u
kljucnim drzavama bojista, stvarno se
natjecanje pokazalo mnogo blizim. 7.
studenoga, Cetiri dana nakon izbora,
Biden je osigurao 270 izbornih glasova
potrebnih za zauzimanje predsjednistva.
Bidenov konacni ukupni broj glasova na
izborima bio je 306 prema Trumpovim
232; Biden je osvojio narodno glasanje
svise od sedam milijuna glasova. Slje-
decih tjedana Trump i razni drugi repu-
blikanci osporavali su rezultate izbora,
tvrdeci da su glasovi potkradani. lako je
podignut niz tuzbi, nisu pruzeni dokazi
koji podupiru navode, a velika je vecina
slu¢ajeva odbacena. Za to su vrijeme
Biden i Harris zapoceli prijelaz na novu
upravu, najavljujuci dnevni red i odabir
osoblja. Pocetkom prosinca sve su drzave
potvrdile rezultate izbora, a postupak je
potom premjesten u Kongres na konacno
ovjeravanje. Usred Trumpovih poziva
republikancima da poniste izbore, sku-
pina ¢lanova Kongresa, medu kojima su
bili senatori Josh Hawley (Missouri) i Ted
Cruz (Texas), najavila je da ce izazvati
birace raznih drzava. Ubrzo nakon Sto

je postupak zapoceo 6. sijecnja 2021.
gomila Trumpovih pristasa upala je u
americki Kapitol. Trebalo je nekoliko sati
da osiguraju zgradu, ali Biden i Harris na
kraju su progladeni pobjednicima. Dva
tjedna kasnije, usred masovne sigurno-
sne nazoCnosti, Biden je poloZio prisequ
kao predsjednik. 4
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Influenceri su tema o kojoj u zadnje vrijeme dosta slusamo.
Ljudi s utjecajem na odredene skupine postoje jos od davnina,
ali se zbog napretka drustvenih mreza i digitalne komunika-
cije, danas lak3e isticu. Biti influencer nije jednostavan posao i
treba imati smisla kako bi se do3lo do odredene razine i surad-
nje s brendovima. Da i je na pocetku svoje karijere mislio da ce
postati uspjesan, tko je najvise vjerovao u njega na njegovom
samom pocetku i tko je njegov uzor, samo su neka od pitanja
na koje je za,SEF” dao odgovore influencer i youtuber Pave
Elez.

= Mozes$ li nasim citateljima reci nesto vise o sebi, te
kada i kako si zapoceo svoju karijeru?

Ja sam Pave Elez, imam 21 godinu i dolazim iz Splita. Kad me

ljudi pitaju cime se bavim ja nabrojim svega pa ¢u i sada haha.

Snimam za YouTube vec 3 i po godine, vodim drutvene mreZe,

te se bavim fotografijom i videografijom.

= Da li si na pocetku svoje karijere mislio da ces postati
uspjesan Youtuber?

Bez ikakvog laganja, od kada sam krenuo snimati uvijek sam

zamisljao da budem ,taj uspjesan youtuber”. Sada sam do3ao

do nekog levelai neke razine, ali definitivno Zelim jo3 bolje,

jaceivise!

= Kako si se na pocetku nosio s hejt komentarima, a kako
danas reagiras na njih?
Imao sam tu srecu da hejt komentari zaista nisu ucestali na
mojim drustvenim mrezama. U pocetku ih je bilo malo teze
podnositi, ali i tada sam vec bio spreman za iste pa sam ih ucio
ignorirati. Danas je najvise hejta na Tik Tok-u, ali kada znate da
ih najviSe pidu djeca od 12-15 godina zaista me ne pogadaju.
Samo ih ignoriram ili obriSem, a ponekad iz zezancije odgovo-
rim nesto Saljivo.

= Koje ti je najpozitivnije, a koje najnegativnije iskustvo
koje si dosad imao s YouTube-om?

Ugghh! Tesko je zaista izdvojiti samo jedno pozitivno iskustvo.

Rekao bih da mi Youtube i druStvene mreZe svakodnevno

donose pozitivu i radost. MoZda zvuci ¢udno, ali YouTube mi je

potpuno promijenio Zivot. Pratitelji, kolege, prijatelji, iskustva,

suradnje... Toliko predivnog i potpuno drugacijeg iskustva!

A najnegativnije iskustvo bas $to se tice YouTube-a direktno

zaista nemam. Vecinom kroz ovaj cjelokupni posao naletite na

neke ljude, kolege i suradnike s kojima imate loija iskustva.

= Tko je tvoj uzor u svijetu YouTube-a, a tko u stvarnom
svijetu?

Iskreno, nemam nekog uzora. Vise imam ljude koji me, kako

sam bas prije koji dan rekao u jednom intervjuu, inspiriraju

svojim radom, energijom, strascu i rezultatom. Koji mi pokazu-

juda je sve moguce i da je svaki san i cilj ostvariv. Ako se foku-

siramo bas na fotografiju izdvojio bih srpskog fotografa Dusana

Petrovica, a Shawn Mendesa kao osobu koja je na mene imala
utjecaj kroz glazbu.

= Tko je najvise vjerovao u tebe na tvom samom pocetku,
odnosno kada si poceo snimati za YouTube?

Mislim da su u pocetku najvise u mene vjerovali prijatelji koji su

me na jedan nacin na to i nagovorili. Naravno nisu svi prijatelji

bili supportive. Bilo je tu dosta podsmijavanja iza leda, ali i to

sam prebrodio.

= Opisi nam ukratko jedan svoj dan, kako on izgleda?

Moj svakodnevni dan izgleda tako 3to se ujutro dizem Sto ranije
mogu( oko 8-9h ). Tada slijedi moj najdrazi dio dana, a to je
ispijanje kave, pisanje zahvalnosti i ponekad Citanje knjige.
Odgovaram na mailove i rjeSavam obaveze oko montiranja/
editovanja slika ako ih imam. Nakon toga se potrudim odmah
odraditi trening, da ne mora Cekati drugi dio dana. Poslije rucka
se uglavnom vidim s najboljom prijateljicom Brunom, nakon
njenog treninga. Snimam/uredujem/planiram i navecer se,
samo ako zavrsim sve obaveze, druzim s prijateljima. Uzmite u
obzir da je zima i da trenutno pola stvari ne mogu raditi $to bih
radio preko ljeta haha!

= Koja je bila prekretnica za to da odustanes od fakul-
teta, nisi se pronasao u tome li si jednostavno vise
zavolio snimanje?
Fakultet mi je do nedavno bio teska tema, ali sada puno lake
priam o tome. Fakultet na koji sam iSao nikako mi nije od-
govarao. Imao sam osjecaj kao da tu ne pripadam, te da me
faks ne vodi tamo gdje jednog dana Zelim biti. Fakultet ¢e me
uvijek cekatii nigdje nece pobjedi, dok stvari na kojima sada
radim moZda necu moci raditi za 5 godina. Trenutak kada sam
,ostavio” faks je trenutak kad su mi se pocele dogadati stvari o
kojima sanjam.

= | za kraj, Zelis li nesto poruditi nasim citateljima?
Apsolutno da! Svatko tko ovo Cita Zelim da zna da je svaki san
ostvariv. Koliko god vam se inilo teSko i daleko i oni,najwild”
snovi su doseZni ako dovoljno radite i Zelite! MoZete biti i raditi
$to god pozelite i nitko vam ne moze reci suprotno, osim vas
samih. 4
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REDDIT JE POTROSIO CLELI
MARKETINSKI BUDGET NA
REKLAMU OD 5 SEKUNDI:
POTEZ DESETLJECA'!

Doroteja Eres

54 | SEF26

Reddit je za jedno i jedino emiti-
ranje TV spota, iskesirao gotovo
milijun dolara i u treptaju oka,
potrosio svoj cjelogodisnji marke-
tinski budget! Reddit je odlucio uci

u Super Bowl, u najpoZeljniji i naj-
skuplji blok oglasavanja u americkim
medijima, iako je to bilo iznenadenje

za marketinsku struku. Koliko je to
zapravo financijski intenzivna odluka
lako je izracunati kada znamo da
je prosjecna vrijednost 30-sekun-
dnog spota ove godine bila “sit-
nih” 5.5 milijuna dollara!

Ove godine mnogi su oglasivaci
odustali od Super Bowla. Pa i oni najveci

poput Budweisera, Coca-Cole i Pepsija.
Najcesce odustajanje objasnjavaju izbo-
rom formi i drugih platformi oglasavanja
koje su troskovno efikasne, te umjesto
Sirokog dosega trzista, ostvaruju dublji
odnos s ciljanom publikom.

Oglasivaci koji su odlucili izbjeci
TV oglasavanje u Super Bowlu nisu



pogrijesili. Ostvarili su jako dobre rezul-
tate od ak 67% tzv. social lifta . No, nisu
pogrijesili ni oni koji su u Super Bowl usli
s medijskom strategijom ostvarivanja
sveprisutnosti putem TV-a i drustvenih
mreZa. Brendovi koji su prednost dali
takvom medijskom miksu ostvarili

su 74% social lifta.

No niti jedan od brendova nije ostva-
rio rezultate poput Reddita, kojijeiu
ovom slucaju isao protiv struje, bili su
prvo, drugadiji i jedinstveni.

Reddit i njihova agencija R/GA svjesni
su Cinjenice da je ljudska znatizelja
presnazna, posebno kada se uzme u
obzir oglasavanje u kontekstu glavnog
dogadaja godine. Zato su za publiku
pripremili iznenadenije koje je preotelo
paznju gledatelja na znatno dulji period
od trajanja samog TV spota! Bez imalo
skromnosti, Reddit je doista, oteo”
publiku.

Nominalno trajanje TV spota mozda
je bilo 5 sekundi. No, kad je publika
pauzirala spot na minimalno 30 sekundi,
Redditov spot je vec tom aktivnoscu
publike ostvario barem 6x veci povrat
vrijednosti od uloZzenog. Medijska
kumulativna vrijednost ¢e samo rasti
kada joj se pridruzi vrijednost dijaloga na
drustvenim mrezama i ostvarenog PR-a.
Koliko je zaista vrijedio Redditov spot
vjerojatno cemo tek saznati u analizama
koje slijede u buduénosti.

Koliko je zapravo cijela situacija
zabavno bizarna dodatno pojasnjava

reakcija televizija, koje su prema rijecima
Reddita, ostale u najmanju ruku zatece-
ne odlukom Reddita da u najelitnijem
periodu oglasavanja pusti spot od par se-
kundi ija je vecina sadrzaja zapravo jed-
nostavan screen s “hrpom teksta".

Par sekundi stati¢ne reklame postiglo
je mnogo vedi ucinak nego se to Cini.

Pocetak spota Cini se kao da se radi o
spotu automobilske kuce da bi trenutak
kasnije idilu voznje velikih i mocnih
vozila prekinula pojava logotipa Reddita
koji, gotovo u filmskom stilu Occupy
Wall Streeta, preuzima ekran i objavljuje
svoju poruku u jednostavnom jpeg for-
matu! Spot zavrSava krdom divljih konja
koji u galopu izlaze iz kadra. Sve tou 5
sekundi!

lako nisu eksplicitno objasnjavali
komunikacijske poruke na pocetku i
kraju spota, metafora ipak postoji. Kao i
ona u sredini spota. Povr3no bi bilo reci
da se ovdje radi samo o prodajnoj poruci.
U ovoj mini kompaniji Reddit se istakao
i komunikacijski. Postoje jasne poruke
za one koji znaju Citati izmedu redova.
Takoder 3alje poruku da treba biti ak-
tualan i referirati se na dogadajima u
svijetu,te da je kreativnost vaznija od
same produkcije. Treba razumjeti medij
koji se cilja.

Redditovci su posebna sku-
pina online korisnika sa snaznim
misljenjima i porivom za analiziranje
i istraZivanje svega. Datiim “mamac”
u obliku poruke necitljive u 5 sekundi

je genijalna ideja! Netko tko razumije
njihovo ponasanje zna da ce ovo
neminovno rezultati screenshotanjem,
analizom te dijeljenjem komentara
i misljenja. Jo$ vaznije od toga, ovaj
stunt pokazuje kako djelotvorno moze
biti ujedinjenje protiv “zajednickog
neprijatelja’; Wall Streeta, i zapravo
je odraz rastuceg nezadovoljstva
fenomenom “rich getting richer”.
Istovremeno se osvrée na aktualni
trend i dogadanja te jasno komunicira
stav i vrijednost oglasivaca o tome, a
znamo da je danas promoviranje vri-
jednosti i stavova brendova i kompanija
jedan od najvaznijih trendova u marke-
tingu.

Zasto TV spot?

Redditova CMO Roxy Yo-
ung prenijela je Adweeku kako
je povod za ovakvu hrabru odluku o
mini kampanji zapravo bila upravo
cijela situacija koja se u tjednima prije
odvijala na Reddit podforumu —r/
WallStreetBets.

Brzina komunikacije i diskusija unutar
Reddit zajednica tijekom zadnja dva
tjedna, otkrila je i svijetu ono Sto mina
Redditu vec odavno znamo da je istina,
a to je da online zajednice imaju snagu
utjecaja na kulturu stvarnog svijeta.

Inspirirani tim dogadajima, odlucili
smo nasa uvjerenja koje imamo kao
platforma podijeliti sa Sirom publikom i
onima koji tek otkrivaju nasu drustvenu

@ reddit
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mreZu. Pet sekundni TV spot ucinio nam
se kao nevjerojatan nacin komuniciranja s
velikim brojem ljudi istovremeno. Iskreno,
ni sami jos uvijek ne vjerujemo da smo
uspjeli.

Reddit je objavu TV spota zakupio za 9
od 10 glavnih metropola u SAD-u: New
York, LA, Atlantu, Chicago, Dallas, San
Francisco, Philadelphiju , Boston i Was-
hington DC te pritom potrosio planirani
budzet za 2021.

Ovo nije prvi put da se na TV ekra-
nima pojavljuje oglas za drustvenu
mrezu.

2014. Facebook je objavio svoju
televizijsku kampanju Chairs Are Like
Facebook. Say it je bila sljedeca kampa-
nja 2016. No mozda je najzanimljivija
bila ona iz 0zujka 2018. u kojoj je glavna
poruka bila zajednistvo: Facebook Here

Together. (trebala je biti svojevrsna
isprika korisnicima za “fake news” i
zlouporabu podataka).

o

it, try this acenario.  wreodit/soa?es.. |

Bas kao i Redditova, ta kampanja se
vezala uz sportski sadrZaj. Prvo emitira-
nje bilo je u NBA Playoffsima. | tu svaka
sli¢nost prestaje: komunikacija “isprike”
istoj onoj zajednici koja mu je omogucila
rast, spot u megalomanskom trajanju od
60 sekundi i nikada objavljena financij-
ska vrijednost medijskog zakupa.

Redditova mini kampanja potpu-
ni je antipod Facebookovoj:

Trajanje spota 5 sekundi. Transparen-
tno komuniciranje budzeta koji je potro-
Sen za medijski zakup. Nisu se ispricavali,
vec su slavili zajednicu koja ih je izgradi-
la, te samo jedno emitiranje.

Reddit korisnici uspjeli su preokrenuti
Citav Wall Street naglavacke.

Reddit je u ovoj mini kampa-
nji gotovo ostvario ideal svakog
oglasivaca: produkcijski jednostavan
i kratak format s viSeslojnim
komunikacijskim porukama koji je
preuzeo paznju publike i ostavio toliko
dubok otisak u dozZivljaju gledatelja da je
izazvao lavinu besplatnog PR-a i reakciju
trzista.

24 sata nakon objave kratkog spota,
Reddit je za investiciju od gotovo milijun
dolara dobio globalni doseg visemili-
junske vrijednosti i tone odusevljenja
postojecih korisnika i simpatizera.Sto
znaci da je Reddit dobar igra€ na duge
staze, i da je sve to zapravo pametno
isplanirano. Na Redditu je nastala
revolucija o kojoj bruje svi mediji. 4




NYSA- moje iskustvo

razmjeneisve
njezine prednosti

llirjana Spadi

Jedna od najboljih odluka koje sam donijela u Zivotu je odabir da budem Erasmus
student u prekrasnom gradu Nysi u Poljskoj. Prije nego Sto sam dosla u Poljsku imala
sam cilj, prvenstveno unaprijediti se i povecati svoje vjestine i znanje, i zaista sam to
ucinila uz pomoc velikih profesora, ljubaznih koordinatora i da ne zaboravim velikih

i toplih prijateljstava koje sam uspjela stvoriti tijekom boravka ovdje. Htjela bih po-
taknuti studente da posjete ovaj nevjerojatan grad i studiraju na jednom od najpre-
stiznijih sveucilista u Europi, poput Sveucilita primijenjenih znanosti u Nysi. Po mom
misljenju, putovanja i studiranje u isto vrijeme izvrsna su prilika i fantasticno iskustvo
koje bi svaki student trebao doZivjeti barem jednom u svom Zivotu, poput Svetog
Augustina, jednog od najboljih filozofa koji je jednom rekao, , Svijet je knjiga, a oni
koji ne putuju Citaju samo jednu stranicu " Erasmus je jedan od onih avantura koje se
ne mogu zaboraviti. Nysa je malii tihi grad, ali vrlo je prijateljski raspolozen i mozete
pronaci sve Sto traZite. Na fakultetu mi se najvide svida atmosfera. Studenti su vrlo
ljubazni i uvijek spremni pomodi. Ovdje sam stekla puno dobrih prijatelja. Profesori
su vrlo strpljivi i spremni su pomoci u svakoj nasoj potrebi. Naravno da COVID-19 nije
olaksao stvari, ali moram reci da sam zaista uZivala u svakom danu iskustva. Zelim
podsjetiti sve da moraju riskirati i biti dio Erasmus iskustva, kako biste promijenili
Zivot i pogled na obrazovanje!

Prednosti studentske razmjene

TrziSte rada- Student koji je boravio u drugoj zemlji u svrhu akademskog obrazova-
nja postaje atraktivniji ne samo domacim poslodavcima, vec se povecavaju njegove
mogucnosti za zaposljavanje na medunarodnom trZistu rada.

Profesionalni razvoj- Buducem poslodavcu pokazujete da ste spremni na nove
izazove, te posjedujete komunikacijske vjestine koje ste stekli na razmjeni.

Educirate se- Mogu¢nost pohadanja predavanja koje inace ne bi imali priliku poha-
dati na vaSem fakultetu, te ucenja novog stranog jezika.

Nova poznanstva- StjeCete nova poznanstva i pronalazite prijatelje s kojima cete
moZda ostati u kontaktu i nakon razmjene.

Stjecete samostalnost- Kada kao student odete u potpuno nepoznatu drZavu to
zahtjeva dodatno angaZiranje, jer morate brinuti sami o sebi.

Upoznavanje nove kulture i obicaja- Upoznajete druge kulture i obicaje i uocavate
koliko su sli¢ni odnosno razliciti od vasih.

Izlazak iz zone komfora-Spremni ste za nove izazove u vama nepoznatom gradu
gdje Zelite nauciti nesto novo. 4
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Planeta

Gusti crni oblaci koronavirusa nadvili su se nad svakim dijelom
svijeta, ireci njegovu auru terora. | dok cekamo da se oblaci
oCiste, a jarko Zute sunceve zrake dotaknu nas Zivot, moramo
potraZiti dugu. Unato¢ panici i gubicima uzrokovanih pandemi-
jom te svim zastraSujucim informacijama koje dopiru do nas,
okruZeni smo mnogim pozitivnim promjenama, vjerovali ili ne.
0d dupina koji plivaju istim morima, procis¢enog zraka i vidlji-
vih obronaka Himalaje do kristalnih voda i sretnih Zivotinja.
Zemlja se oporavlja. Ne od korone, nego od nas ljudi koji je

zahvaljujuci koroni manje uniStavamo. Oko nas je usporilo ili

skroz zastalo. Vecina svjetske populacije svakodnevno ostaje

doma, u zatvorenom, pridrZavajui se savjeta epidemiologa.

Zaustavljanje i smanjenje gradskog, medugradskog i medu-

drZavnog prijevoza proizvelo je pozitivne ucinke za okolis u

brojnim zemljama. Osim toga, zatvaranje tvornica takoder je

doprinijelo smanjenju emisija ugljika.

« BBCprenosi da se onecid¢enje u New Yorku smanjilo za
skoro 50% zahvaljujuci mjerama koje su poduzete zbog
koronavirusa. Nadalje, na pocetku godine smanjeno je
25% emisija u Kini, a upotreba ugljena smanjena je za
40% u odnosu na proslu godinu, Sto uvelike doprinosi
pozitivnom ucinku na prirodu i istocu zraka. Slicni ucinci
ve su uoceni i u Spanjolskoj i Ujedinjenom Kraljevstvu.

sonovno dise

« Zbog smanjenja plovidbe brodom i gondolama po vene-
cijanskom kanalu, voda se u potpunosti o€istila, a vratile
su se i neke vrste Zivotinja kojih dugo nije bilo. Ocekuje se
znacajno smanjenje emisija i u ostatku Europe jer stupaju
sve stroze mjere kretanja u zemljama.

Indijska savezna drZava Punjab izvjescuje da se priroda
obnavlja pred njihovima oima. Vrhovi Himalaje sada su
jasno vidljivi duz sjevernog ruba zemlje zbog smanjenja
zagadenosti zraka. Planine koje su udaljene 200 kilome-
tara od grada Jalandhara gotovo se nikad, do sad, nisu
vidjele, osim nakon kise, pise “Times of India”. “Nikad
nisam vidio Himalaju s krova svoje kuce. Nisam mogao ni
sanjati da je to uopce moguce’, na svom je Twitter profilu
napisao Harbhajan Singh, profesionalni igrac kriketa.

Ovakvih ili slicnih ovima hrpa je primjera. Zemlja se obnavlja
snama ili bez nas. Na nama je da odlu¢imo jesmo li dostojni
Zivjetii uzivati na ovom velicanstvenom plavom planetu.
Dopustimo Zemlji da se zalijeci. Izvucimo iz ovoga lekciju da

je viSe ne uniStavamo kao $to smo to do sad Cinili. Zato je
potrebno je pronaci bolje nacine koriStenja prirodnih resursa te
biti svjesni i zahvalni. To je najmanje Sto mozemo uciniti. To je
duznost svih nas kao gradana svijeta. 4




Dolazak globalne pandemije za
mnoge od nas priviemeno je znacio i
prelazak na rad od kuce. Zahvaljujudi
tehnologijama koje se neprestano razvi-
jaju poput Skypea, Facetimea, Slacka,
Zooma, Google Hangoutsa, Trella i raCu-
narstva u oblaku - a da ne spominjemo
slanje poruka i e-postu - vise nije bilo
potrebno stalno biti u uredu da biste bili

R

produktivan ¢lan nekog tima. Zapravo
se pokazalo da se mnoge vrste poslova
mogu jednako ucinkovito, ako ne i bolje,
obaviti iz kucnog ureda.

Prema nedavnom Harvard Business
School istraZivanju, tvrtke s politikama
rada koje omogucavaju rad od kuce
mogu povecati produktivnost zapo-
slenika, smanjiti promet i umanjiti

hald od k«ltﬂée —

0

sSmo n‘alfji’:ili
od ovaﬁ(vog_i_

organizacijske troSkove. A i nije tajna
kako je rad od kuce pokazao svestranost,
prilagodljivost i spretnost zaposlenika
koji su silom prilika u ovoj i prosloj godini
naucili kako se nositi s prednostima, ali i
manama koncepta ovakvog rada.

Sto je sve bilo potrebno za efektan
rad od kuce, kako se i sami moZete bolje
prilagoditi ovakvom poslovanju nadalje i
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je li ovakav nacin rada buducnost, pise-
mo u nastavku.

Kako smo se prilagodili
e-poslovanju u protekloj godini?
Zarad od kuce, morali smo promijeniti
brojne stvari u svom domu, i to ne samo
mi, nego i ljudi s kojima dijelimo svoj
dom. To je prvenstveno znacilo preure-
denje odredenog kutka za rad s pravom
tehnologijom unutar kuce, a zatim i
razgovor s uku¢anima kako bi se uklopili
u vas raspored i nacin rada. Na svoju
smo T0-DO listu takoder morali dodatii
planiranje razgovora i online sastanaka
koji su za nas tijekom pandemije znacili

socijalni kontakt koji obicno dolazi iz
radnog odnosa u uredu s drugima.

Ucili smo kako funkcioniraju sve te
aplikacije i alati za online poslovanje i
nastojali suradivati kroz solidarnu i str-
pljivu komunikaciju kako s nasim timom,
tako i s nadredenima.

Osim ucenja o novim tehnologijama
koje podrzavaju e-poslovanje, morali
smo i prilagoditi sadrZaj i posao kojim se
havimo kako bismo i krajnjem korisniku
koji se takoder na3ao u pandemiji tako-
der bili istinski korisni.

Osim planiranja poslovanja, morali
smo drugacije planirati i naSe aktivno-
sti u slobodno vrijeme koje vise nisu

ukljucivale izlaske, druzenja i brojne
hobije van nasa Cetiri zida.

No, ove prilagodbe i rad od kuce poka-
zali sunam i sve prednosti i mane ova-
kvog poslovanja, da smo se dosta puta
znali upitati je li za nas bolji rad od kuce
ili u naSem uredu s kolegama. Ta dilema
je tu da na nju odgovori svatko od nas
na osnovu svojih iskustava, a sljedece
prednosti i mane rada od kuce nam u toj
odluci svakako mogu pomoci.

Prednosti rada od kuce

Za pocetak, posao od kuce dolazi s
fleksibilnim rasporedom, $to znadi da
radnici mogu zapoceti i zavrsiti svoj
radni dan po svom izboru, sve dok je
njihov posao dovrien i dovodi do snaznih
rezultata.

Drugo, nema vise stresa oko planira-
nja i pripremanja za odlazak na posao
i s posla. Sve vrijeme koje biste inace
potrosili za spremanje za posao i konac-
no voznju do radnog mjesta i s radnog
mjesta nakon zavrSetka radnog vremena
sada provodite kudi. Samim time, ova
uSteda vremena mozZe vam omoguciti da
se usredotocite na prioritete izvan posla,
poput dodatnog spavanja ujutro, vise
vremena s obitelji, vjezbanja ili zdravog
dorucka.

Trece, rad od kuce znaci i ustedu nov-
ca. Gorivo, odrzavanje automobila, prije-
voz, parkiranje, profesionalna garderoba,
ruckovi vani i jos mnogo toga moZe se u
potpunosti smanjiti ili eliminirati iz vase
potrodnje. Ta se usteda zbraja i vraca vise
novca u vas dzep.

Cetvrto, raditi od kue znadi pridonijeti
ocuvanju prirode s obzirom na to da se
ne voze auta, ne koristi plastika u velikoj
mijeri, niti sva sredstva koja se inace
koriste u uredskim prostorima kao Sto su
klimatizacija, struja i slicno. 3,9 milijuna
zaposlenika koji su radili od kuce barem
pola vremena prije pandemije smanjili
su emisiju staklenickih plinova jednako
kao da ste s ulice odvezli viSe od 600 000
automobila sa Stetnim ispusnim plinovi-
ma tijekom cijele godine.

Peto, moZete u potpunosti prilagoditi
izgled svog ureda s obzirom na vase
preferencije.



Za kraj, radnici koji rade od kuce
obi¢no su sretniji i lojalniji zaposlenici,
dijelom i zato $to se pokazalo da rad
od kuce smanjuje stres, izmedu ostalog
pruza vise vremena za hobije i interese
te poboljSava privatne odnose. Uz
osobno zdravlje i ostale dobrobiti, od-
nosi s kolegama i menadzerima mogu
biti pozitivniji bez ometanja i politike
koja vlada unutar ureda neke tvrtke,
no dakako, iskustva rada od kuce su za
svakoga od nas bila drugacija i nismo se
svi jednako uspjeli prilagoditi na ovakav
nacin poslovanja.

Upravo to nas dovodi do nedostataka
radi kojih se jedna skupina nas Zeli rado
vratiti svom standardnom radnom vre-
menu na radnom mjestu unutar ureda.

Nedostatci rada od kuce

Prvenstveno, za vrijeme rada od kuce
nedostaje nam uredska atmosfera i
opcenito socijalna
interakcija s naSim
kolegama na poslu.
lako su neki zapo-
slenici bili sretni radi
ideje da rade sami,
bez ometanja na
svom radnom mje-
stu, nekima je teSko
provoditi duge sate
rada ispred samog
zaslona racunala,
bez interakcije i
komunikacije s ¢la-
novima tima licem
u lice. lako postoje
razne platforme po-
put Zooma, Skypea,
itd., gdje se zaposle-
nici mogu povezati
putem video poziva
i konferencija, za
neke to nije toliko
ucinkovito kao za-
jednicko sjedenje s
kolegama i razgovor
oidejama.

Drugo, rad u
uredu s kolegama
sa zajednickim
ciljem i svrhom ili

razgovori s nadredenima na poslu mogu
biti izvrsni izvori vanjske motivacije.
Dok rad od kuce nema takvo okruzenje.
Nedostatak motivacije moZe otezati Zivot
zaposlenika i moZe negativno utjecati na
njegovu produktivnost. lako samostalna
motivacija djeluje u odredenoj mjeri, nije
uvijek dovoljno kako bi se neka osoba
uistinu pokrenula i dala sve od sebe.
Trece, opremanje vlastitog ureda kod
kuce koji ima sve $to je potrebno za rad
moZe biti prepreka za odredene radnike,
pogotovo ako vas rad zahtjeva mnostvo
resursa koje nemate. Pored tehnoloske
opreme, vazan je i dovoljno brz internet,
udobna stolica za cjelodnevni rad i
brojne druge sitnice koje jedan uredski
prostor moZda ve¢ ima za svoje radnike.
Cetvrto, rad od kuce znaci i brojne
distrakcije i nedostatak radne atmosfere.
Zaposlenici se tijekom rada moraju
usredotociti i koncentrirati kako bi

postigli ocekivane rezultate. Pokazalo
se da je to vrlo teSko ako imate stalno
ometanje ukucana ili uz druge buke u
domacinstvu. Ne moZe svako kucanstvo
osigurati dobre radne uvjete kao 3to to
Cini uredski prostor.

Buducnost za posao na daljinu

Prosla godina, u partnerstvu s 2021.
godinom u kojoj smo sada, naucila nas
je nesto vise o tome kako funkcionira rad
od kuce koji je tijekom proteklog deset-
ljeca postao jako popularan.

Sada kada se pokazalo da je posao od
kuce moguc za milijune radnika, Sanse
su da ce, kad se kriza COVID-19 zavrsi,
neki poslodavci dopustiti rad od doma
nekim zaposlenicima. Djelomicno, to ¢e
biti zbog toga Sto zaposlenici to zahti-
jevaju nakon Sto su uspjesno radili na
daljinu, a dijelom ¢e to biti zbog smanje-
nja troskova za poslodavca.

No, poslodavci
takoder znaju da
nece svaki radnik
htjeti raditi od kuce,
bilo zbog tehnickih
problemaili zbog
nedostatka drus-
tvenosti. Takoder,
poslodavci su svje-
sni da upravljanje
radnicima putem
e-poslovanja zahti-
jeva dosta vremena
i dodatne energije.

S obzirom na
sve navedeno, za
ocekivati je da ce
se unutar velikih
svjetskih tvrtki, ali
i tvrtki u nasem
okruZenju, razvijati
hibrid izmedu ova
dva nacina poslo-
vanja, rad od kuce
i rad u uredu, koji
¢e omoguciti mak-
simalnu produktiv-
nost i ucinkovitost
poslovanja u buduc-
nosti. 4
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Mijenja li tehnologija nacin
na koji komuniciramo?

Ljubica Kolobari¢
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Brz razvoj tehnologije, svakodnevna
uporaba racunala, ubrzan nacin Zivota
stvorio je probleme u Covjekovu nacinu
komuniciranja. Komunikacija je proces
razmjene informacija od jedne osobe

do druge, odnosno znacenje informacije
izmedu dviju ili viSe zainteresiranih stra-
na, neovisno o tome bila ona izravnaili
neizravna. lako lako dolazimo u komuni-
kaciju s drugima, zahvaljujuci internetu,
to ni malo nije jednostavan proces jer je
komunikacija puna nesporazuma te lako
moze dodi do konflikta. Pomocu Interne-
ta osoba se mozZe u par sekundi povezati
s cijelim svijetom. Razvojem tehnologije
poboljsava se i nacin komuniciranja te

osobe koje su udaljene komuniciraju
gotovo istom brzinom kao da se nalaze u
istoj prostoriji.

lako Internet ima svoje prednosti,
strunjaci smatraju da ne donosi uvijek
dobro. Internet je unio nove mogucnosti
urad, ali i privatni Zivot Covjeka. Kora-
¢anjem u svijet informatike, pesimizma,
kratkorocnog horizonta i pukog preziv-
ljavanja; dolazi se do tocke svijeta rada,
obrazovanja, komunikacije, kupovanja,
lijecenja, igranja na daljinu. Taj uzbudljiv
svijet otvara vrata traze¢i od ljudi digi-
talnu pismenost, sposobnost inoviranja,
kreativnost, multikulturalnost, otvore-
nost , komunikativnost i poduzetnicki

duh. No, vjeruje li se u buducnost, vrije-
me je da se o njoj misli pozitivno, jer tko
ne planira buducnost nece je ni imati.
Drustvene mreZe utjecu na samu
komunikaciju izmedu ljudi, ali i na ljud-
sko drustvo koje je zahvatio fenomen
drustvenih mreZa. Pomocu drustvenih
mreZa virtualni sadrZaj se Siri velikom
brzinom, lako postane popularan te
se tako povecava njegova marketinska
vrijednost.,.Ekspanzija drustvenih mreza
je za kratko vrijeme donijela velike pro-
mjene u nacinu oglasavanja na “online”
platformama. Dvosmjerna komunikacija
postavila je nove standarde u razu-
mijevanju oglasavanja, a sadrzaji koji



promoviraju odredeni “brend” moraju se
prilagoditi novim uvjetima. . Potrebno je
izazvati interakciju s potroSacima, njiho-
Vo angaziranje, Sto podrazumijeva nove
i kreativne pristupe koji ¢e prije svega
privuci potrosace da se ukljuce u komu-
nikaciju”rekla je Gabrijela Stjepanovi¢,
izvrina direktorica IAB 7. travnja 2014.
godine na Cetvrtoj Digital Day konferen-
ciji,,Povezani u pokretu” (Connected in
Motion).

Covjek danas, bez imalo muke i truda,
moZe saznati $to se dogada u pojedinim
dijelovima svijeta. Nekada se Cini da
je tolika kolicina informacija korisna,
ali to lako preraste u prezasicenost.
Drustvene mreze imaju toliko prednosti,
ali glavni nedostatak je taj Sto su one
odvojile covjeka od njegovog stvarnog
Zivota. Komunikacija,,oCi u oCi” postaje
toliko strana, ljudi sve manje i manje
komuniciraju s drugim ljudima na takav
nacin. Ovakvu komunikaciju odrZavaju
uglavnom ljudi starije generacije, dok
se mlade generacije sluZe tehnolosSkom
komunikacijom.,Na mladima svijet
ostaje”, to su rijeci koje svakodnevno
¢ujemo od pripadnika starijih generacija
i od ljudi srednje dobi. MoZete onda
samo zamisliti kako e ta komunikacija
izgledati za par godina ako je ve¢ danas
toliko uznapredovala.

Danas se mnogo sati provodi na
drustvenim mrezama te se komunikacija
svodi na kratke poruke, bez emocija i
bez pravopisa. Moderno informaticko
doba stvorilo je od covjeka, ali i drustva,
ne individualce, nego egoiste. Svako je
dovoljan sam sebi. Odvojen od stvarnog
svijeta, moderan ¢ovjek postaje sebican,
njegovo individualno ja je njegova cjelo-
kupna realnost, on egzistira u uvjerenju
da je njegov um jedino Sto poznaje.
Razvoj novih tehnologija zasigurno je
promijenio svijet i nacin naseq zivota, a
to podrazumijeva nase navike, ponasa-
nje i komunikaciju.

Sate koji su provedeni dopisujuci
se sa svojim imaginarnim prijateljem,
izmjenjujuci ideje, fotografije i statuse,
covjeka dovodi do nove pojave tzv. digi-
talne generacije. Navedeni pojam ozna-
Cava generaciju u kojoj je cijelo vrijeme

bio prisutan Internet. Internet koliko je
koristan toliko izmice kontroli Covjeka.

Razvoj novih tehnologija se toliko brzo
odvija da ljude koji se tek snadu i uklope,
dozZive novi val tehnologije. U mnostvu
informacija koje Covjek svakodnevno
upija, Cesto se i izqubi, ne znajuci Sto
misli, osjeca te kuda treba ici. Vise ne
prati informacije koje su mu potrebne u
Zivotu, od kojih bi trebao nesto nauciti.
Tada covjek poprimi strana lica, te kada
shvati da to nije on, iluzija onoga $to jest
je toliko jaka da joj se jednostavno tesko
oduprijeti.

Komunikacija je ustvari Zivot, a ljudski
Zivot Cini komunikacija medu ljudima.
Komunikacija je usko povezana s ¢o-
vjekom i razvojem njegove osobnosti.
Medutim, Covjek se ne odupire utjecaju
Interneta koji uporno utjece na njegov
Zivot, te ne shvaca da se komunikacija
ne sastoji samo od virtualnog razgovora,
objavljenim statusima, ispisanim tudim
stavovima, ve¢ izgovorenim sadrZajima
koji mu isto tako omogucavaju da otkrije
sam sebe. Zalosno je da danas, uz ovu
svu naprednu i kvalitetnu tehnologiju
brzo informiranje, covjek otupljuje.

Ovo vrijeme dovodi drustvo do toga

da ¢e sami od sebe napraviti racunala.
Virtualni Zivot preuzima stvarni, a Covjek
postaje “kvarno ogledalo”, ne razmi-
Sljajuci kakav Zivot on sam vodi ili vodi

li virtualni Zivot njega. Vrijeme je da se
napokon pocinje dogadati covjek, Covjek
koji nece odustajati sam od sebe, ni od
drugih; jer nema smisla Zivjeti u svijetu
jednoroga i vila, u svijetu dvostrukih
profila. 4
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Zdravo se hraniti ne znaci uskracivati si odredene namirnice,
ve¢ znaci izbalansirati ih. Ne Zelimo Zivjeti bez cokolade i pizze,
ali isto tako ne mozemo Zivjeti samo na Cokoladi i pizzi.

Jesmo li konacno poceli malo vise brinuti o svome zdravlju ili
je to samo prolazni trend u kojemu smo se “navukli” na termin
“bezglutensko”ili na sve vise Instagram fotografija iz teretane
ili s trcanja?

Zdrave navike su, u svakome slucaju, pohvalna stvar, bez
obzira na to jesu li potaknute trendom ili potrebom. No, jos uvi-
jek medu mnogima od nas ima onih koji zdrav Zivot povezuju
s mr3avljenjem i to na krivi nacin. Jo$ uvijek se nismo odvojili
od rijeci “dijeta”i od, ponekad suludih, nacina za skidanje
kilograma, pa cak i pod cijenu zdravlja. Jo$ uvijek bezuspjesno
isprobavamo svaki mali trik za mr3avljenje, ak i ako su to alge
koje jede Angelina Jolie.

Sto ako bi vam netko rekao da mozete biti u formi i imati
energije, a da se pritom ne osjecate kao u kazni. Evo nekoliko

Zdravaishrana =
balans

kljucnih savjeta koji ¢e vam pomoci u odrZavanju dobre forme,
zdravlja i pozitivne energije - cijeloga Zivota.

Zabhoravite na stroge dijete

Jeste li si ikad uskracivali odredenu hranu? Koliko ste dugo
izdrZali prije nego ste poludjeli i pojeli cijelu zalihu “zabranje-
ne” hrane? Tako samo mucite vlastito tijelo koje, uz minimalnu
kolicinu kalorija, jedva moZe obavljati normalne funkcije. Sve
to vam oduzima energiju i na kraju odustajete jer ste iscrpljeni.
Nakon takvih reZima obrambeni sistem vaseg organizma bori
se da dobije Sto vise masnog tkiva i kilograma natrag jer ste mu
doslovno zaprijetili smrcu s takvim gladovanjem. A organizam
Zeli biti spreman kada se opet odlucite na takvo mucenje.

Uvedite trajne promjene u prehrani
Nitko vas ne tjera da od sutra Zivite na brokuli i riZi, nego
jednostavno pokusajte puzevim koracima smanjiti Secer kojeg



konzumirate, ogranicite unos bijelog brasna, rafiniranih pro-
izvoda i procesuiranih namirnica. Te ¢e vam male promjene
pokloniti puno vie energije, bolji san, kvalitetniji Zivot i svaki
sljedeci korak ce biti puno laksi.

Najbitnije biti umjeren u svemu - uvesti male promjene i
vjezbati, bas kao $to to ¢ini ona.

Bazirajte prehranu na:

« Dobrim izvorima bjelancevina koji su osobito bitni ako
vjezbate (jaja, svjeZi sir, meso, mahunarke)

« Dobrim izvorima ugljikohidrata Cije je izbacivanje iz
prehrane “jer debljaju” velika glupost (integralne Zitarice,
slatki krumpir, voce)

« Dobrim izvorima masnoca (maslinovo ulje, kokosovo ulje,
orasasti plodovi)

«  Zdravo se hraniti ne znadi uskracivati si odredene na-
mirnice, vec znadi izbalansirati ih. Ne Zelimo Zivjeti bez
Cokolade i pizze, ali isto tako ne mozemo Zivjeti samo na
Cokoladi i pizzi.

Trenirajte!

Stvoreni ste da koristite svoje miSice, a vi sjedite u uredu
cijeli dan, dok je jedina aktivnost koju radite tipkanje pred
racunalom i podizanje telefona. Naravno, vazni sui posao i
placa koju dobivate, no sat vremena bilo kakve aktivnosti, tri
puta tjedno nakon radnog vremena, je minimum kojeg mozete
uloZiti, a pritom puno profitirati. Treniranjem se moZete rijesiti
nekih zdravstvenih problema, poboljSati spavanje, ubrzati

metabolizam, poboljsati cirkulaciju i podignuti kvalitetu vaseg
Zivljenja na novu razinu.

Voda i njena vaznost u ishrani

Za normalno funkcioniranje organizma neophodna je voda.
Potrebno je piti svakog dana od 1,5-2 litara tecnosti. Podijelite
tukolicinu u ¢ade i pijte vodu i kad mislite da niste Zedni. Vodu
uzimajte izmedu obroka, nikako za vrijeme. Uzimanje vode u
toku obroka razrjeduje Zeludacnu kiselinu neophodnu za nor-
malno varenje hrane.

Najcesce greske u ishrani mladih :
1. neredovni obroci
2. izostanak voca i povrca
3. pretjerana upotreba slatkisa i gaziranih pica
4. manjak fizicke aktivnosti
5. obroci van kuce
6. izostavljanje glavnih obroka
7. rigorozne dijete

Naposljetku, nitko nikada nije rekao da se loSe osjeca nakon
treninga. 4
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Medunarodna
svemirska postaja

Anita Dropulji¢
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Medunarodna svemirska posta-

ja (eng. International Space Sta-
tion - ISS), medunarodno je razvijena
istrazivacka postaja koja se trenutacno
sastavlja u Zemljinoj nizoj orbiti. Ra-
dovi na sastavljanju u svemiru zapoceli
su 1998. s planiranim zavrsetkom

do 201 2. Postaja e u operativnoj
uporabi ostati najmanje do 2020. s
mogucno$cu produzetka do 2028.
Poput mnogih drugih umjetnih satelita,
ISS je moguce vidjeti golim oko sa
Zemlje. SluZi kao istraZivacki laboratorij
s mikrogravitacijskim uvjetima u
kojima posada izvodi eksperimente s

podrudja biologije, ljudske biologije, fizi-
ke, astronomije i meteorologije.

Postaja pruza jedinstveno okruze-
nje za testiranje sustava svemirskih
brodova koji ¢e se koristiti za ljudske
misije na Mjesec i Mars. Postajom uprav-
ljaju Ekspedicijske posade te je trajno
naseljena od 2. studenog 2000. Sto
predstavlja neprekidnu ljudski prisutnost
u svemiru vise od 10 godina. Projekt
Medunarodne svemirske postaje zapocet
je 1994. sa Shuttle-Mir programom, te je
prvi modul (Zarja) nove postaje lansirala
Rusija 1998. godine. 0d tada, moduli
pod pritiskom, vanjske konstrukcije i

druge komponente lansirane su ame-
rickim Space Shuttleovima te ruskim
raketama Proton i Sojuz. Od lipnja 2011.,
postaja se sastoji od 15 modula pod
pritiskom i opsezne strukture vanjskih
nosaca (ITS). Posljednji planirani modul,
ruski laboratorij, planira se lansirati
2012. Elektricnu energiju omogucuje 16
solarnih ploca na vanjskim nosacima uz
dodatak Cetiri manje ploce na ruskim
modulima. Postaja se odrzava u orbiti
na visini od 278 km do 460 km, pritom
se gibajuci prosjecnom brzinom od
27.724km/h.




Svrha

Prvenstveno istraZivacki laboratorij,
ISS nudi prednosti nad drugim sve-
mirskim letjelica poput NASA-inog
Space Shuttlea zato Sto je napravljena
kao dugorocna platforma u svemiru gdje
se provode dugotrajne studije. Prisustvo
stalne posade omogucuje direktno
promatranje, nadopunjavanje,
popravljanje i zamjenjivanje
eksperimenata i komponenti same
postaje. Znanstvenici na Zemlji imaju
brz pristup podacima u svemiru $to
im omogucuje brzo modificiranje ili
pokretanje novih eksperimenata - nesto
$to nije moguce u specijaliziranim
letjelicama bez posade. Posade, koje na
postaji borave po viSe mjeseci, obavljaju
znanstvene eksperimente svaki dan. Do
zavrietka rada Ekspedicije 15, na postaji
je izvedeno 138 znadajnih istraZiva-
nja, te se znanstvena otkrica, na poljima
od osnova znanosti do potpuno novih
istrazivanja, objavljuju svaki mjesec.
1SS omogucuje (sa svojom lokacijom u
relativnoj sigurnosti Zemljine orbite)
testiranje svemirskih sustava koji ce biti
potrebni za dugorocne misije na Mjesec
i Mars. Pruza iskustvo u odrzavanju i
popravljanju sustava u svemiru Sto Ce biti
kljucno u upravljanju svemirskim brodo-
vima na duZim putovanjima.

Dio misije ukljucuje obrazovanje i
medunarodnu suradnju. Posada ISS

omogucuje studentima na Zemlji da
zamisle eksperimente cije odvijanje
mogu kasnije pratiti, izvoditi ih neovisno
na Zemlji itd. Sam program ISS omogu-
Cuje pripadnicima Cetrnaest zemalja da
zajedno rade u svemiru i pripremaju se
za buduce multinacionalne misije.

Postanak

Medunarodna svemirska postaja
predstavlja sintezu nekoliko nacio-
nalnih svemirskih postaja zamisljenih
tijekom Hladnog rata. NASA je na
pocetku 1980-ih planirala izgradnju
modularne postaje Freedom kao
odgovor na sovjetske Saljutove i Mir dok
su Sovjeti za 1990-te planirali Mir-
2. Freedom nije zaZivio zbog financijskih
i konstrukcijskih ogranicenja. Free-
dom je raspadom Sovjetskog Saveza i
okoncanjem Svemirske utrke gotovo
otkazan. Post-sovjetski ekonomski kaos
u Rusiji doveo je do ukidanja Mira-2
nakon sto je ve¢ izraden bazni blok DOS-
8. Sa slicnim financijskim problemima
suoile su se i druge nacije Sto je nagna-
lo americku vladu da krene u pregovore
s europskim drzavama, Rusijom,
Japanom i Kanadom oko zdruzenog
programa. U lipnju 1992. americki
predsjednik George H. W. Bush i ruski
predsjednik Boris Jeljcin dogovorili
su suradnju na podrugju istrazivanja
svemira. Nastali projekt ukljucivao je
boravak jednog americkog astronauta

=

ey

na Miru i dva ruska kozmonauta na
Space Shuttleu. U rujnu 1993. americki
potpredsjednik Al Gore i ruskim
premijer Viktor Cernomirdin objavili su
planove nove svemirske postaje koja

¢e u konacnici postati Medunarodna
svemirska postaja. U skladu s planom,
program ISS bi kombinirao ranije predlo-
Zene svemirske postaje svih sudjelujucih
agencija: NASA-in freedom, ruski Mir-2,
ESA-in Columbus i japanski Kibo. Kada je
1998. lansirana Zarja, prvi modul nove
postaje, ocekivalo se da ce izgradnja biti
gotova do 2003. no razliciti problemi i
komplikacije odgodili su to za 2011./12.

Troskovi

TroSkovi Medunarodne svemirske
postaje variraju od 35 do 160 milijardi
americki dolara. ESA je procijenila da
¢e na postaju u njenih ~30 godina
postojanja biti potroseno 100 milijardi
eura. Tocan iznos je nepoznat jer je
tesko odrediti koji troSkovi pripadaju ISS
programu ili na koji bi se nacin mjerio
ruski doprinos. 4
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Trenutno su neke od najpopularnijih marki Sminke medu

zvijezdama. Potencijal ove industrije primarno primjecuju

zvijezde glazbene industrije. Rihannina marka - Fenty

Beauty vrlo je uspjesna, pozitivno je primljena i ponuda

Haus Laboratories, branda koju je osnovala Lady Gaga,

a Jennifer Lopez takoder je dizajnirala svoju kolekciju za

Inglot.

1. Huda Beauty linija je kozmetike koju je 2013. pokrenula
iracko-americka poslovna Zena i Sminkerica Huda Kattan
. Osnivacica, Kattan, izabrana je kao jedna od 25 naju-
tjecajnijih ljudi na internetu”u 2017. godini, navedena
kao jedna od najbogatijih self-made Zena i jedna od tri
najbolja utjecaja za uljepsavanje tvrtke Forbes . Procje-
njuje se da je industrija ljepote vrijedna 445 milijardi
dolara. Klju¢ni pokretac brzog rasta su utjecaji na vizualno

fokusiranim drustvenim platformama poput YouTubea

, Instagrama i Pinteresta koji grade tvrtke od bloga do
brenda, poput Fenty Beauty . Prema The Business of
Fashion , Kattanova pozadina iracke imigrantice u Americi
razlikuje je od ostalih influencera ljepote. Studirala je
financije u Sjedinjenim Drzavama, a karijeru Sminkera
nastavila je u Dubaiju.

Anastasia Beverly Hills, poznata i kao ABH, americka
je kozmeticka tvrtka najpoznatija po proizvodima za
obrve. Tvrtku je osnovala Anastasia Soare u Rumunjskoj
1997. godine na Beverly Hillsu u Kaliforniji . Soareova
kéi Claudia Soare, poznata i kao Norvina, predsjednica je
tvrtke. U 2018. godini izvijeSteno je da tvrtka vrijedi 3
milijarde dolara i ima preko 200 milijuna dolara opera-
tivnog prihoda. Prva linija proizvoda tvrtke objavljena je



2000. Marka je postala poznata po proizvodima za obrve
i po uvodenju nove usluge oblikovanja obrva za kupce,
“Zlatni omjer metoda oblikovanja obrva”. Cilj metode je
pronadi ravnotezu, simetriju i ljepotu stvaranjem lukova
koji savr3eno uokviruju bilo koji oblik lica. 0d svog lansi-
ranja, Anastasia Beverly Hills porasla je za prodaju preko
485 proizvoda u preko 2000 trgovina Sirom svijeta. Njiho-
vi se proizvodi takoder prodaju u preko 25 zemalja.
Fenty Beauty (FEUTY BEAUTY) jos je jedna linija make-
upa koju je 2017. pokrenula pjevacica Rihanna. Radi se o
jos jednom beauty brendu poznate osobe koji je, prakticki
od samih pocetaka naisao na vrlo dobre reakcije i postao
jedan od vodecih beauty brendova.

Casopis Time proglasio jednim od najboljih beauty
brendova zahvaljujuci upravo svojim proizvodima i
velikom rasponu nijansi.

Kylie Cosmetics americka je makeup linija poznate
polusestre Kim Kardashian, Kylie Jenner. Kylie je svoju
makeup liniju najprije zapocela s Kylie Lip Kits, a onda

je svoju tvrtku, 2016. godine, preimenovala u Kylie
Cosmetics. Prvi proizvodi prije samog preimenovanja
tvrtke i pokretanja linije makeupa bili su tekuci ruzevi za
usne i oblozi za usne lansirani na trziste 2015. godine.
Danas je njezino makeup carstvo jedno od prepoznatljivih
u svijetu makeupa i gotovo da nema kolekcije koju ne Cini
barem jedan Kylie Cosmetics makeup proizvod. Danas se

njezina makeup linija sastoji od dobro poznatih tekucih
ruzeva, paleta sjenila, highlightera i contour proizvoda,
rumenila, Sljokicastih mono sjenila, iluminirajuceg
primera, vodica za fiksiranje makeupa i brojnih drugih
proizvoda u prepoznatljivom pakiranju i ambalaZi diji
izgled privladi na prvi pogled. Kylie Jenner je prodala ve-
¢inski udio svoje megauspjesne kompanije Kylie Cosme-
tics beauty konglomeratu Coty Inc. Otkupili su vecinski
dio za 600 milijuna dolara, cime su povecali vrijednost
svog brenda na 1,2 milijarde dolara.

Linija makeupa Kim Kardashian West (KKW beauty)
predstavljena je 2017. godine, a s vremenom je prerasla
u carstvo u punom sjaju. Sirenju makeup linije Kim Kar-
dashian svakako je pridonijela njezina slava gdje je Kim
poznata kao model, glumica i americka reality zvijezda.
Njezina se makeup linija danas sastoji od ruzeva, proi-
zvoda za konturiranje i highlightera, palete sjenila pa ¢ak
i od body makeupa. lako se u Americi njezini proizvodi
mogu kupiti i u nekim drogerijama, u Hrvatskoj se njezin
makeup moze kupiti jedino online.

Haus Laboratories jedna je od novijih makeup linija
pokrenutih od strane poznatih i slavnih osoba. U ovom je
slucaju rijec o Lady Gagi, koja e, osim po svojoj glazbi i
ekstravagantnim outfitima, ostati zapamcena i po svojoj
makeup liniji. U stilu i duhu Lady Gage, svi su proizvodi
prepoznatljivog elegantnog pakiranja u crnoj boji. 4
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Knjige
1.”Bogati otac, siromasni otac” (izvorno Rich Dad, Poor Dad), autor: Robert
T.Kiyosaki
Bogati otac, siromasni otac prica je o autorovu odrastanju s dva oca- njegovim pravim ocem
i ocem njegova najboljeg prijatelja- njegovim ,bogatim ocem” i o nacinu njihova poimanja
novca i investiranja. Knjiga je prodana u vise od 40 milijuna primjeraka diljem svijeta, napisa-
na na jednostavan nacin uci vas zasto stjecanje i stvaranje imovine mogu biti vazniji za vau
buducnost od velike place.
Pobjednici se ne boje gubitka. Ali gubitnici jesu. Neuspjeh je dio procesa uspjeha. Ljudi koji izbje-
gavaju neuspjeh takoder izbjegavaju uspjeh.”

2.Inteligentni investitor (izvorno The Intelligent T H’Iﬁ KING,
Investor), autor: Benjamin Graham 4

Svrha ove knjige je da ponudi odredene smjernice u pri- FAST .. SLOW
lagodavanju i ostvarenju investicijske politike. Posebnu

pozornost autor posvecuje principima investiranja i polozaju investitora. Velik dio posvecen je i A
povijesnim kretanjima financijskih trZita, jer bitno je potkrijepiti se dobrim znanjem o proslim

kretanjima obveznica i dionica kako biste inteligentno investirali. Za ovu knjigu Warren Buffet DANIEL
rekao je da je daleko najbolje napisana knjiga o investiranju ikada.

= _ Investiranje nije o pobjedivanju drugih u njihovoj :
igri. Investiranje je o kontroliranju sebe u viastitoj T
igri.”

THE

l N T E L L I E E N T 3."Misliti, brzo i sporo” (izvorno Thinking, Fast and Slow), autor: Daniel Kahneman
lako psiholog, Daniel Kahneman jedan je od osnivaca moderne bihevioralne ekonomije. U

| N V E STO R knjizi Misliti, brzo i sporo Kahneman opisuje dva ponekad suprotstavljena sistema koji djeluju
u nasem mozqu: ,Sistem 1 je intuicija koja nam omogucuje da u djelicu sekunde donosimo
procjene i odluke; Sistem 2 je znatno sporije racionalno razmisljanje. Problemi nastaju ako
intuitivno reagiramo onda kada bi trebalo da razmislimo®. Ova knjiga pokazuje u kojoj je mjeri
ljudski um podlozan greSkama u zakljucivanju i Sto ta Cinjenica znaci u ekonomiji, korporativ-
noj kulturi, medicini, politici i medijima.

,NiSta u Zivotu nije toliko vazno koliko mislite da je vazno kad razmisijate.”

HE DEFINITIVE ALLIE INVESTING

| BENJAMIN GRAHAM

Dodatne preporuke:
Fundamentalna analiza (Security Analysis), autori: Benjamin Graham i David Dodd
One Up on Wall Street, autor: Peter Lynch
12 Pravila za Zivot (12 Rules for Life), autor: Jordan B.Peterson
Think and Grow Rich, autor: Napoleon Hill
Prica o uspjehu (Outliers), autor: Malcolm Gladwell 4



Filmovi

1.Unutarnja pljacka (Inside Job, 2010)

Inside Job Oscarom je nagradeni dokumentarni film redatelja Charlesa H.Fergusona iz 2010.
godine koji govori o konkretnim uzrocima ekonomske krize 2008.godine. Kroz sveobuhvatno
istraZivanje i razgovore s glavnim insajderima iz svijeta financija, politicarima i novinarima,
otkrivaju se pokvareni odnosi u kojima su isprepleteni politika, zakonodavstvo i akademska
zajednica. Zbog globalnog financijskog sloma, uz gubitke preko 20 trilijuna dolara, milijuni
ljudi su ostali bez posla i domova.

,Zasto bi financijski inZenjer trebao biti placen 4 do 100 puta vise od pravog inZenjera? Pravi
inZenjer gradi mostove. Financijski inZenjer gradi snove. |, znate, kad se ti snovi pokazu nocnim
morama, drugi ljudi to placaju.” NSIDE JOB

2.0snivac (The Founder, 2016)

Ovaj film prica je o tome kako je McDonald’s, kultni lanac
brze hrane dozivio veliki uspjeh. Odnosno pria o Ray Krocu, trgovackom putniku koji upoznaje
McDonald bracu i prema mnogim kriticarima koristi ih te ,preko njihovih leda” gradi svoje fast
food carstvo. The Founder nije uobicajena prica o ,velikima i malima” ve¢ je rije¢ o malo druga-
Cijoj prici o uspjehu. Uspjehu Ray Krocka koji je za McDonalde znacio poslovni poraz, ali ipak ne
samo njegovom zaslugom.

,UPORNOST.Nista na ovom svijetu ne moZe zamijeniti dobru staru upornost. Talent nece. Genij
nece. Obrazovanje nece. Samo su upornost i odlucnost snazni.”

RISK TAKER, RULE BREAKER. BAME CHANGER

3.Drustvena mreza (The Social Network, 2010)
The Social Network film adaptiran je prema knjizi,,The
Accidental Billionaires”, a govori 0 samom nastanku i
ranim danima danas svima poznate i jedne od najpopular-
nijih drustvenih mreZa na svijetu-Facebooka. Ideja koja se razvila u studentskoj sobi, pretvorila
se u globalnu drustvenu mreZu, a naposljetku i pravu revoluciju komunikacije.
,Zivieli smo na farmama, a zatim smo Zivjeli u gradovima, a sada cemo Zivjeti na Internetu.”

Dodatne preporuke:
Oklada stoljeca (The Big Short, 2015)
The China Hustle (2017)
Betting on Zero (2016) the T fuvoric
Steve Jobs (2015) EATERS OCT 1
Crni ponedjeljak (Margin Call, 2011) 4
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The blockchain

Your NFT
Token

Doroteja Eres
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What are NFTs?

I

NFT
|_)Unique ID

NFT je skracenica za Non — Fungible — Token.Token to je
novcic koji se nalazi na nekom od popularnih blockchainova

— Ethereum, EOS, Tron blockchainu ili nekom drugom. Sto
znaCi Non — Fungible? Fungible znaci zamjenjivost — ako se
nesto moze u potpunosti zamijeniti ne¢im drugim, onda za

to kazemo da je zamjenjivo. Dobar primjer je novac. Isto tako
bitcoin, ethereum, safex su takoder zamjenjivi. S druge strane,
na primjer , neko umjetnicko djelo se ne moze na isti nacin
zamijeniti za neko drugo.

Non - Fungible — Token se ponasa kao kriptovaluta —
postoji na blockchainu, ima vrijednost, moze se njima trgovati.
S druge strane dovoljno je vizualno upecatljiv da se jednostav-
nije mozZe nazvati NFT digitalnom imovinom. NFT nije samo
digitalna slika, NFT moZe biti i video, montaZa, meme, sliica,
kartica, predmet za igrice i slicno.

Ove tokene karakterizira jedinstvenost — kao Sto neko umjet-
nicko djelo moze biti jedinstveno. Postoje i djelomicno unikatni
tokeni, ali i onih kojih ima vise, ali su ogranicenog broja. lzme-
du ostalih, ovo je osobina koja bitno utjece i na samu cijenu.
NFT je i nedjeljiv, ovaj token se ne moZe podijeliti na pola, ili na
vise dijelova, nego djeluje iskljuivo u cijelosti, za razliku, na
primjer, od bitcoina.

Ovi tokeni se kupuju ili prodaju na specijalnim prodavaonicama
— marketplace-ima. Neki od njih su: OpenSea, Rarible, Nifty
Gateway, Top Shot i drugi. Postoje i razlicite kategorije ove

L Digital Art

digitalne imovine.

NFT postoje na Ethereum i Eos blockchainu. NFT na
Ethereumu nazivamo ERC-721 ili ERC-1155 tokenima. Svaki od
tokena na blockchainu imaju drugadiji ID, ali ¢esto i drugacije
izgledaju u vizualnom smislu. Na primjer, NFT pod brojem
#1234 nece biti isti kao onaj pod brojem #1235.

NFT sluZi za stvaranje unikatne digitalne imovine, koja
moZe biti dio kolekcije ili moze sluZiti iskljucivo za preprodaju
zhog zarade. Ovo je vrlo sli¢no bas kao i kod posredovanja
nekog fizickog umjetnickog djela. Ova NFT imovina se ne moze
postaviti na zid, jer je digitalnog karaktera, ali ona ima svoju
vrijednost. MoZda je cak i jednostavnije izlaganje digitalnog
djela nego fizickog u smislu vidljivosti i broja posjeta, u odnosu
na fizicko.

NFT prije nego Sto je NFT postao popularan - Kripto
Mace

19.veljace, animirani Gif macke Nyan — meme letece pop-tart
macke iz 2011. — prodan je za vise 500 000 americkih dolara.
Pripadaju kategoriji igrica iako pripadaju i kategoriji digitalne
imovine. Ba$ kao neke digitalne slicice koje je moguce dobro
prodati ako su trazene. Svaka macka je jedinstvena. Mace se
dobije parenjem 2 macke, izleze se iz jajeta $to je i zapisano na
blockchainu. Ako su roditelji maceta nosioci nekih specijalnih
karakteristika i mace ¢e dobiti neku svoju posebnost $to ¢e mu
dati i vecu vrijednost. Ovakva rijetka macka se moze prodati, i



ostvariti zarada.

Koji su najpopularniji NFT-ovi?

Prema sajtu Cryptoslam najvise prodaje u posljednjem razdo-

blju ostvarili su TopShot, Crypto Punk, Sorare, HashMasks i Axie

Infinity.

1. Pank 7804 slicica prodana je za $7.5 milijuna.Ove Pank
slicice su veoma popularne, i bas kad smo pomislili da je
najskuplja vec prodana, dosla je vijest o ovoj — jos skupljoj
prodaji.

2. Beeple Art — Mike Winkelmann — ovaj umjetnik je
najplaceniji NFT umjetnik prema CryptoArt.io sajtu.
Prema ovom izvoru Beeple je zaradio 100 milijuna dolara
ukupno za 841 djela. Najvise prasine podiglo je djelo
placeno 69 milijuna na aukciji kuce Christie’s. Ovo je bilo
prvo digitalno djelo koje je prodala ova aukcijska kuca.
Ovo vrijedno djelo predstavlja zbirno Beeple -ova djela iz
prethodnih 13 godina.

3. Picassov bik — je jedna od prvih slicica koja je privu-
kla veliku paznju. Njen autor, Trevor Jones, zaradio je
$55,555.55 (31.007 ETH) na njenoj prodaji.

4. Forever Mamba — je djelo autora Boss Logic. lako nije
skupo kao neka prethodna, ovo djelo je postiglo vrlo
zapazen publicitet jer predstavlja Kobe Bryanta.

5. Earth —glazbene zvijezde popularne medu mladom
populacijom Grimes.

Dakle, $to je NFT i ¢emu to vodi?

NFT je svjetski fenomen — umjetnost na blockchainu koja

se moZe dobro unovciti. NFT je u rangu bejzbol slicica, prav-
ljene ponekad od strane poznatih osoba, ponekad od strane
dobrih umjetnika. Hoce li buduca umjetnost ovako izgledati?
Hocemo li tapkati sli¢ice samo online i je li mijenjanje slicica
izqubilo smisao? — Mislim da ne. NFT je fenomen koji je postao
popularan, ali kao i ostale stvari na blockchainu — nije sve za
svakoga. NFT je zabavna aktivnost koja je uzela maha, postaje
sve popularnija kako kriptovalute postaju sve popularnije, a ne
manjka ni podrske od strane poznatih osoba : sportasa i umjet-
nika. Svakako da je 2021. godina NFT-a i da ima jos prostora za
rast, i da Ce tek dobiti paznju kriptasa i umjetnika. Misljenja su
podijeljena,za nekog je NFT samo prodavanje magle, te kao i
kod kriptovaluta postoji zabrinutost zbog utjecaja odrzavanja
blockchaina na okolis. Tradicionalna umjetnicka djela poput
slika vrijedna su jer su jedinstvena.No digitalne datoteke
mogu se lako i beskrajno umnoZavati.Pomoci NFT-ova umjet-
nicka djela mogu se ,tokenizirati” kako bi se stvorio digitalni
certifikat o vlasniStvu koji se moze kupiti i prodati.Kao i kod
kripto-valuta,zapis o tome tko posjeduje Sto je pohranjeno

na zajednickoj knjizi poznatoj kao blockchain.Evidencije se ne
mogu krivotvoriti jer knjige vode tisuce racunala Sirom svijeta.
NFT-ovi takoder mogu sadrzavati pametne ugovore koji umjet-
niku mogu dati dio svake buduce prodaje tokena. 4
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Okvir za proucavanje influencera i in-
fluencer marketinga moze predstavljati
teorija drustvenog utjecaja po kojoj

je ponasanje pojedinca pod utjecajem
drugih ljudi ovisno o tome kako on sebe
dozivljava u odnosu na one koji na njega
mogu utjecati. Njeni korijeni se mogu
nadi jos kod Aristotela.

Jednim od tri aspekta ucinkovite
komunikacije, uz patos i logos, smatrao
je i etos, koji se odnosi na karakter
komunikatora, cija je vazna dimenzija
vjerodostojnost, Sto je primjenjivo i na
influencere. French i Raven su definirali
influence kao silu kojom jedna osoba
djeluje na druge (sljedbenike) kako bi
izazvala promjene kod njih koje se oci-
tuju u promjeni ponasanja, stava i vri-
jednosti. Analogno, pored pojedinacai
sami brendovi takoder mogu posjedovati
i komunicirati svoj drustveni utjecaj.

Pravilno ga koristei pri osmisljavanju
i realizaciji svojih marketinkih kampa-
nja mogu implicirati Zeljeno ponasanje
potro3aca, bilo da te kampanje provode
samostalno ili da pri svojim aktivnostima
koriste pojedince za koje se utvrdi da
ga posjeduju.Potro3aci naime odabiru
referentne grupe, pozitivne ili negativne,
koje su u skladu s njihovim samopoima-
njem, odnosno kao standard socijalne
usporedbe: pojedinac usporeduje svoje
ponasanje s ponasanjem grupe ili utje-
cajnog vode (influencera) i prilagodava

~Influencer
marketing
kao kljucni

kanal za
7 wie brendove

ga kako bi bio u sukladnosti s opazenim.
Pojam influencera, dakle utjecatelja,
u marketingu i nije tako nov. Promocija
uz potporu poznatih i slavnih osoba veze
se uz J. Wegdwooda i njegove kraljicine
Cajnike u 19. stoljecu. Poznati su primjeri

glumca R. Arbucklea (duhanska indu-
strija), zatim H. Bogarta (konditorska
industrija), kosarkasa M. Johnsona
(javno zdravstvo) ili glazbenice Madonne
(industrija bezalkoholnih pica).

MreZno okruzenje omogucilo je



slavnim osobama da i danas u tu svrhu
koriste svoj utjecaj. Oblici suradnje
izmedu oglasivaca i influencera mogu
obuhvacati dugoro¢no partnerstvo gdje
se influencer pojavljuje kao veleposlanik
brenda, alii sponzorirane objave, recen-
Zije, nagradne igre i poklone i sl. Slavne
osobe koje na ovaj nacin ostvaruju su-
radnju s poslovnim subjektima spadaju u
kategoriju megainfluencera. Oglasivaci
su ih dominantno koristili kao veleposla-
nike brendova do 2004. godine.
Medutim, interaktivnost novih teh-
nologija danas omogucava i drugim
pojedincima da budu svojevrsni lideri
misljenja (opinion leaders). Pojedinci
koji profesionalno obavljaju taj posao
objavljujuci blogove ili kreirajudi razlicite
sadrZaje i kojima je to osnovno zanima-
nje (npr. blogger, kreator sadrzZaja, itd.)
nazivaju se makro-influenceri. Tre¢u
grupu ¢ine mikroinfluenceri, odnosno
svakodnevni potro3aci koji su se dovoljno
profilirali u odredenom podrucju, pa
u gotovo svakodnevnoj komunikaciji s
relativno velikim brojem sljedbenika,
ostvaruju relevantan utjecaj na njih.

1 &l

Nadalje, prema Mavrck, postoje jos tri
grupe utjecatelja: zagovaratelji, kao o0so-
be koje su po prirodi strastvene i voljne
dijeliti sadrZaje, ali imaju relativno mali
utjecaj, zatim preporucitelji, koji funk-
cioniranju s manjim brojem sljedbenika
(uglavnom pripadnika obitelji i prijatelja
u off-line okruzenju) i koji pasivno dijele
sadrZaje s njima, te lojalisti, koji imaju
izrazen emocionalni odnos s brendovi-
ma, ali nisu voljni dijeliti svoja iskustva.

Pojedine podjele govore i 0 pojavi
nano influencera s prilicno malim brojem
pratitelja ali koji imaju ogroman utjecaj
na relativno uskom trZistu. Jos jedan teo-
rijski okvir kojim se moZe pribliZiti feno-
men influencer marketinga predstavlja
dvostupanjski komunikacijski tijek,
koji pretpostavlja mreze medusobno
povezanih pojedinaca koji se grupiraju
oko lidera misljenja (opinion leaders).
Promatrajuci linearno, dvostupanjski
komunikacijski tijek u marketinskoj ko-
munikaciji organizacija se moze prikazati
na nacin da tvrtke izravno komuniciraju
svoje poruke o brendu, proizvodima
ili uslugama, relativno maloj skupini

CREATOR
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opinion leadersa, influencera ili mave-
na, dok ih oni dalje, uz relativno nisku
cijenu, uz Cestu interakciju diseminiraju
svojim pratiteljima.

Utjecaj lidera misljenja ovisi o vrijed-
nostima grupe u kojoj djeluje, njezinoj
strukturi i njihovoj poziciji unutar nje,
zatim strucnosti i kompetentnosti te pri-
stupacnosti i povezanosti s drugim utje-
cajnim osobama. Lider misljenja je repre-
zent svoje grupe koji personificira njezine
vrijednosti, a svoje liderstvo i utjecaj crpi
na (neformalnom) konsenzusu pratitelja
kojim su ga za to ovlastili. 4

F| O

SEF26 | 75

| NJF.L UE NC ER

N4

o i

N -



—__\Y oI
Sve sto trebateznati o studentskom
zivotu 1 upisu na fakultet

Nina Kolobari¢

76 | SEF26

Upis na fakultet je pocetak jednog
novog, studentskog razdoblja u Zivotu.
Svaki novopeceni brucos prvih par dana
na fakultetu je prilino zbunjen. Nije mu
jasno kako e sada u(iti, kad ne zna jos ni
koja je literatura ili gdje se odrZavaju sva
ta predavanja. Zbog toga vam donosimo
pravila jednog profesora sa Sveucilita u
Teksasu, koji se prisjetio svojih student-
skih dana i ispriao Sto sve svaki student
treba znati.

Prvo predavanje je iznimno vazno
Rijetko koji studenti visih godina
propustaju prva predavanja. Motivi
za odlazak jednaki su kod svih, a to je
profesorovo izlaganje o predmetu i ob-
vezama. Na prvom predavanju dobit cete
syllabus s popisom literature za ispit,
ali i seminarske literature te Cete znati
koliko je predavanje obvezno, odnosno
smijete li izostajati. Takoder ete imati
idealnu priliku da upoznate profesora, pa
Cete moci i sami ocijeniti Zelite |i dolaziti,
ukoliko su predavanja fakultativnog tipa.

Sasvim je u redu biti nervozan

Vecina studenata uci kampanjski i
sprema ispite par dana prije samog roka.
lako Bolonjski sustav tjera studente na
kontinuiran rad, pravi kampanjci uvijek
pronadu nacina da zakasne s predajom
seminara ili se ne pripreme za ispit na
vrijeme. To ne znaci da ste lo$ student,
ve( da ste tipican student. Nervoza koja
Ce se javiti sasvim je prirodna i treba ju
shvatiti motivirajuce, a ne destruktivno.

Zhog toga ne odustajte od studiranja
i ne predajte se alkoholu i o¢ajavaniju,
ve( izadite na sljedeci rok ili posaljite
srcedrapajudi mail profesoru gdje mu
objasnjavate kako cete seminarski rad
predati sljedeci tjedan. Nakon toga,
krenite na posao.

Upoznajte kolege

Morate shvatiti da ste prvi dan fakul-
teta zbunjeni jednako kao i svi ljudi na
vasoj godini. Najbitnija stvar na faksu je
biti u toku dogadanja. U prvim tjednima
¢e vrlo vjerojatno nastati Facebook grupa

vase cijele godine, gdje e se razmjenji-
vati dojmovi i skripte. Ta grupa ili topic
na forumu ce biti vrijedno suhog zlata,
jer ¢ete modi saznati sve informacije
drugih kolega. Osim toga iskoristite svaki
trenutak na hodniku ili ako ste pusac u
dvoristu faksa, da se upoznate sa to vise
kolega. Na taj nacin e vam i sam poce-
tak studiranja biti znatno olaksan.

Upoznajte i profesore

Ukoliko na uvodnim predavanjima
saznate da neki profesori imaju i usmeni
dio ispita, vrlo je bitno dolaziti na njiho-
va predavanja, pa ak i ako su neobave-
zna. Na taj nacin e profesor zapamtiti
vase lice, pa ¢ak i ako ne naucite dobro
postoji vrlo velika Sansa da ¢e vam na
usmenom dijelu ispita progledati kroz
prste.

Ukoliko vam nesto nije jasno vezano
za literaturu, uvijek moZete otici na kon-
zultacije s profesorom, iji termin Cete
takoder saznati na uvodnom predavanju.
Tamo mozete biti puno opusteniji, jer su



mnogi profesori otvoreniji za komunika-
ciju u svom kabinetu. Nemojte se bojati
nista pitati, jer je kroz profesorov kabinet
vec sigurno proslo stotine studenata, a
neki su zasigurno imali i smje$nija pita-
nja od vasih.

Dosada je u umu slusaca

Dosadnih profesora uvijek ima, no
dobra strana je Sto uvijek ima i onih
fenomenalnih zanimljivih profesora za
¢ijeg predavanja su dvorane uvijek pune,
makar su im predavanja neobavezna.
Zbog takvih se isplati natjerati se na
slusanje ovih malo manje zanimljivih
profesora. Ukoliko se nikako ne mozete
natjerati da sluSate predavanje, bar
uzmite neku dobru knjigu i sjednite u
posljednji red, iako bi vam to trebala biti
posljednja opcija.

Nemojte faks ciniti tezim nego
Sto jest

Ukoliko dolazite iz nekog stranog
grada studirati ili pak iz neke strane dr-
Zave, mozda su vasi motivi za studiranje

prilicno iskrivljeni. Neki su na fakultetu
da probaju samacki Zivot, jer nemaju
prilike studirati blizu roditeljske kuce, pa
samo upiSu neki faks kako bi mogli imati
status studenta. Kad tad cete shvatiti da
vas ovi krivi motivi nece moci voditi do
diplome, jer cete morati zagrijati stolicu
da biste poloZili ispite. Cast iznimkama,
ali ako vam je glavni motiv odvajanje od
roditelja a ne daljnja edukacija, niste na
dobrom putu.

Fakultet je tezak, alii Zivot
je tezak stoga budite hrabri i
suosjecajni prema sebi

Ukoliko se zaista Zelite baviti profesi-
jom koju ¢ete imati nakon svog fakulte-
ta, nemojte se hojati kad vam nece sve
ici od ruke. Fakultet je mjesto gdje moze-
te viSe puta nesto krivo napraviti i imati
priliku da to popravite. Stoga imajte
hrabrosti i motivacije, a ukoliko nemate
ba3 nikakvog interesa za savladavanjem
novog gradiva, mozda ipak niste odabra-
li najbol;ji fakultet za vas. 4
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Sto je digitalna pismenost i
zasto nam je vazna?

Iva Trogrli¢

78 | SEF26

Svjesni smo Cinjenice da Zivimo u digitalnom dobu, gdje je

brzi tehnoloski razvoj postao nasa svakodnevnica. Moze se rei
da danas gotovo sva radna mjesta traze neku razinu digitalne
pismenosti, a pored gospodarskog Zivota, ista digitalna pisme-
nost nam je neophodna i u svakodnevnom Zivotu.

Opcenito, moZe se reci da je digitalna pismenost sposobnost
(itanja i razumijevanja hiperteksta ili multimedijskih tekstova,

a ukljucuje razumijevanje slika, zvukova i teksta. Vjestine pove-

zane s digitalnom pismeno3cu se odnose na donosenje suda o
online izvorima, pretrazivanje interneta, upravljanje multime-
dijskim sadrzajem, te komuniciranje putem mreZze.

lako danas svi koristimo druStvene mreZe, otvaranje Instagram
ili Facebook naloga cini samo manji dio digitalne pismenosti,
a jedna od osnovnih funkcija digitalne pismenosti je upravo
kreiranje samostalnog digitalnog sadrzaja poput web stranica,
prezentacija

Veoma hitan pojam kada je u pitanju ova tema je Digitalna
inteligencija, odnosno skraceno DQ i ona predstavlja niz drus-
tvenih i emocionalnih vjestina koje omogucavaju osobi da se
suodi s izazovima i potencijalnim opasnostima digitalnog svije-
ta. Digitalnu inteligenciju dijelimo na osam velikih podrucja:




iziskuje dosta samostalnog rada od kuce, a nedostatak digi-
talne pismenosti otezava odrZavanja poslovanja na ovaj nacin
i dovodi do problema pojedincu i poduzecu. Znaci digitalna
pismenost nije novi koncept, ali su izmijenjene okolnosti u
ovim uvjetima poslovanja pokazali da bez odgovarajuceg
stupnja digitalne pismenosti poduzeca ne mogu brzo savladati
suvremene trziSne izazove i poslovne rizike koji se pri tome
mogu pojaviti.

Svima nam je jasno da ce digitalne tehnologije u sljedecih
nekoliko godina unijeti jos vece promjene, od poslovnih pro-
cesa do svakodnevnih rutina, te Ce stoga i digitalne vjestine
biti nezaobilazne prilikom zaposljavanja. Sto se tice interneta,
on nam za ovu temu mora biti saveznik, toliko je sadrzaja koji
nam svima mogu pomoci da se usavrsimo na ovome polju,
ako se znamo sluZiti i pravilno koristiti informacije koje su nam
dostupne. 4

1. Digitalni identitet — nacin kako kreirati osobni identitet i
reputaciju u digitalnom svijetu.

2. Digitalna upotreba — razvijanje vjestine koristenja digi-
talnih uredaja.

3. Digitalno osiguranje — sposobnost otkrivanja digitalnih
opasnosti i koristenje alata za vlastitu zastitu.

4, Digitalna sigurnost — vjestina upravljanja rizicnim pona-
Sanjima i opasnim sadrzajima.

5. Digitalna emocionalna inteligencija — vjestina empati-
je inacina izgradnje dobrih online odnosa.

6. Digitalna komunikacija — sposobnost suradnje s drugima
u zajednickoj upotrebi.

7. Digitalna pismenost — vjestina pronalaZenja internet
sadrzaja i pravilnog koristenja istog.

8. Digitalna prava — sposobnost o¢uvanja osobnih prava kao
$to je pravo na privatnost.

Zasto je digitalna pismenost vaina u poslovanju? S
Digitalna pismenost je vrlo vazna, Sto kroz osobni razvoj i sva-
kodnevne potrebe pojedinca, ali i u poslovnom svijetu. Podu-
zetnici smatraju da trebaju ljude koji znaju rjeSavati probleme,
dobro suraduju u timovima i imaju dosta digitalne pismenosti,
kreativnosti i poduzetnickog znanja.

Odgovarajuci stupanj digitalne pismenosti strateskih menadze-
ra je vrlo vazan za trziSno liderstvo poduzeca. Poslovanje u
digitalnoj ekonomiji podrazumijeva sve brze promjene, a digi-
talna transformacija poslovanja je poslovni standard.

[ prije pandemije koja je zahvatila cijeli svijest menadZerima
nije bilo jednostavno objasniti da digitalna transformacija
poslovanja znadi ocuvanje i moguénost kontinuiranog poveca-
nja trzisnog udjela. Uslijed neadekvatne digitalne pismenosti,
menadzeri mogu uloZiti znacajne ne(financijske) resurse, a

da se u poduzecu ne izvri adekvatna digitalna transformacija
poslovanja s ciljem stvaranja vece profitabilnosti poslovanja i
trzisne konkurentnosti poduzeca.

| sami vidimo da trenutna situacija s pandemijom COVID19
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Iva Trogrli¢

Diego Maradona -

kratak osvrt na nogongetnu legendu

o N

TuZna vijest o smrti nogometne legende sve nas je izne-
nadila 25.studenog 2020.godine.

Diego Maradona roden je u Villa Fioritu 30.listopada 1960.

godine, te je bio jedan od najboljih i najpopularnijih no-
gometasa svih vremena.

0d malih nogu je bio izrazito talentiran sportas, a u
dobi od 8 godina zamijetili su ga iz Argentinos Juniorsa
za koje je 20.listopada 1976. godine odigrao svoju prvu
seniorsku utakmicu i ujedno postao najmladi ¢lan u povi-
jestilige.

Godine 1984. Maradona stize u Napulj i u sljedecih
sedam godina postiZe rezultat kakav nitko do tada nije
postigao, te je doveo Napoli do prvog naslova prvaka.
Igracku karijeru zavr3ava jednom sezonom u Sevilli, jed-
nom u Newellovim Old Boysima i dvije u svojoj voljenoj
Boci. Krajem 2008.godine je postao izbornik Argentine.

Sto se tice privatnog Zivota ovog poznatog
nogometasa, moZe se re¢i da je imao zaista buran Zivot,
razne afere s razlicitim Zenama, govorilo se i da je imao
dosta djece sa Zenama koje tijekom Zivota nije priznavao.
Maradona se oZenio svojom dugogodisnjom djevojkom
(laudijom Villafane 1984. Imali su dvije kceri, Dalmu i
Gianinnu, i razveli se 2004. godine. Imao je i sina Diega
Juniora, rodenog u Napulju 1986. godine, iako je ocinstvo
priznao tek 2004. godine.

Jo$ jedna ovisnost nogometne legende bila je i droga.
Godine 1991. bio je pozitivan na doping kontroli (kokain) ,
te je kaznjen s 15 mjeseci zabrane igranja, a iste te godine
je i uhicen zbog posjedovanja kokaina.

Zanimljiva je recenica poznatog Maradone : U Zivotu
sam uZivao u svemu sto mi se pruZalo. Prostitutki i kokaina
imao sam u neogranicenim kolicinama. Nisam ponosan na
sve u Zivotu, ali ja sam samo Covjek. Jedan sam od onih koji
su prolili najvise suza u Zivotu. Nekima e zvucati nevjero-
jatno, ali je istina. Imao sam viSe tuznih i nesretnih dana od
onih ispunjenih srecom, a za neke sam si sam kriv.”

Dana 25. studenog 2020. godine Diego Maradona je pre-
minuo od posljedica sréanog udara u 61.godini Zivota. 4



Iris Cori¢ Svecanost proglasenja najuspjesnijih

sportista Grada Mostara za 2020. godinu
u organizaciji Sportskog saveza Grada
Mostara odrZana je dana 17.02.2021.

u Gradskoj vijecnici Grada Mostara.
Zbog trenutne epidemioloske situacije i
preporucenih mjera za odrZavanje doga-
daja svecanost je odrzana bez prisustva
publike tako da su samoj manifestaciji
prisustvovali samo dobitnici priznanja.
Uvodnim govorom uz iskazane Cestitke
za postignute rezultate sportasima i
trenerima obratili su se predsjednik
Sportskog saveza Grada Mostara Senad
Kevelj, gradonacelnik Grada Mostara
Mario Kordic i predsjednik Zirija za izbor
sportiste Ismet Kevelj.

U izboru Sportskog saveza Grada
Mostara nagradu za najbolju musku
seniorsku ekipu u protekloj godini dobio
je Stolnoteniski klub Mostar, kojima je
nagradu urucio gradonacelnik Mostar
Kordi¢, dok je najbolja Zenska seniorska
ekipa Zenski nogometni klub Emina,
kojima je nagradu urucio predsjednik

Odrzana
svecanost
proglasenja

najuspje

¢nijih

sportista Grada

Mostara za
2020. godinu
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Gradskog vijeca Mostara Salem Maric.
Petar Zadro iz Judo kluba Borsa progla-
Sen je najuspjesnijim sportaSem Mostara
u seniorskoj konkurenciji u 2020. godini,
dok je u Zenskoj kategoriji priznanje
dobila clanica Sveucilisnog karate kluba
Neretva Iris Coric.

U konkurenciji juniora najuspjesniji
sporta$ i sportasica Mostara su iz Kluba
vodenih sportova Orka, a to su Kerim
Sadikovi¢i Lana Pudar, dok je nagrada
najuspjesnije muske mlade ekipe pripala
kadetima Hrvatskog Sportskog kluba
Lrinjski. Najbolji sportas u konkurenciji

kadeta je ¢lan HSK-a Zrinjski Antonio
Prskalo, a isto priznanje u Zenskoj kate-
goriji pripalo je clanici Judo kluba Borsa
Moniki Zadro. U kategoriji najuspjesnije
sportasa mladeg kadeta nagradu je
osvojio Mak Hadzi¢, ¢lan Judo kluba
Neretva, dok je najbolja mlada kadetki-
nja lanica Judo kluba Hercegovac Nika
Zovko. Posebna priznanja sportskim
ekipama za ostvarene izuzetne sportske
rezultate u prosloj godini dobili su ¢lan
Biciklistickog kluba Mostar Sanjin Me-
mic, rukometasica Camila Midijevic koja
je s hrvatskom reprezentacijom osvojila

trece mjesto na Europskom prvenstvu,
Igor Karaci¢ i Marino Maric koji su osvojili
drugo mjesto na muskom Europskom
prvenstvu u rukometu, ¢lanica Bod
building kluba MO KLUB Mostar EIma
Skalji¢ za prvo mjesto u PRO ligi te Bojan
Bogdanovic za dugogodisnje odlicne
rezultate u NBA ligi, kojemu je priznanje
uruceno naknadno.

Najuspjesniji trener 2020. godine je
Alena Cemalovi¢, trener u Klubu vodenih
sportova Orka, koji je na Drzavnom
prvenstvu osvojio 25 medalja, od Cega
13 zlatnih, Cetiri srebrene i osam bron-
¢anih. U kategoriji ,najuspjesniji sportski
radnik” prvo mjesto osvojio je Damir
Dedovic, takoder iz kluba Orka. Nagradu
za zivotno djelo dodijeljena je plivacici
Veleza od 1960. do 1967. godine Jeleni
Letica. 0 nagrada je odlucivao struni
Ziri Sportskog saveza Grada Mostara u
sastavu: sportski radnik Ismet Kevelj
(predsjednik Zirija), sveucilisni profesor
Zoran Culjak, sportski novinari Matej Da-
mjanovic¢ i Adnan Demi¢, glavna tajnica
Sportskog saveza Mirjana Bosnjak te visi
sportski menadZer u Sportskom savezu
Grada Mostara DZenan Suta.

Gradonacelnik Grada Mostara dr. sc.
Mario Kordic i predsjednik Sportskog
saveza Grada Mostara Senad Kevelj
organizirali su prijem u Gradskoj vijecnici
za Lanu Pudar, mladu plivacicu KVS Orka
koja je isplivala Olimpijsku A normu u
plivanju, disciplina 100 metara delfin
i time se plasirala na olimpijske igre u
Tokyu. Uime Grada Mostara i svoje ime
gradonacelnik dr. Kordi¢ i predsjednik
Kevelj uputili su cestitke Lani Pudar i
urudili priznanje za ostvareni vrhunski
rezultat. Lana je uz vrhunski rezultat
promovirala i plivanje kao sport i Grad
Mostar. U Zelji da se Lana $to bolje pri-
premi za nastup na olimpijskim igrama
uTokyu gradonacelnik je kazao da ce
se raditi na ostvarivanju svih mogucih
uvjeta za kvalitetne pripreme. Istaknuo
jeiizgradnju sportske infrastrukture i
uvjeta za bavljenje sportom, a ono $to
svakako treba sagraditi jeste sportska
dvorana i da Mostar u budu¢nostiima i
olimpijski bazen. 4
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Ante Mari¢
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= Pitanje 1. Za pocetak nam se ukratko predstavite i
recite nesto o sebi!
Zovem se Marko Barbaric. Roden sam u Mostaru 27. listo-
pada 1994. godine gdje zavrsavam Osnovnu $kolu, potom
Gimnaziju fra Grge Martica te preddiplomski studij financija
i ratunovodstva na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Mo-
staru. Magistarski studij financija nastavljam na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu kojeg sam uspjesno priveo kraju
diplomiravsi u rujnu 2018. godine. Od veljace 2019. radio sam
kao pripravnik u Vladi Hercegovacko-neretvanske Zupanije, te
pocetkom akademske 2019./2020. godine krecem kao asistent
u vanjskom suradniStvu na katedri za financije i ra¢unovodstvo
izvodedi vjezbe iz monetarne politike, javnih financija, analize
financijskih izvjestaja. Trenutno izvodim vjezbe iz racunovod-
stva, financijskog racunovodstva, analize financijskih izvjestaja
i oporezivanja poduzeca. U listopadu 2019. godine poloZio sam
sve ispite potrebne za stjecanje zvanja u racunovodstvenoj
profesiji, te u prosincu 2019. stekao zvanje certificirani racu-
novoda.

= Pitanje 2. Diplomirali ste na Ekonomskom fakultetu,
Sto vas je u prvom planu najviSe motiviralo bas za taj
fakultet?
Iskreno, ekonomski fakultet nije bio moj prviizbor, dao bih
se zakleti da nije bio ni medu prvih pet potencijalnih studija
koje sam namjeravao studirati. Kao gimnazijalac, rijetko sam
se susretao s ekonomskim terminima, a i kad jesam bili su mi
podjednako apstraktni i nezanimljivi da bi taj studij uvrstio u
popis fakulteta koje Zelim upisati. Od strojarstva, racunarstva,
gradevine pa sve do akademije likovnih umjetnosti, ekonomiji
mjesta nije bilo. Sto li je utjecalo na moj izbor jos uvijek nisam
siguran, ali znam kako sam pod pritiskom raznih,egzogenih
utjecaja” - djelom prijatelja i poznanika, a najvecim dijelom
roditelja ( prije svega majke) — kapitulirao. | eto, ba$ tamo gdje
nisam Zelio, pokazalo se da se najbolje snalazim. Na ekonom-
skom fakultetu. Hvala Bogu, izabrao sam najbolje. S minimalno
ili ¢ak nimalo ekonomskog znanja upustio sam se s nestrplje-
njem, znatiZzeljom i malim strahom u taj meni nepoznati svijet
voden rije¢ima ohrabrenja profesora Samuelsona i Nordhausa s
prvih stranica svima nama poznate knjige,,Ekonomija”:
,Kako zapocinjete svoje putovanje u zemlju trZista,, razumljivo je
ako ste nestrpljivi. Ali budite hrabri. Mi vam zapravo zavidimo,
studentima, pocetnicima, jer prvi put kreCete istraZivati uzbudljivi
svijet ekonomije. To je uzbudenje koje, naZalost, moZete doZivjeti
samo jednom u Zivotu. Prema tome, dok vase putovanje pocinje,
mivam Zelimo sretan put. ,
Nakon dvije godine slusanja opcih kolegija iz ekonomije odlu-
¢io sam nastaviti studij na smjeru financije i racunovodstvo, jer
sam shvatio vaznost makroekonomije i financija u ekonomskoj
znanosti. Nas privatni i drustveni Zivot nezamisliv je bez osnov-
nog znanja o financijama. Isprepletenost i utjecaj financija u
svim sferama ljudskog djelovanja postao je toliko jak te se kao
imperativ namece financijska pismenost kod svakog pojedinca

s ciliem donosenja Sto kvalitetnijih i zdravijih poslovnih odluka
koje ¢e, neminovno, utjecati i oblikovati naSu buducnost. Sto-
ga, veliki napori se ulazu u razumijevanje klju¢ne financijske
terminologije kako bi se Sto jednostavnije uklopili u poslovno
okruzenje i suocili sa svakodnevnim poslovnim zadacima.
+Najplemenitije zadovoljstvo je radost razumijevanja”.

Apropo svega izrecenog, poanta je kako ipak nekada treba
poslusati mamu-nije bez veze ona, mama zna najbolje” :D

= Pitanje 3. Kako vam se dojmio rad sa studentima kao
asistent?
lako sam jo$ uvijek mlad i svjeZ kadar nase skromne akadem-
ske zajednice, svjestan sam kako put koji sam izabrao iziskuje
strpljenje, predanost, odricanje i naporan rad. Na tom putu
teSko da ¢u uspjeti oslonim li se iskljucivo na svoje snage. U
pocecima je vrlo vazna umjerenost, strpljivost i spremnost
na nastavak ucenja i usavrsavanja koja, kroz ovaj posao, ne
prestaju. Nastojim se $to je moguce vise osloniti na svoje
iskusnije kolege asistente i profesore. Svojom susretljivoscu i
angazirano$¢u pomogli su mi da se prilagodim svijetu visokog
obrazovanja ali ovoga puta s druge strane katedre. Njihove
smjernice, savjete kao i objasnjenja koja nastojim razumjeti,
kroz rad sa njima usvajam, prilagodavam svom jezi¢nom izri-
¢aju, te kao takva, poput posrednika usmjeravam studentima s
ciljem da Sto jednostavnije razumiju nepoznate im ekonomske
zakonitosti.
Mogu reci kako mi se rad sa studentima i rad u nastavi istinski
svida, tim vise, nastojim se maksimalno prilagoditi studenti-
ma, te kroz medusobnu interakciju odrZati vjezbe Sto je mogu-
Ce kvalitetnije na obostrano zadovoljstvo. U svemu tome veliku
ulogu imaju i sami studenti. Svojom disciplinom, angazirano-
$¢u i motiviranodcu za rad stvaraju ugodan ambijent i klimu
za obostrani proces prijenosa znanja. Kroz rad sa studentima
imam Zelju usvajati nove spoznaje od njih samih, i u budu¢-
nosti se ukljucivati u sekcije i zajedno sudjelovati u raznim
projektima. Ipak, rad sa studentima je jako opustajuc i zani-
mljiv ukoliko su studenti posveceni i predani svome pozivu. Do
sada sam se susretao sa studentima na trecoj i Cetvrtoj godini
i mogu rei kako su to zreli mladi ljudi koji uspjesno gospodare
steCenim znanjem i nastoje ga primjeniti vodeni nekom svojom
logikom. ( Naravno, ne ba$ svi studenti :D)
| za kraj ovog odgovora uputit ¢u studentima rije¢i najpoznati-
jeg renesansnog umjetnika kao motivacija za daljnji napredak:
,Zalostan je takav ucenik koji ne nadmasi ucitelja“©

= Pitanje 4. Koje su vase daljnje ambicije i ciljevi u
razvoju poslovne karijere? Biste li htjeli nastaviti aka-
demskim vodamaiili se okusati u drugim ekonomskim
bransama?

Putem kojim sam se odlucio kretati, polako ali sigurno uplov-

ljavam u akademske vode. To je ono ¢ime se Zelim baviti. Kao

mladi asistent nastojim sebi osvjestiti vaznost i odgovornost

tog posla. U nastavku moje karijere zasigurno se nazire i



doktorski studij, koji teZi brojnim istrazivanjima, dodatnom
ucenju, generalno aktivnijem pristupu znanstvenom radu.
Puno je izazova ispred mene sa kojima se moram suociti i na-
stojati dokazati sebi, a i drugima koji imaju povjerenja u mene
kako sam na pravom putu i kako ¢u nekada u buduénosti, ako
Bog da, raditi kao sveuciliSni profesor. Istina, na tom putu valja
se susresti i sa praksom, koja nas potice da steceno znanje

apliciramo na nekim stvarnim slucajevima iz nase poslovne
okoline. U tome je vrlo vazna prakticna nastava prilikom samog
skolovanja, koja studentu omogucava da se od pocetka uci
primjenjivati svoje spoznaje u praksi. Stoga, svjestan sam uloge
prakse u razvoju moje tek zapocete akademske karijere, a po-
najvise u segmentu kvalitete nastave, jer smatram kako dobar
profesor i predava¢ mora imati veliko iskustvo iz prakse.
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= Pitanje 5. Koja vam je grana ekonomije najvise zani-
mljiva i zasto?

Djelomicno sam na ovo pitanje odgovorio u prethodnim odgo-

vorima. Ali spomenuti ¢u da sam najvise prisutan na katedri za

financije i racunovodstvo i nema sumnje kako su financije moje

podrudje interesa. U sklopu njih, najbolje se snalazim na po-

dru¢ju monetarne politike i bankarskog sustava koji obuhvaca

niz financijskih aktivnosti neophodnih za osiguranje nesmeta-
nog i ucinkovitog poslovanja financijskog sustava i cjelokupnog
gospodarstva.

= Pjtanje 6. Opisite vas posao iz snova.
U definiranju posla iz snova vrlo je vazno postaviti realne i
ostvarive ciljeve do kojih Zelimo stici. Prije svega, trebamo




dobro upoznati sebe, raditi na svojim slabostima i izbrusiti ono
u ¢emu smo prirodno nagradeni. Ricardo bi rekao kako tre-
bamo razvijati ono u emu imamo komparativne prednosti u
odnosu na druge. E bas tako. 0d malih nogu moj posao iz snova
je bio postati ucitelj, kasnije nastavnik ili pak profesor. Tada,
relativno mlad, nisam mogao racionalno razluditi Sto je realno i
ostvarivo a $to nije. Motiv mi je bio autoritet ucitelja nad uce-
nicima. Kasnije, ta Zelja nije popustala, ali sam ju promatrao iz
drugog kuta, motiviran necim sasvim drugim-Zeljom da ucim,
naucim i nekog poducim. Ali, u Zivotu znamo Cesto neletiti na
onu neku fazu tromosti kada te nase Zelje i ambicije stagniraju,
i bivaju istisnute od strane nekih kratkoro¢nih satisfakcija. Bilo
kako bilo, ti Sokovi su kratkog vijeka i mogu reci kako je Zelja za
postavljenim ciljevima iz godine u godinu rasla linearno ( da
ne kazem eksponencijalno). | evo, sada sam asistent, radim s
mladim ljudima u Zelji da naucim i poducim. Svjesni ili nesvjes-
no, gurao sam sebe ka postavljenim ciljevima i mogu rei kako
svjedocim njihovom ostvarenju. Moj posao iz snova se upravo
krenuo ostvarivati, a ispred mene je dug put kojeg moram preci
kako bi do3ao do konacnog cilja. (bar sam potrefio stazu :D).
Budite slobodni sanjati, postavljati si ciljeve, i raditi sve Sto je
potrebno u njihovom ostvarenju jer ,uskoro Cete se naci u cipe-
lama u kojima ste oduvijek Zeljeli biti.”

= Pitanje 7. Koji je vas najveci hobi?

Nastojim svoj dan maksimalno ispuniti. U tom nastojanju,
razvile su se brojne aktivnosti koje mi pomaZu u opustanju i u
kojima jednostavnu uZivam. Pored tjelovjezbe, tenisa, stolnog
tenisa, kluba citatelja najvise paznje posvecujem onome ¢ime
sam od rodenja darovan — slikarstvu. Krenuo sam tehnikom
grafita, a sada sam iskljucivo predan tehnici ulja na platnu.
Pored toga $to u obiteljiimam mnogo umjetnika od kojih
valja poslusati savjet pogotovo kada se o potonjoj tehnici radi,
moram priznati kako sam slikar autodidaktik bez ijednog sata
iz tecaja slikarstva.

Istina, rijec je o hobiju kojeg nije mogude mehanicki raditi,
nego je u slikarstvu vrlo bitna smirenost, koncentracija i in-
spiracija kako bi nastalo djelo. Ve¢ kroz Osnovnu Skolu ucitelji
i nastavnici su prepoznali moj talent i nastojali me angazirati
na mnogim natjecanjima, a kroz srednjoskolsko obrazovanje
kao i fakultetsko, nastojao sam se aktivnije baviti slikarstvom,
pa se tada pojavljuju i prvi kupdi. Istina, cijene slika su tada
bile dosta skromne, ali meni dovoljne za dZeparca. Eto, mogu
rei kako sam svoj talent unovcio i nesvjesno razvijao tu neku
»ekonomsku dimenziju” u sebi.

= Pitanje 8. Koji je vas najveci zivotni strah?

Najveci strah? Hm... beznade, gubitak nade. Ne znam!

Citav na3 Zivot se sastoji od skupine odluka koje nastojimo za
istoga ostvariti. Svaka ta odluka za sobom vuce ¢eznju popra-
cenu vjerom u ispunjenje i ostvarenje iste.

,Unadi se naime spasismo. A nada koja se vidi, nije nada; jer sto
tko vidi, kako e se tome nadati? Ako li se nadamo onome $to ne

vidimo, Cekamo sa strpljivoscu.”

To je nada! Ona nam daje snaqu i hrabrost koja pomaZe u
teskim trenucima. | stoga, vrlo je vazno da tu snagu i hrabrost
crpimo iz pravih izvora. Potie nas na ostvarenje Zivotnih odlu-
ka, a zazire od inertnosti, jer niSta ne pada s neba. U svim tim
nastojanjima za ostvarivanjem Zivotnih ciljeva, covjek mora
biti spreman suociti se sa izazovima koje mu Zivot stavlja na
put, ma kakvi god oni bili. Bili oni teski ili laki na njemu je da ih
prihvati. Dodi ¢e trenuci kada Ce izgledati nemoguce nositi to
breme na ledima i zaZelit ¢cemo da se nikada s tim nismo susre-
li. ,Ali nije na nama da o tome odlucujemo. Sve o Cemu moramo
odlucivati jeste Sto uciniti s viemenom koje nam je dato.”

= Pitanje 9. Koji je vas najdrazi film i zasto biste ga pre-
porucilinama?
Ovdje kod mene nema dvojbe. To je Gospodar prstenova. Film
se sastoji od tri dijela ( ne znam koji mi je bolji :D) a temelji
se na istoimenoj knjizi britanskog pisca J. R.R. Tolkiena. Nema
smisla prepricavati radnju filma, iako mislim da je velik broj
populacije pogledao taj film i zasigurno dijeli isto misljenje kao
ija. Ato je prepoznala i Akademija filmskih umjetnostii znano-
sti, nagradivsi film sa 17 Oskara i ¢ak 30 nominacija. Cijeli film
je arhetip epske borbe dobra i zla, koja je najvjerodostojnije
opisana u knjizi Otkrivenja, zadnje knjige Biblije iz koje je pisac
crpio inspiraciju. Okupljeni u druZinu od devet ¢lanova, prota-
gonisti ove epske price uzimaju sudbinu cijelog svijeta u svoje
ruke, pritom najtezi zadatak-unistenje Prstena zla-izvora svih
zala, stavljaju na krhka pleca hobita neiskvarenai Cista srca,
jedinoga koji je u svojoj skromnosti dostojan suociti se sa mrac-
nom gospodaru. Pored, nesumnjivo, napete i zanimljive fabule,
film je prepun Zivotnih lekcija i ohrabrujucih citata iz kojih
redovno crpim inspiraciju. Takoder, film je proZet pitoresknim
pejzazima snimljenim u ljepotama Novog Zelanda i cjelokupnoj
prici daje jedan potpuno bajkovit vizualni doZivljaj.

= Pitanje 10. | za kraj intervjua, vaSa poruka nama stu-
dentima?
Kao netko koji je ne bas davno napustio studentsku klupu,
moram reci kako se jos uvijek u meni nije ugasila ona iskra koja
je zapaljena za studentskih dana. Dok ona polako ali sigurno
izgara, vapaj za najboljim danima nase mladosti raste. Dani
u kojima ste apsolutno slobodni i u kojima imate najvise vre-
mena posvetiti se prvo sebi, a onda svojoj okolini. Iskoristite
te blagodati koje su vam date na koristenje, za dobrobit vas,
vase buducnosti, a potom cijele drustvene zajednice. Imate
priliku uciti i nauciti, graditi i izgraditi, steci i primjeniti znanje i
formirati osobu koja ce prkositi svim preprekama koje postavlja
trZiSte rada. Vi ste sjeme za neka buduca vremena. Budite
strpljivi i uporni i zasigurno Cete uZivati plodove svoga truda.
,Cinite velike stvari dok su jos uvijek male. Cinite teske stvari dok
su jos uvijek lake!”
Istina jeste da putovanje od tisucu milja zapocinje malim kora-
kom. 4+
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Iva Trogrli¢

Svjedoci smo razlicitih prirodnih ljepota za koje, kad ih vidimo,
smatramo da bi ih svi trebali obici i pogledati. Priroda je ¢udo,
aovdje je i par destinacija za koje smo sigurni da bi privukle
paznju bilo koga.

1. Giethoorn, Nizozemska

Bajkovito selo Giethoorn se nalazi u Nizozemskoj, tocnije u
provinciji Overijssel — selo u cijelosti izgradeno na malenim
otoCicima povezanima kanalima s preko 180 drvenih mostova.
Popularno zvan nizozemskom Venecijom, Giethoorn deset-
ljecima privladi turiste, no oni koji tamo Zive su uistinu pravi
sretnici. Rijec je 0 mjestu koje uopce nema ceste, ljudi se voze
¢amcima i svaki otok ima Setnjicu uz kanale.

2. Kartagena, Kolumbija

Ljepota ovoga mjesta je najvise za ljubitelje fotografije. RuZica-
ste, tirkizne i zlatno obojane zgrade melem su za oci i fotograf-
ski aparat, a kad ispred vas produ Kolumbijka u tradicionalnoj
suknjipalenquera, kocija s konjima i djecaci koji igraju nogomet
nasred ulice, znat cete da ste negdje gdje je Ziv lokalni duh.

3. Hum, Hrvatska

Hum u Istri se Cesto naziva i najmanjim gradom na svijetu iako
zapravo bas i ne izgleda kao grad. Ovaj“grad” je osnovan jos u
11. stoljecu i otad je ostao gotovo netaknut i zato jos uvijek i
nosi taj status. Poznat je po svojoj Aleji glagoljasa. Vrata Huma,
kroz koja se ulazi u Hum, posljednje je obiljeZje spomenute
Aleje. Vrata su metalna, a okolo se nalazi dvanaest medaljona
koji prikazuju mjesece. Skole diljem Hrvatske posjecuju Hum.

4, Uganda, Afrika

Zelite li osjetiti divlju Afriku,Uganda je biser kontinenta sa
svojim planinskim lancima, ogromnim vodopadima i divljim
Zivotinjama. Tu mozete vidjeti veliku petorku (lava, leoparda,
nosoroga, slona i bizona), no turistima su nekako najzanimlji-
vije gorile.

5. Kjeragbolten, Norveska

Ovo je primjer kako je priroda uistinu magicna i nepredvidljiva.
Kjeragbolten je stijena na planini koja se nalazi u pokrajini
Rogaland u Norveskoj. Gromada je “smjestena” izmedu dvije
litice na visini od 984 metara tako da se prakticki osjecate kao
da lebdite u zraku. Osim Sto je vrlo popularna turisticka atrak-
cija, Kjeragbolten je takoder i jedno od omiljenih mjesta za
“ovisnike” 0 base jumpingu.

6. Koloseum, Rim

Gotovo je nemoguce posjetiti rimsku prestonicu, bez odlaska
do velicanstvenog Koloseuma. Drevna arena stoji gotovo 2.000
godina i jedna je od najpoznatijih znamenitosti grada. Poznat
pod imenom Flavijski amfiteatar, ovalni, otvoreni prostor je u
centru desavanja i bio je glavni izvor zabave za lokalno stanov-
nistvo, vise od 300 godina. Izgraden od tifa, travertina i betona
od opeke, Koloseum je najveci prezivjeli amfiteatar, ikada
izgraden i glavni simbol Rima.

7. Mrtvo more, Izrael

Jedna od najvecih misterija na svijetu, Mrtvo more odusevljava
naucnike i posjetioce. Na granici sa Izraelom i zapadnom oba-
lom Jordana, slano jezero je poznato po prirodnim svojstvima
plovnosti i ljekovitosti. Kao najdublje hipersalinsko jezero na
svijetu, njegove obale su na viSe od 400 metara ispod razine
mora, $to ga ¢ini najnizom tackom na kopnu. Milioni fotografi-
ja se objave svake godine, prikazujuci ljude koji plutaju u slanoj
vodi i itaju novine, promovisuci Mrtvo more kao jednu od
najvecih atrakcija na Bliskom istoku.

8. Nacionalni park Plitvicka jezera, Hrvatska

Lanac od 16 terasastih tirkiznih jezera nalazi se oko 130
kilometara od Zagreba. Vodena tijela su nastala kao rezultat
formiranja sedre i povezana su s vise vodopada, koji se slijevaju
u kanjon. Nalaze se izmedu planinskih predjela Mala Kapela

i Licka Pljesivica, a ovo je najstariji i najveci nacionalni park

u zemlji. Pretezno je prekriven bujnim zelenilom, a jezera
pokrivaju samo jedan posto od 295 km?. Podijeljeni na gornja

i donja jezera, vode se zavrSavaju u besprijekornom vodopadu
Sastavaca, a rijeka Korana tece duz dna slapova.

9. Popajevo selo, Malta

Skoro prije 40 godina, ovo “selo” nije niti postojalo dok Disney
nije odlucio iskoristiti mjestasce blizu Mellieha kao set za
snimanje mjuzikla Popaj. Izgradnja takozvanog Popaj sela (koji
se prvotno zvao Sweethaven), bila je inspirirana stripovima
E.C. Segara i rijeC je 0 selu u koje se Popaj vraca u nadi da nade
svog oca. Danas je selo vrlo popularan obiteljski zabavni park
gdje moZete upoznati neke od likova kao to su Popaj, Oliva

i Wimpy, i¢i na izlet camcem oko uvale ili pak gledati razne
predstave koje se izvode svaki dan.

10. Petra, Jordan

Ukopano u pijesak u jugozapadnoj pustinji Jordana, nalazi se
drevno arheolosko nalaziste, koje datira iz oko 300. godine

prije nove ere. Selo ruZicastog pjescenjaka Petra, nekada je bio
glavni grad Nabatejskog kraljevstva i do njega se dolazi preko
uskog kanjona Al Sig. Sredinji dio pustinjskog spektakla je Al
Khazneh, 45 metara visok hram poznat i pod nazivom Trezor. 4
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MJETNA INTELIGENCUA

llirjana Spadi
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Kao $to ste vec vjerojatno primijetili,
umjetna inteligencija danas je goruca
tema. Gotovo je nemoguce izhjeci me-
dijske objave i javne rasprave o umjetnoj
inteligenciji. MoZzda ste primijetili i

da pojam umjetne inteligencije ljudi
razlicito tumace. Za neke umjetna inte-
ligencija podrazumijeva umjetne oblike
Zivota koji mogu nadmasiti ljudsku
inteligenciju, a drugi pak smatraju da se
umjetnom inteligencijom moZe nazvati
gotovo svaka vrsta tehnologije za obradu
podataka.Danas se umjetnom inteligen-
cijom naziva gotovo sve, od statistike i
poslovne analitike do ru¢no kodiranih
pravila zakljucivanja u obliku iskaza
,ako..., onda”.

Cak se ni znanstvenici koji se bave
umjetnom inteligencijom nisu usuglasili
oko definicije umjetne inteligencije.
Stovise, definicija se neprestano mijenja

jer se odredene teme prestaju svrstavati
u podrucje umjetne inteligencije, a nove
se teme pojavljuju. Zbrku oko znacenja
umjetne inteligencije povecavaju i
prikazi umjetne inteligencije u raznim
knjizevnim i kinematografskim djelima
znanstvene fantastike. U znanstveno-
fantasti¢nim pricama cesto su prikazani
ljubazni covjekoliki pomocnici koji iznose
suvie detaljne neprovjerene injenice

ili nizu duhovite dosjetke, a katkad

¢ak podu i Pinokijevim stopama pa se
zapitaju mogu li postati ljudi. Druga
vrsta covjekolikih bica u znanstveno-
fantasticnim djelima ima zle namjere

i okrece se protiv svojih gospodara kao

u drevnim pricama o ¢arobnjakovim
Segrtima, kao Sto su prica o Golemu iz
Praga i mnoge druge. Robotska obiljezja
tih bica cesto su prisutna tek na vanjstini
lika koji je po svemu ostalom vrlo slican

Covjeku. Potpuno razumljivo jer se s ve-
¢inom djela beletristike, pa i znanstvene
fantastike, ljudski ¢itatelji moraju moci
poistovjetiti, a odvise razlicita i neobicna
inteligencija od toga bi ih mogla odvrati-
ti. Vecinu bi djela znanstvene fantastike
stoga uglavnom trebalo tumaciti kao
metaforu za sadasnje stanje ljudske
vrste, a roboti bi se mogli smatrati pred-
stavnicima potlacenih dijelova drustvaili
bi pak mogli simbolizirati nasu potragu
za smislom Zivota.

Umijetnu je inteligenciju tesko ra-
zumjeti i zbog toga Sto nam je tesko
razluciti koje su zadace jednostavne, a
koje teske. Pogledajte oko sebe i uzmite
u ruku neki predmet, a zatim razmislite o
tome Sto se ucinili: o¢ima ste promotrili
okolinu, uvidjeli gdje se nalaze prikladni
predmeti koje mozete uzeti, odabrali
jedan predmet i isplanirali putanju koju



Ce vada ruka prijeci kako bi ga dosegnula,
a zatim ste pomaknuli ruku tako $to ste
odredenim redoslijedom stegnuli razli-
Cite miSice i uspjeli stisnuti taj predmet
tocno onolikom silom kolika je potrebna
da biste ga drZali medu prstima.
Tesko je pojmiti svu sloZenost tog
procesa, no to katkad postane jasno
ako nesto pode po zlu, primjerice ako je
predmet koji ste odabrali mnogo teZi ili
laksi nego Sto ste ocekivali ili ako netko
otvori vrata bas u trenutku kada poseze-
te za kvakom pa naglo izgubite ravno-
tezu. Takve se zadace naizgled obavljaju
bez imalo napora, no iza tog se osjecaja
skrivaju milijuni godina evolucije i neko-
liko godina vjezbe u djetinjstvu.

Dok je za vas rije¢ 0 jednostavnom
zadatku, robotu je iznimno teko hvatati
predmete. To se podrucje trenutacno
aktivno istrazuje. Noviji su primjeri Go-
ogleov projekt o robotskom mehanizmu
za hvatanje i robot za branje cvjetace.

Al (artificial intelligence) ili Ul
(umjetna inteligencija) opisuje podruje
racunalne znanosti koje se bavi razvojem
inteligentnih alata (strojeva, aparata,
aplikacija) koje reagiraju i uce kao ljudi.
U ovo podruje ulaze i pojmovi poput
machine learning (strojno ucenje) i 10T
(internet of things). Tehnoloski dizajn Al
sustava, izmedu ostalog, ukljucuje razu-
mijevanje i analizu jezika, govora, slike,
prema ¢emu sustav uci kako reagirati,
planirati ili rjeSavati odredene zadatke.

Umjetna inteligencija u
svakodnevnom Zivotu

U nekim situacijama nismo ni svjesni
da nam odredene usluge omogucava
umjetna inteligencija.

Umjetna inteligencija u Sirokoj je
upotrebi za pruzanje personaliziranih
preporuka, na primjer na temelju
prethodnih pretraga i kupnjiili drugih
oblika ponasanja na internetu. Umjetna
inteligencija iznimno je vazna u trgovini,
kod optimizacije proizvoda, planiranja
inventara, logistike itd.

PretraZivaci uce iz golemog unosa po-
dataka njihovih korisnika kako bi pruili
relevantne rezultate pretraZivanja.

Pametni telefoni koriste umjetnu inte-
ligenciju kako bi osigurali $to relevantniji
i personaliziraniji proizvod. Virtualni
asistenti koji odgovaraju na pitanja, daju
preporuke i pomazu u organizaciji dnev-
nih obaveza postali su sveprisutni.

Softver za prevodenje uz pomo¢
umjetne inteligencije osigurava i pobolj-
Sava prijevode. To se odnosi i na funkcije
kao Sto je automatizirano titlovanje.

Pametni termostati uce iz naSeg
ponasanja kako bi ustedjeli energiju, a
programeri se nadaju da e u pamet-
nim gradovima moci requlirati promet
kako bi poboljsali povezanost i smanjili
zastoje.

Umijetna inteligencija i COVID-19

Kod bolesti COVID-19 umjetna inte-
ligencija upotrebljava se kod termickog
snimanja u zra¢nim lukama i drugdje,
dok u medicini moZe pomo¢i u prepo-
znavanju infekcije uz pomoc¢ kompjuto-
rizirane tomografije pluca. Upotrebljava
seiza pracenje Sirenja bolesti.

Borba protiv dezinformacija

Odredene aplikacije mogu otkriti
laZne vijesti i dezinformacije priku-
pljanjem informacija na drustvenim
mrezama, trazenjem senzacionalistickih
ili uznemirujucih rijeci te utvrdivanjem
mjerodavnih izvora. 4
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Antonija Skegro
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Sigurni smo da sviimaju dane kad jednostavno ne stignu kuhati nita Sto zahtijeva previse vremena iz razlicitih razloga, sam
tempo Zivota je postao itekako ubrzan, zato donosimo par brzih i zanimljivih , naravno i ukusnih ideja za dorucak ili rucak.

1. Jednostavna pizza

Nesto Sto sigurno svi volimo, a na ovaj nacin ¢e nam biti jedno-
stavno i napraviti koliko god da nismo strucni s tijestom, nasli
SMo mu zamjenu.

Sto nam je potrebno?

Kriska tost kruha (a moze i bilo koji kruh kojeg u tom trenutku
imate)

Pizza sos ili kecap

Feferoni, Sunka, Sampinjoni, paprika, luk

Rendani sir

Nacin pripreme

Zagrijte pecnicu na srednjoj temperaturi. OdreZite krisku kruha
i lagano tostirajte minutu ili malo vise.PremaZite pizza sosom
ili keCapom i preko stavite vase omiljene dodatke za pizzu (ili
one koje imate u frizideru). Naribajte sira po Zelji. Stavite u
pecnicu par minuta (10-15) dok pizza ne porumeni i sir se ne
otopi.

2. Brza piletina

Sto nam je potrebno?

1 luk

1 pilecifile

5 gljiva (Sampinjona)

2 kasike brasna

200 ml vrhnja ili pavlake
zadini: sol, biber, paprika, kari

Nacin pripreme

Nasjeckajte jedan luk na kockice i pet gljiva. PodmaZite tavu

i kuhajte poklopljeno na laganoj vatri 10 minuta. Zatim
isjeckajte pileci file na kockice. Pomijesajte nasjeckani file sa
dvije kaike brasna, malo soli, bibera i crvene paprike, dobro
promijesajte i dodajte u tavu sa Sampinjonima i lukom. Zatim
dodajte 200 ml pavlake i malo karija, ako volite ovaj zacin, ali
nije obavezno. Kuhajte poklopljeno na laganoj vatri 10 minuta i
vas rucak je spreman.

3. Pileca salata

Za one koji su na zdravoj prehrani, donosimo recept za super
brzu i ukusnu pilecu salatu.

Sto nam je potrebno?
Pileci file

2 kuhana jaja

Zelena salata

Kupus

Kukuruz Secerac (iz konzerve ili vrecice)
Krastavac

Paprika

Paradajz

Pavlaka

Zacini, ulje, ocat/limun

Nacin pripreme:

Stavite jaja u vodu da se skuhaju. Zatim operite salatu i pripre-
mite pileci file. Isjeckajte file na kockice, a zatim dodajte bibera
po Zeljii dobro utrljajte u file kockice. Naspite malo ulja (najbo-
Ije bi bilo maslinovo ulje, ali ako nemate, moZe i suncokretovo)
u tavu, a zatim stavite piletinu da se pece, kada se ulje dovoljno
zagrijalo. Kada se file ispece dodajte malo vegete i jo$ jednom
promije3ajte, a zatim skinite sa vatre i dodajte kasiku ili dvije
pavlake ili vrhnja i dobro promijesajte.

Isjeckajte jedan krastavac, jednu papriku i jedan paradajz i
malo posolite. Pripremite kupus i zelenu salatu i dodajte im
malo ulja, vegete i limunovog soka (ili octa ako viSe volite taj
ukus), i stavite u zdjelu u kojoj mislite servirati pilecu salatu.
Nakon toga stavite krastavac, paradajz i papriku, preko stavite
kukuruz. 4



Hobi, kako spojiti

ugodno s korisnim?

Vjerujem da smo kao mali svi imali ili imamo i dalje razne
hobije, bilo da se radi o sakupljanju raznih stvarcica, sviranju
odredenog instrumenta, pjevanju, crtanju i slicno. Svi uvijek
trazimo nain da si skratimo vrijeme, pogotovo u mladim da-
nima kada imamo viska slobodnog vremena, a i viska energije
te trazimo nacina da se zabavimo. Lijepo je kad se pojavi ljubav
prema necemu pored osnovnih obaveza koje imamo, kad iako
smo zauzeti uvijek nademo vremena da se posvetimo necemu
$to nas opusta, usrecuje i na neki nacin psihicki odmara i mice
od svakodnevnih obaveza i problema.
Bavljenje hobijem moze pozitivno utjecati i na drustveni Zivot
osobe koja tako ima prilike upoznati nove ljude sli¢nih interesa,
ali i svoje znanje podijeliti s drugima, te naravno nauiti nesto
novo i korisno za sebe.
Posebno je dobro kada dodete u situaciju da spojite ugodno i
korisno, kada nesto $to ste radili zbog viska slobodnog vreme-
na postane i izvor vasega dZeparca ili zarade, neSto emu se
ne nadate, ali se vas rad itekako prepozna i prizna, tek to nam
predstavlja pravi uzitak.
Upravo je takvo iskustvo imao i Antonio, fotograf urednistva
B ovogodisnjeg lista SEF :
W, jubav prema umjetnosti se javila jos od malih nogu. Smatram
& kako je utjecaj imala i genetika, no moji pokusaji crtanja animi-
W ranih likova su dodatno pridonijeli zainteresiranosti i daljnjem
zanimanju za ovaj hobi. Crtao sam likove iz raznih animiranih
likova, zatim sam presao na portreta prijatelja i poznanika, a
| potom se javila i [iubav prema fotografiji. Shvatio sam kako ovi
mediji omogucuju potpuno izraZzavanje moje maste i kreativno-
sti. Kada sam nabavio prvu digitalnu kameru, prvo sam poceo
s fotografiranjem obitelji, prijatelja i prirode. Nakon upornog
nagovaranja bliznjih poceo sam objavijivati svoje radove na onli-
ne platforme, te mi je to donijelo publiku koja je prepoznala moj
potencijal i omogucila mi da zapravo spojim ugodno s korisnim.”
To je samo jedan od primjera, sigurni smo da ih ima jo3, tako da
svakako treba raditi na svojim talentima, razvijati i dalje svoje
gene, truditi se, motivirati ljudima i dogadajima oko sebe i tako
doci do rezultata. 4
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Martina Marki¢
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U sklopu 43. godisnjice SveuiliSta u
Mostaru svecano je otvorena sveucilisna
televizija SUMTV. Rijec je 0 suvremenom
edukacijskom i produkcijskom akadem-
skom sredistu temeljenom na internet
platformi. SUM SOVA informativni je
portal koji ¢e pruzati sve vaznije infor-
macije o djelatnostima SveuciliSta u
Mostaru, znanstvenim dosezima u BiH i
svijetu kao i drugim aktualnim temama
vezanim za studentski Zivot. Projekt je
zamisljen kao prostor edukacije studena-
ta, no SUMTV je imao i znacajnu ulogu

u odgovoru na pandemiju, tako Sto su
osnovnim i srednjim $kolama pomogli u
produkiji sadrZaja.

“Vazno je da se proces obrazovanja, kao
jedan od najvaznijih obrazovnih procesa,
ne zaustavi za vrijeme pandemije. Pande-
mija ¢e prodi, ali obrazovanje ostaje. Zbog

toga veliko hvala i Cestitam” porucio je dr.
Kordi¢, ravnatelj Doma zdravlja Mostar.
Glavna urednica portala Maja Mari¢
kazala je kako portal stavlja snazan
naglasak na sveuciliSne teme, studentski
Zivot, pozitivna profesionalna iskustva
studenata i nastavnika, aktualne drus-
tvene probleme vezane za znanost i
obrazovanje, a posebno Ce se obradivati
svi segmenti djelovanja Sveucilista u
Mostaru i njegove uloge u drustvenoj
zajednici.

Rektor Tomic kazao je kako je motiv za
osnivanje ove televizije bio produkcija
profesionalnih predavanja nastavnika.
Cilj da se jednog dana u sveucilisnom
internom sustavu SUMARUM objavljuju
predavanja svih profesora za one studen-
te koji nisu mogli prisustvovati istim. Vo-
ditelj SUM TV-a Franjo Takac je naglasio

20V

sveucilisni news portal

kako Ce biti uspostavljen “SUM TV sustav
video razmjene” kroz koji ¢e svim me-
dijima biti ponudene snimke dogadaja
organiziranih na SveuciliStu u Mostaru

u neobradenoj i obradenoj novinarskoj
televizijskoj formi i to potpuno besplat-
no. SadrZaj se emitira na internetu, a

to je prednost, jer se Citav svijet okrece
modernim tehnologijama. Sveucilisna
televizija e u suradnji s Vecernjim listom
BiH i drugim zainteresiranim medijskim
kucama realizirati online nastavu i prak-
su studentima Sveucilita u Mostaru. U
tu svrhu pripremljen je poseban studijski
prostor. Takoder e biti otvorena za sve
druge studente Sveucilista u Mostaru,
kao i srednjoskolce u specijaliziranim
radionicama. 4



Ivana Skender

Svi smo svjesni cinjenice da je jako sunce
Zapravo veoma opasno za nase zdravlje.
Velika izlozenost jakom suncu moze
donijeti negativne posljedice i narusiti
zdravlje covjeka, zbog toga je veoma
bitno izbjegavati najvece dnevne vrucine
i zastititi se koliko je to moguce.

Kako sunce moze donijeti Stetu?

1. Opekline

Kada je koza izlozena previsokom UVB
zracenju, ona gori. Rezultat je neugodan
osjecaj topline, peckanje, crvenilo i mje-
huri koji onda rezultiraju suhom kozom
koja se ljusti.

2. Rak koze

Sustav obnove koze moze djelovati samo
protiv ogranicene kolicine o3tecenja koje
nastaje djelovanjem UV zraka. Previse
UV zracenja uzrokuje oStecenje stanicne
DNA strukture, a koje onda uzrokuje
pojavu raka koZe. 90% raka koZe je
posljedica prekomjernog izlaganja UV
zrakama.

3. Alergije

Alergije na sunce mogu se pojaviti ubrzo
nakon izlaganja UVA i rezultirati Sirokim
rasponom simptoma, medu kojima su
crvenilo, svrbez, papule i mucnina.

4, Starenje koze

Izlaganje UVA zralenju znacajno ubrzava
proces starenja koZe tako Sto uniStava
mreZu kolagena/elastina. KoZa gubi ela-
sticnost, postaje suha i gruba te nastaju
duboke bore.

Kako se zastititi?

1. Prije svega, potrebno je izbje-
gavati najvece dnevne tem-
perature, posebno u periodu
12:00 do 16:00 sati, buduci je
tada sunce najjace.

2. Piti Sto vise tekucine kako bi

smanijili mogucnost dehidriranja.

3. Nahranite kozu tijelailica s
dovoljno krema sa zastitnim
faktorom.

Stru¢njaci preporucuju da kod izlaga-

nja suncu upotrebljavamo kreme Ciji

je zastitni faktor iznosi najmanije 15.
Pobrinite se da ju razmazete po koZi u
dovoljnoj kolicini, jer ukoliko nanesete
pretanak sloj kreme na kozu, to moze
smanjiti njezinu ucinkovitost za ¢ak
50%. Imate li svijetlu koZu, moZda Cete
se htjeti ranije pripremiti za izlaganje
suncu, tako Sto Cete uvecer prije spava-
nja nanijeti zastitnu kremu koju ce koza
tako potpuno apsorbirati.
4, Zastita odjecom i paravanima
za glavu.
5. Pazite na lijekove.
Neki lijekovi kao Sto su tetraciklini i
diuretici mogu vadu kozu uciniti iznimno
osjetljivom na sunce i tako povecati rizik
od nastanka opeklina. Slican u¢inak
imaju i neki biljni pripravci poput ulja
gospine trave (kantarion) koje je foto-
toksicno. 4
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Rijecnik osnovnih
ekonomskih pojmova

Iva Trogrli¢

AMORTIZACIJA — postupno tro3enje osnovnih sredstava odno-
sno dugotrajne imovine.

ARBITRAZA - se odnosi na moguénost ostvarivanja dobiti sa
kupovinom neke imovine (vrijednosnice, valute, roba itd.)
na jednom trZitu i istoviemenom prodajom te iste imovi-
ne na drugom trZiStu za visu cijenu.
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BRUTO DOMACI PROIZVOD ( BDP ) - je vrijednost svih dovr-
Senih roba i usluga, koji su bili proizvedeni unutar jedne
drZave u odredenom vremenskom razdoblju (najces¢e na
kvartalnom ali godiSnjem nivou).

BROKER — naziv za osobu koja posreduje u kupovini i pro-
daji vrijednosnih papira, robe, deviza, usluga i derivata



vrijednosnih papira.

CENTRALIZACIJA - oznacava pojam u organizaciji u kojem sve
odluke donosi vrhovno rukovodstvo.

CEK - je pismeni nalog izdavaoca banci da naznacenoj osobi
isplati odredenu svotu sa njegovog racuna.

DEFLACIJA - opcenit i konstantan pad cijena kroz duze vre-
mensko razdoblje, kojeg obitno uzrokuje manja potro3nja
zhog nedostatka novca u gospodarstvu odnosno nedo-
statka ponude kredita i zaduzZivanja.

DIONICA — je vrijednosni papir koji predstavlja potvrdu o ide-
alnom dijelu vlasnistva dionickog drustva. Razlikujemo
redovne dionice i povlastene dionice. Povlastenim dioni-
cama ostvaruju se odredena prava u pitanjima raspodjele
dobiti ili upravljanja dionickim druStvom. Dionice glase
na ime ili donositelja.

EMISIJA — u dionickim drustvima oznacava novo izdavanje
dionica ili obveznica.

ESKONTNA STOPA - oznacava kamatnu stopu narodne banke
na odobrene kredite.

FINANCIJSKA ANALIZA - je zapravo sinteza financijskih poda-
taka s kojom pokusavamo prepoznati ekonomske trende,
odrediti financijske politike i usmjerenja, izraditi finan-
cijske planove za buducnost, te identificirati potencijalne
projekte i investicije.

FRANCHISING — je ugovorni odnos u kojem jedna strana uz
naknadu ustupa drugoj da u poslovanju koristi njezino
ime, proizvode i usluge, i daje mu potrebne usluge u vezi
s tim koriStenjem.

GOODWILL - oznacava nevidljivu vrijednost organizacije koja
se procjenjuje na temelju njezinog ugleda i poslovanja na
trzistu.

GUBITAK - predstavlja negativni poslovni rezultat poduzeca
ostvaren u odredenom periodu godine. Rashodi poduzeca
vedi su od prihoda.

HIJERARHIJA - oznacava princip rukovodenja u kojem postoji
odnos nadredenosti i podredenosti rukovoditelja i izvr-
Sitelja. Hijerarhijskim sustavom zadaci se prenose na sve
razine organizacije.

INFLACIJA - je zapravo stopa po kojoj su se cijene proizvoda
i usluga povecale u odredenom vremenskom razdoblju.
Zbog takve pojave se smanjuje kupovna mo¢ stanovnistva
u drzavi.

INVESTICIJA — ulaganje novcanih sredstava u novu imovinu
poduzeca. Investicije se dijele na neto i bruto investicije.

JOINT VENTURE — oznacava zajednicke poslovne pothvate
fizickih ili pravnih osoba.

KALKULACIJA - je raCunski postupak za dobivanije cijene
nekog proizvoda ili usluge. Kalkulacija u poduzetnistvu
predstavlja uvjet za dono3enje kvalitetnih poslovnih
odnosa.

KAPITAL — je novac koji se ulaZe u poduzetnicke pothvate i
predstavlja vlasnicku glavnicu. Razlikujemo vlastiti i tudi

kapital. Kapital posuduju banke, poduzeca i pojedinci. Na
posudeni kapital placa se kamata.

LICITACIJA — predstavlja oblik kupoprodaje uz javno nadme-
tanje.

LICENCA — oznacava dozvolu nosioca odredenog prava in-
dustrijskog vlasnistva nekoj pravnoj ili fizickoj osobi za
iskoriStavanje tog prava.

MARZA - je razlika izmedu prodajne i nabavne cijene. Iz marze
se pokrivaju svi troskovi trgovine. Najce3ce se racuna kao
postotak od nabavne cijene.

MONETARNE REZERVE - su drZavne zalihe stranih valuta,
plemenitih metala (npr. zlato) ali i drugih financijskih
instrumenata koje drZava koristi za podmirivanje me-
dunarodnih transakcija na deviznom i drugim trZistima.
Monetarne rezerve zapravo omogucavaju medunarodno
trgovanje jer osiguravaju medunarodnu likvidnost zemlje.

NETO DOBIT - je zapravo visak ukupnih prihoda nad ukupnim
rashodima koje tvrtka realizira u odredenom razdoblju.
Drugim rije¢ima, neto dobit nam pokazuje koliko je od
prihoda ostalo na raspolaganju tvrtki i viasnicima nakon
Sto se oduzmu ba$ svi tro3kovi.

OBVEZNICA — oznacava duznicki vrijednosni papir kojim
se izdavalac obvezuje da Ce isplatiti nov¢ana sredstva
oznacena u obveznici u odredenom roku i uz odredenu
kamatu.

PROIZVODNOST — odnos izmedu proizvedene kolicine proi-
zvoda i utroSenog rada.

RIZIK — u poduzetnistvu predstavlja mogucnost donosenja
pogresne odluke i gubitka imovine. Poduzetnici nastoje
rizik minimizirati i ukalkulirati ga u troSkove poslovanja.

STRATEGIJA (poduzeca) — plan razvojnih ciljeva i nacin
njihovih ostvarenja. Strategijom se odreduje dugorocni
smjer kretanja organizacije.

TENDER - oznacava pisani poziv za ponudu za natjecaj. Tender
kupci obi¢no 3alju svojim dobavlja¢ima. U odredenim
slucajevima kupac prodaje tender svim zainteresiranim
dobavljatima.

UPRAVA - sastoji se od jedne ili viSe osoba (direktori) ¢iji se
broj odreduje statutom (ugovorom). Ako se uprava sastoji
od vie osoba jedna se od njih mora imenovati za pred-
sjednika. Clanom uprave moze biti svaka fizicka osoba
koja je potpuno poslovno sposobna. Uprava vodi poslove
drustva na vlastitu odgovornost.

VIRMAN - oznacava nalog banci ili zavodu za platni promet da
izvrsi odredenu novcanu transakciju.

ZATEZNA KAMATA — oznacava iznos kamate koja se duzniku
naplacuje u slu¢aju zakasnjenja placanja obveze.

ZIVOTNO OSIGURANJE — je vrsta police osiguranja za riziko
smrti osobe, koja je osigurana. To je zapravo ugovor
izmedu osiguravajuceg drustva i osiguranika s kojom se
osiguravajuce drustvo obvezuje isplatiti odredeni novcani
iznos u slucaju da osiguranik umre. 4
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1 Krizaljka
a4
2
5 6
7
9
3
10
8
ACR0S:8,10,3,9,5,2,6 DOWN: 4,1,7
1. Kontinuiran porast opce razine cijena uz istodobno smanjenje ku- 6. Opci ekvivalent u kojemu gotovo sva dobra i usluge mogu izraziti
povne moci novca — INFLACIJA svoju vrijednost -NOVAC
2. Trzidna struktura u kojoj mali broj najvecih poduzeca dominira u 7. EFTA — Europska zona slobodne trgovine. (The European Free Trade
ukupnoj proizvodnji, odnosno prodaji — OLIGOPOL Association)
3. Financijska institucija — BANKA 8. Reguliraju¢i mehanizam kojima se rje3avaju temeljni ekonomski
Mijerilo uspjesnosti poslovanja, a izrazava se odnosom ostvarene problemi: Sto, kako i za koga proizvoditi. — TRZISTE
proizvodnje i utrosenih faktora proizvodnje — EKONOMICNOST 9. Pozitivna razlika izmedu prihoda i rashoda — SUFICIT
5. Svjesnaisvrsishodna ljudska djelatnost — RAD 10. Proces transformacije faktora - PROIZVODNJA
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