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Uvodna rijec¢

SEF ide dalje

Dragi citatelji(ce),

Jo$ jednom mi je pripala ¢ast pozdraviti vas u novom
broju naseg i vaseg lista SEF-a. Ostali smo dosljedni sebi,
u svakom pogledu. Struktura lista je ostala kao i dosada.
Broj stranica je ostao isti, kao i kvaliteta tiska. Nadamo
se da smo podigli kvalitetu ¢lanaka, a to ¢ete sami modi
prosuditi, kad vas prepustim Citanju ovog broja. Ovaj
broj je posljednji koji ¢e izac¢i u ovom sazivu urednis-
tva. Nekoliko nas napusta urednistvo iz jednostavnog
razloga Sto smo priveli kraju ili zavrsili fakultet u medu-
vremenu. Ja sam osobno od pocetka tu, od same ideje
o pokretanju ovakvog lista, preko realizacije, pa sve do
ovoga broja. Tri godine predanog rada.

Ponosan sam $to sam bio dio svega ovoga. Mnogi
misle da je lagan posao napraviti i izdati novine. Vjerujte
mi, nije to macji kasalj uopée. No, list SEF nece stati,
on ¢e nastaviti dalje. Na mladima svijet ostaje, pa tako i
na$ SEF. Na kraju bih se Zelio zahvaliti svim ljudima koji
su pomogli u pokretanju ovog lista. Svima onima koji su
ugradili dio sebe da jedna od mnogih studentskih ideja
ugleda svjetlo dana i da postane prepoznatljiva u Bosni
i Hercegovini, a i Sire. Ne moram vam napominjati da
smo jedini list ove vrste u Bosni i Hercegovini, jer to
Vi ionako ve¢ znate. Jo$ ¢u jednom na kraju iskoristiti
priliku i pozvati sve studente i studentice koji su voljni i
imaju znanja i moguénosti da se ukljuce u rad ovog lista.
Zasto nijemo promatrati sa strane, kad mozete biti dio
necega.

S postovanjem
Urednik
Bojan Cerkuc
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Intervju s rektorom SveuciliSta u Mostaru

prof. dr. Franom Ljubi¢em

Kvaliteta obrazovanja
Je uvjet opstanka
Sveucilista u Mostaru

Josip Pusi¢

a Sesti broj SEF-a razgovarali

smo s prof. dr. Franom Ljubi¢em,

rektorom Sveudilista i dugogodi-
$njim profesorom na nasem fakultetu. U
otvorenom razgovoru rektor se osvrnuo
na aktualnu problematiku na Sveudilistu
i reformske procese u izvodenju nasta-
ve. Prof. Ljubi¢ se ubraja medu najbolje
ocjenjene profesore u studentskoj anketi
O nastavi.

B Mozete li nam reci gdje se na-
lazi SveuciliSte u Mostaru danas u
usporedbi s ostalima u BiH i Sire,
vezano za kvalitetu obrazovnog
procesa i samih studenata?
Vjerujem da ne zaostajemo za drugima
u BiH i da u nekim podruc¢jima imamo
i prednosti. Drugi nam najviSe spominju
visoku kvalitetu obrazovanja na Medi-
cinskom fakultetu i kvalitetu studenata
Akademije likovnih umjetnosti, a ja
mislim da je zadovoljavajuca kvaliteta i
na svim drugim studijima na Sveucilistu,
s obzirom na materijalne i financijske
moguc¢nosti. Na vedini fakulteta imamo
priblizno jednaku kvalitetu kao i na refe-
rentnim fakultetima u Hrvatskoj i Slove-
niji, a nedvojbeno zaostajemo u kvaliteti
u odnosu na prestizna javna (a poglavito
prestizna privatna) sveucilista u Europi i
svijetu. Ipak, moja je ocjena subjektivna.
Za tocan odgovor na ovo pitanje
trebalo bi imati definirane standarde
kvalitete obrazovanja Sto ukljucuje i
kvalitetu obrazovnog procesa i kvalitetu
obrazovanja studenata.
To ¢éemo imati tek kad provedemo u
cijelosti Bolonjski proces i kad prihvati-
mo standarde kvalitete kakvi su na sve-

ucilistima u europskim zemljama. Sveu-
cilista koja budu akreditirana do 2010.
godine imat ¢e poznatu (prepoznatljivu
i priznatu) standardnu kvalitetu obrazo-
vanja i razlikovat ¢e se po stupnjevima
kvalitete, ali ni jedno akreditirano sveuci-
liSte nece imati manju razinu kvalitete od
dogovorene standardne kvalitete obra-
zovanja. Prema tim standardima toc¢no
¢e se znati kako i Sto ¢e se izucavati po
svakom predmetu, na koji nacin, s kojom
literaturom, kakvim istrazivanjima, kakve
kvalifikacije moraju imati profesori da bi
mogli predavati odredene discipline, po
kakvim uvjetima se mogu birati i u odre-
dena nastavna zvanja i sli¢no.

Uvodenje jednakih obrazovnih stan-
darda nece znaditi unifikaciju nastavnih
planova i programa niti negiranje aka-
demske autonomije profesora ni insti-
tucija, ve¢ jamstvo da ¢e svi studenti
biti jednako obrazovani sto znaci da ce,
na primjer, svi diplomirani ekonomisti
morati poloZiti sve stru¢ne predmete
(ekonomske struke) i da ne¢e modi stedi
ta zvanja ako budu imali manje polozenih
obveznih strucnih predmeta. Sa stajaliSta
pojedinih nastavnih predmeta to ¢e ta-
koder znaciti da ¢e studenti morati steci
standardom odredena znanja iz toga
predmeta i da ¢e se sve to usporedivati
s drugim fakultetima u zemlji i inozem-
stvu.

Samo ¢e se u tim okolnostima mo¢i
provoditi mobilnost studenata, uspore-
divanje i priznavanje diploma i povecati
razina kvalitete obrazovanje Sto i jesu
glavni ciljevi provedbe Bolonjskog pro-
cesa.

B Problem financiranja SveuciliSta

je kronic¢an i opéepoznat, kako se

nosite s tim problemom?
Problem je vrlo slozen i tesko razumljiv.
Umjesto da imamo prednost Sto nas
financira viSe Zupanija, ispada da nam je
to problem. Ni u jednom Zupanijskom
proracunu nismo medu redovitim kori-
snicima proracunskih sredstava i kao da
nas nitko nije obvezan financirati, a zna
se po zakonu tko bi to trebao biti, Zupa-
nija (Zupanije). Sindikatima drugih sedam
sveudiliSta u BiH su partneri Zupanijske
vlade (za 5 sveucilista u F BiH) i Vlada RS
(za dva sveudilista u RS), a samo Sindikat
djelatnika naseg sveucilista (navodno)
nema s kim pregovarati o potpisivanju
kolektivnog ugovora.

Problem je navodno u tome $to nas
Zapadnohercegovacka, Hercegbosanska
i Posavska Zupanija ne mogu uvrstiti
medu redovite korisnike proracunskih
sredstava zato $to nam tamo nije sjedi-
Ste, a Hercegovacko-neretvanska i Sre-
dnjobosanska zato $to o tome odlucuju
i predstavnici drugih naroda koji za to
postavljaju neke druge zahtjeve i uvjete.

Kako nismo redoviti korisnici prora-
cunskih sredstava ne postoje ni kriteriji
kojih bi se Zupanije trebale pridrzavati
pri planiranju i isplati proracunskih sred-
stava za Sveuciliste kao Sto postoje npr.
za srednje i osnovne skole, za Zupanijska
ministarstva i druge redovite korisnike
proracunskih sredstava. Njima se mo-
raju isplatiti planirana proracunska sred-
stva sukladno ostvarenom proracunu, a
Sveudilistu ne moraju i nitko za to nece
zakonski odgovarati.
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Stoga smo u poziciji kao "izvanbra¢no
dijete” koje trazi skrbnika jer ga nitko
nije prihvatio kao svoje.

lako postoji (nacelni) dogovor prema
kojem bi Zupanije trebale Sveucilistu
uplacivati 5% ostvarenih proracunskih
sredstava, to se ne poStuje i Zupanije
planiraju i uplacuju koliko mogu (koli-
ko hoce). Za proslu smo godinu dobili
od Zupanija ukupno 7.480.000 KM
(4.160.708 KM od Hercegovacko-ne-
retvanske; 1.290.000 KM od Zapadno-
hercegovacke; 260.000 KM od Posav-
ske; 500.000 KM od Hercegbosanske
i 1.269.700 KM od Srednjobosanske).
Uz to smo prikupili (po fakultetima)
4.253.000 KM od studenata i 2.220.000
KM od komercijalnih ugovora i donacija
tako da smo ukupno imali od 13,9 mi-
lijuna KM sredstava u 2004. godini. Ta
su sredstva rasporedena za pla¢e 1000
djelatnika (medu kojima su 890 profesori
i suradnici) i za materijalne troskove svih
fakulteta i rektorata SveudiliSta, pa se
lako moze ocijeniti kakva je financijska
situaciji na Sveucilistu. Stanje u ovoj godi-
ni nece biti nista bolje, ako nece biti i lo-
Sije jer nam Zupanije nisu uplatile ni 60%
proslogodisnjeg iznosa za |0 mjeseci ove
godine, a nece se povecati prihodi od
studenata i komercijalnih ugovora.

lako nam Hercegovacko-neretvanska
zupanija uplacuje najvedi iznos sredstava

i najredovitije, problem je Sto nam se i
iz tog, jedinstvenog i zajednickog, prora-
cuna ispla¢uje puno manje sredstava (po
djelatniku i studentu, odnosno kombina-
ciji ta dva kriterija) nego drugom sveu-
¢ilistu u Mostaru, $to je neobjasnjivo,
nerazumljivo i neprihvatljivo.

S obzirom da su nam u Upravnom
vije¢u Sveucilista cetiri predsjednika zu-
panijskih vlada i jedan ministar financija
(duznosnici Zupanija utemeljitelja i Zupa-
nija koje imaju obveze financirati Sveudi-
liste) ocekujemo da ¢e nas u proracunu
za 2006. godinu (i sve naredne godine)
ukljuciti medu redovite korisnike prora-
Cunskih sredstva i ispraviti uocene pro-
puste ucinjene u prethodnom razdoblju.
O tome su donijeli i odluku na sjednici
Upravnog vijeca, a za to imaju potporu i
u vodstvu stranke po ¢ijem su prijedlogu
i imenovani na te duznosti.

Uvrstavanjem SveudiliSta u redovite
korisnike proracunskih sredstava rijesit
¢e se problemi sigurnosti i stabilnosti
financiranja, jednakosti s drugim kori-
shicima, a vjerojatno i povecati priljev
sredstava u odnosu na dosadasniji.

To svakako nece rijesiti probleme
nedostatka financijskih sredstava, ali ¢e
povecati kvalitetu financiranja i izjednadi-
ti uvjete financiranja svih korisnika prora-
¢una u kojima je Sveuciliste neopravdano
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bilo u nejednakopravnom i podredenom
polozaju.

Izdvajanje novca za financiranje Sve-
udilista je u izravnoj svezi s kvalitetom
obrazovanja i plasim se da bi nam to
mogao biti limitiraju¢i ¢imbenik naseg
daljnjeg razvitka. Novac nam treba za
pla¢e i materijalne troskove, za financi-
ranje redovite sveucilisne djelatnosti, za
usavrsavanje nastavnika i djelatnika, za
istrazivacku i izdavac¢ku djelatnost, za
prilagodavanje odredbama Bolonjskog
procesa i druge potrebe, a nema ga i te-
Sko e ga biti osigurati, ako ne bude vise
volje i razumijevanja onih sto odlucuju o
naSem financiranju. Bez toga ne¢emo
modi ostvariti nase planove ni ostati u
obitelji europskih sveucilista nakon 2010.
godine.

Taj novac ne mozemo osigurati sami.
Mora nam ga osigurati drzava, nase Zu-
panije, jer se bez novca ne mogu izgraditi
i opremiti u¢ionice, kabineti, laboratoriji,
objekti studentskog standarda, ne mogu
se slati magistri i doktori znanosti na
usavr$avanje na sveudilista u stranim
zemljamai sl.

m Jeste li zadovoljni pomoc¢i Re-
publike Hrvatske, u svjetlu posjeta
ministra Primorca?
Vrlo sam zadovoljan pomod¢i koju nam
pruza cijela akademska zajednica Hr-
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vatske i drzava Hrvatska, s pomo¢i koju
nam pruzaju profesori sa svih hrvatskih
sveucilista koji dolaze raditi na nase
sveudiliSte i s financijskom potporom
koju nam daje drzava Hrvatska. Cinili su
to do sada svi ministri obrazovanja i sve
vlade R. Hrvatske, a najviSe i najkvalite-
tnije se to radi s ministrom Primorcem i
vladom premijera Sanadera, koji skrbe o
nasem sveudiliStu na sli¢an nacin kao Sto
to cine i sa sveudilistima u Hrvatskoj.

B Znanstveno-istrazivacka djela-
tnost na SveuciliStu je u posljednje
vrijeme znacdajno usporena, sto se
Cini na njenom poboljsanju?
Nazalost niSta, zbog toga Sto nema
novca i Sto drzava ne ulaZze u znanstve-
noistrazivacki rad, a bez toga nije mo-
guce ni kvalitetno obrazovati studente.
Profesori i suradnici se uopée ne bave
znanstvenim istrazivanjima profesional-
no (neki to ¢ine samoinicijativno) pa u te
aktivnosti ne mogu ukljuditi ni studente
$to naravno ima utjecaja i na kvalitetu
obrazovanja. U sastavu Sveucilista ima-
mo registrirane znanstvenoistrazivacke
institute (kao ¢lanice Sveucilista), ali se
za njih ne izdvajaju nikakva financijska
sredstva pa zbog toga neke od njih ne
rade (uopce) ili se (neki od tih) bave
komercijalnim poslovima $to opet nema
veze sa znanstvenim istrazivanjima.

B Vi ste redoviti profesor na Eko-
nomskom fakultetu i bivsi dekan,
jeste li zadovoljni trenutnim sta-
njem na ovom (naSem) fakultetu i
kako komentirate upis prve gene-
racije studenata po odrednicama
Bolonjskog procesa?
Mislim da su nasi potencijali puno veci
i da ih trebamo vise koristiti, da ne ra-
dimo kao S$to se radi na referentnom
fakultetu (niti se tocno zna koji je nas
referentni fakultet) i da to nije dobro
za naSe studente. Previse hoéemo biti
”svoji” (originalni) sto nije lose ako je
dobro (ako je bolje od drugih i ako je
bolje od onoga na referentnom fakul-
tetu), ali to moze biti i loSe, ako nismo
”pametniji” od drugih, a zna se tko ¢e
platiti cijenu za to, studenti.

Zato nisam zadovoljan postoje¢im
stanjem ni kao djelatnik Fakulteta, koji
je na odgovornim funkcijama (prode-
kana i dekana Fakulteta) proveo 10
godina i dao bar mali doprinos njegovoj
Znanstvenoj i stru¢noj afirmaciji, a nisam
zadovoljan ni osobno kao pojedinac.

Pokusao samo o tome govoriti i to
promijeniti, ali me nisu razumieli ili me
nisu htjeli razumjeti, a rezultat toga
nesporazuma je da su mi oba moja
predmeta isklju¢ena iz novog nastavnog
plana i programa. Ovo mi je posliednja
godina za Poslovne strategije (Strategij-
ski menadZment), a iduc¢a godina ¢e mi
biti zadnja i za Vanjsku trgovinu i na Fa-
kultetu. Po sadasnjem planu i programu
ispada da su neki drugi predmeti stru-
¢niji i viSe ekonomski” od tih "mojih”
iako nisu nigdje na drugim fakultetima (u
zemlji i inozemstvu), ni medu stru¢nim
ni medu obveznim predmetima. S druge
strane ne postoji ni jedan ekonomski
fakultet u zemlji i inozemstvu na kojemu
”moji” predmeti nisu medu stru¢nim i
obveznim predmetima (u programima
trogodisnjeg ili petogodisnjeg studija)
osim na nasem fakultetu. Kreatori no-
vog nastavnog plana i programa su za
to dali obrazloZenje da su takve "kore-
kcije” morali raditi zbog postojecih ljudi
na Fakultetu, Sto je logi¢no, razumljivo
i humano. Za mene je to osobno bilo i
vrlo razocdaravajuée jer me nisu tretirali
kao covjeka i djelatnika. S obzirom da
im je prijedlog potvrden (dirigiranim
glasovanjem) na sjednici Fakultetskog
vijeca, sada to viSe i ne smatraju svojim
problemom, a ne misle ni da su pogrije-
Sili jer nisu niSta poduzeli da promijene
postojece stanje. Kazu da me ne misle
“istjerati” s Fakulteta, ali tako ispada jer
necu imati Sto predavati ako ne budem
“otimao” predmete drugima, a to necu
ciniti pa makar i morao napustiti fakultet
na kojem radim vise od 25 godina (neki
su vec rekli da bi mi odmah dali otkaz da
se pitaju, a drugi da i onako Zelim napu-
stiti Fakultet zbog mirovine u Hrvatskoj,
Sto su gluposti ili njihove Zelje da tako
bude). Navedeni problem je osobni,
ali govori i o kvaliteti nastavnog plana
i programa i njegovoj strucnosti, te o
odnosima na Fakultetu gdje se zapo-
stavlja ekonomska struka. Mogao bi se i
zanemariti ako je pojedinacan, ali ako su
tako radeni planovi i programi i za druge
stru¢ne predmete onda bi to mogao biti
vedi problem od osobnog i pojedina-

e

¢nog. Najbolje ¢e to znati oni koji budu
nastavljali studirati na drugim fakulteti-
ma jer im njihovi ECTS bodovi zaradeni
na nasem fakultetu s predmetima koji na
drugim ekonomskim fakultetima nisu ni
stru¢ni ni obvezni neée vrijediti (morat
¢e polagati razliku) ili ¢e imati problema
pri nostrifikaciji diploma (npr. u Hrvat-

SEF 6



7

skoj) jer ¢e se u dodatku diplome morati
pisati Sto se polagalo, a $to nije i nece biti
dvojbe da postoje razlike u odnosu na
druge ekonomske fakultete. Nije nuzno
znadi da "moji” predmeti moraju biti
medu strucnim (i obveznim) predmeti-
ma jer to mogu biti i neki drugi (koji su
strucni i obvezni i na drugim ekonom-

skim fakultetima u zemlji i inozemstvu),
ali je vazno da se medu stru¢ne predme-
te (predmete ekonomske struke) ne
“guraju” predmeti koji nigdje u svijetu
nisu medu predmetima struke i da se
zbog tih predmeta iz planova i programa
izbacuju predmeti ekonomske struke. A
to se nalazi u naS§em novom planu i pro-
gramu i ja mislim da to nije dobro.

Dobro je da se pocelo s Bolonjskim
procesom i $to su upisani studenti na
prvu godinu studija po planovima prila-
godenim tomu procesu, a loSe Sto se na-
stava ne izvodi po skupinama od 20-30
studenata, Sto se nije promijenio sustav
izvodenja nastave (predavanja su kao
i ranije, bez interakcije sa studentima)
i Sto se ne primjenjuju druge odredbe
obrazovanja po Bolonjskom procesu.
Nije problem Sto se to ne provodi u
cijelosti, ali je problem ako se nastavi po
starom jer se novi sustav obrazovanja
ne moze provesti samo s promjenom
nastavnih planovima i programima ve¢
i s novim pristupom izvodenju nastave,
seminarskim radovima, ve¢em aktivnom
sudjelovanju studenata i sl.

m U svojim javnim nastupima uce-
stalo ukazujete na potrebu uvode-
nja blokovske nastave i nagradiva-
nja najboljih studenata, recite nam
nesto o tome?
Sustav blokovske nastave sam zagova-
rao i ranije jer mislim da je puno bolji i
ucinkovitiji od postojeceg. Usmijeren je
studentima koji zele uditi i nauditi jer se
uci predmet po predmet i studentima je
to lakSe nago kad slusaju predavanja iz
svih predmeta i polazu odjednom vise
ispita. Studenti koji se obrazuju po tom
sustavu mogu zavrsiti studijsku godinu
sa zavrSetkom nastave u lipnju, a tu
praksu potvrduiju i rezultati obrazovanja
na Medicinskom fakultetu. Najbolje stu-
dente treba nagradivati i stimulirati ih da
postanu jos bolji jer bi se od njih trebali
regrutirati buduci sveuciliSni suradnici i
profesori, buduca sredista izvrsnosti jer
se samo s takvima moze ostati i opstati
u drustvu znanja u koje ulazimo i koje ¢e
karakterizirati ovo stoljece.

m Kako komentirate provedbu
i prve rezultate jedinstvene stu-
dentske ankete o nastavi na razini
sveuciliSta i pozdravljate li eva-
luaciju rada profesora od strane
studenata?

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru

Apsolutno dajem potporu tim na-
stojanjima i mislim da to treba raditi i
provoditi. Vjerujem da vecina profesora
savjesno obavlja svoje duZnosti, a stu-
dentske ankete i ocjene ih samo mogu
stimulirati na jo$ vedi rad i angaziranje.
Mislim da to pridonosi povecanju razine
kvalitete obrazovanja i nisu u pravu oni
koji smatraju da studenti nisu objektivni
i mjerodavni za takvo nesto. Od toga se
ne bi smjelo odustati ni pod koju cijenu
a takva ¢e se praksa sve viSe provoditi u
buduénosti.

B Gdje vidite Sveuciliste u budu-
¢énosti, i recite nam nesto o mo-
guéim investicijama u sveuciliSni
kampus?
Sveuciliste mora ostati u obitelji europ-
skih sveucilista i nakon 2010. godine, a
to znadi mora ispuniti uvjete i prilagoditi
se odredbama Bolonjskog procesa (do-
biti akreditaciju) jer bez toga ne bi imalo
smisla (ne bi imalo priznatu kvalitetu
obrazovanja) i na njega se ne bi trebalo
upisivati (diplome mu nece biti jednako
vrijedne kao na drugim sveudilitima).
Kvaliteta obrazovanja je uvjet njegovog
opstanka i to se nikada ne smije zabo-
raviti.

U sveucilidni kampus se planiraju
uloziti sredstva u adaptaciju postojecih
objekata i izgradnju novih, te njihovo
opremanje. Rije¢ je o 28 pojedina¢nih
objekata specificiranih u investicijskom
elaboratu medu kojima su i objekti stu-
dentskog doma (adaptacija postojeceg
i izgradnja novo paviljona) u koje ¢e se
moc¢i smjestiti oko 1000 studenata, Sve-
udilisne knijiznice, novi objekti Medicin-
skog, Gradevinskog, Agronomskog i Fi-
lozofskog fakulteta, Visoke zdravstvene
$kole, znanstvenoistrazivackih instituta,
viSenamijenske Sportske dvorane i drugi,
s ukupnim investicijskim ulaganjima pro-
cijenjenim na 93.425.535 KM.

m Poruka citateljima SEF-a?
Neka vam se ispune sve vaSe zelje i
snovi. Razmisljajte Sto vise o tome kako
¢ete Sto vise nauditi, a ne kako ¢ete lakse
zavrsiti studij. Na taj nacin cete najlakse
postici ono Sto Zelite bez obzira Sto Vam
se to mozdi i ne ¢ini tako. Budite dobri
strucnjaci i dobri ljudi, oboje je jednako
vazno i presudno.

Cjelokupni intervju potraZite na
internetskim stranicama lista SEF,
adresa je: www.list-sef.org
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NikoLa Papac
Spotpunom sigurnos¢u mozemo za-

klju¢iti da je znanje najvazniji resurs

suvremene ekonomije. Gotovo je
dokazano da je ukupno ljudsko znanje
nastalo do 1900. godine udvostruce-
no ve¢ do 1950. da bi se od tada ono
udvostrucavalo svakih pet do osam go-
dina, sa stalnom tendencijom skracivanja
perioda udvostruc¢avanja. U danasnjim
tjednim casopisima ima viSe informacija
nego Sto ih je tijekom cijeloga Zivotnoga
vijeka primio covjek koji je Zivio u de-
setom stoljecu. Ova “eksplozija” znanja
ima za posljedicu da zemlje kojima su
novoosvojena znanja na raspolaganiju
stjecu velike potencijale za kontinuirano
povecanje Zivotnog standarda, kvalitete
Zivota i bogatstva uopce.

Intelektualni kapital
kao izvor konkurentske
prednosti

Menadzeri su danas sve viSe svjesni da
konkurentska prednost njihove kompa-
nije prije svega ovisi o tome $to ona zna
(neke procjene govore da je 70-80%
onoga Sto zaposleni znaju skriveno),
kako upotrebljava to Sto zna i kako brzo
moze nauditi nesto novo. Stoga je zada-
tak suvremenog menadZmenta upravo
pronaci znanje koje posjeduje, pretvoriti
ga u intelektualni kapital, stvarajuéi si-
nergijsku vezu izmedu mogucnosti IT-a
i kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti
njegovih djelatnika, potpomognutih svim
ostalim resursima.

Kako kazu Nordstrom i Ridderstrale u
svojoj knjizi Funky Business: Talent navodi
kapital na ples.

Knjigovodstvena vs.
stvarna (trzisna)

vrijednost poduzeca

Sasvim je normalna Cdinjenica da tr-
ZiSna vrijednost neke tvrtke znatno
premasuje  knjigovodstvenu  (trziSna

vrijednost Microsofta je 1999. g. bila
dvostruko veéa od knjigovodstvene, a

$to je to intelektualni kapital? Mozemo li ga mjeriti?
Kako ga mjerimo? Znamo li doista koliko znamo?
Koliko ustvari vrijedi nase znanje?

Intelektualni kapital
— sastavni | mjerljivi dio
Imovine suvremenos

ooduzeca

danas je ta razlika joS i veca), da nije
tako, odredivanje cijene prilikom kupnje
nekog poslovnog subjekta bilo bi jedno-
stavno — cijena bi bila jednaka vrijednosti
u bilanci. Medutim, iz prakse znamo da
je stvarnost sloZenija te da trzisna i knji-
govodstvena vrijednost poduzeca gotovo
nikad nisu iste. Ponekad u knjigovodstve-
nim izvje$¢ima nalazimo stavku goodwill
za opis takvih razlika, ali ta stavka samo
ukazuje na razliku vrijednosti, dok nam
ne govori nista o prirodi te razlike.

Sustavni opis i vrjednovanje razlike
izmedu trziSne i knjizne vrijednosti podu-
zeca zadaca je koncepta intelektualnog
kapitala. Udio intelektualnog kapitala je
najvec¢i u gospodarskim granama koje
su intelektualno intenzivne, pa ne ¢udi
da su i prvi sustavni radovi o primjeni
intelektualnog kapitala nastali u jednoj
osiguravajuc¢oj tvrtci, i to Skandiai
(www.scandia.com) u Svedskoj koja je
zamisli na podrudju intelektualnog ka-
pitala jednog od vodecih znanstvenika s
ovog podrucje Leifa Edvinssona provela
u praksu.

Edvinsson kaze: “ako bi poduzece
usporedili sa Zivim organizmom, stablom,
mogli bismo zakljuciti da lisCe, grane i de-
blo stabla su dijelovi poslovanja vidljivi kroz
racunovodstvena izvjesca, plodovi stabla su
njegov profit, ali glavna se vrijednost i sna-
ga stabla nalazi skrivena u korijenju”.

Ovdje nam se postavlja pitanje kako
izmijeriti temeljne vrijednosti i uspjesnost
poduzeca. Ako znamo njih znat ¢emo i
kako najbolje upravljati poduze¢em, a te
najvece vrijednosti uvijek nisu knjigovod-
stveno izrazene. Postavlja se pitanje zar
nije profit, koji je uvijek vidljiv kroz stan-
dardna knjigovodstvena izvjes¢a, jedno-
zna¢no mijerilo uspjesnosti poslovanija?
Naravno da jest, ali samo u odredenom
vremenskom periodu, medutim dugoro-
¢nom uspjehu usmjerena poduzec¢a mo-
raju znati da svoju vrijednost i potencijal
ne mogu izravno proditati iz financijskih
izvjesca.

Intelektualni kapital je nefinancijski
kapital koji predstavlja skriveni jaz izme-
¢u trziSne i knjigovodstvene vrijednosti.
Drugim rije¢ima, intelektualni kapital po-
kazuje izvor nastanaka odredenih stavki
imovine kao $to su goodwill, tehnologija
ili kompetentnost.

Intelektualni kapital mozemo podijeli-
ti na ljudski kapital (human capital) i stru-
kturni kapital (structural capital). Ljudski
kapital bi bilo znanje, vjestina, inovati-
vnost, dok u strukturni kapital mozemo
uvrstiti onaj dio vlasniStva tvrtke kojim
ona moze trgovati, a tu spadaju hardw-
are, software, baze podataka, patenti,
licence, organizacijska struktura, i sve
ostale organizacijske sposobnosti koje
doprinose produktivnosti zaposlenika.
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Mjerenje, kvantificiranje intelektualnog
kapitala

Postavlja se pitanje kako kvantificirati, izmjeriti intelektualni
kapital?

Poznata je izreka Petera Druckera, jednog od najpoznatijih
konzultanata danasnjice: “ne moZe se upravljati onime Sto se ne
moZe mijeriti”. Vrijednost intelektualnog kapitala je jednaka
buducoj konverziji te neopipljive imovine u financijsku dobit
tvrtke.

Svedska osiguravajuéa tvrtka Skandia je pokusala dati
odgovor na izazove kvantifikacije kroz svoj model mijerenja
intelektualnog kapitala. Model se zasniva na ideji da je stvar-
na vrijednost tvrtke jednaka njenoj moguénosti da ostvaruje
svoju poslovnu viziju i strategije koje iz te vizije proizlaze. To
su financijski faktori, faktori vezani uz kupce, procesni
faktori, ljudski faktori te faktori obnove i razvoja. Finan-
cijski faktori ukazuju na rezultate proteklog poslovanja, faktori
vezani uz kupce, te procesni (npr. prosjecna starost opreme,
udio opreme starije od 5 godina u ukupnoj opremi) i ljudski
faktori ukazuju na sadasnje stanje poslovanija, dok faktori obno-
ve i razvoja (udjel novih kupaca i korisnika, nove tehnologije,
vremensko trajanje resursa, proces specijalizacije djelatnika)
prikazuju tvrtkinu snagu za prilagodbu budu¢im promjenama.

Ljudski faktor je najznacajnija komponenta uspjesnog poslo-
vanja i on povezuje sve ostale komponente.

Vrlo dobro prihvaéena metoda mijerenja uspjesnosti inte-
lektualnog kapitala je VAIC™ (Value Added Intellectual
Coefficient) koju je izumio prof. dr. Ante Puli¢, hrvatski
ekonomist svjetskog glasa, a koja se zasniva na dva klju¢na fa-
ktora: intelektualnom i financijskom kapitalu. Oba se tretiraju
ravnopravno, kao investicija, i u funkciji su stvaranja vrijednosti,
tj. nastoji se utvrditi koliko je nove vrijednosti stvoreno po ulo-
Zenoj jedinici jednog od ovih resursa. Zbrojem ovih indikatora
dobiva se jedinstven pokazatelj ukupne efikasnosti tvrtke ili
njene intelektualne sposobnosti, VAIC™. Svi podatci koji su
potrebni za VAIC™ nalaze se u standardnim poslovnim izvje-
$¢ima, stoga je ova metoda posebno zanimljiva jer omogucuje
menadzmentu direktan uvid u efikasnost koriStenja resursa.

Pored ovih postoji i mnostvo drugih metoda koje nazalost
ne mozemo sve obuhvatiti, a koje imaju isto tako vise manje
razlic¢itih prednosti i nedostataka.

Zaklju¢io bih s temeljem Lisabonske deklaracije iz 2000.
godine koja kaze da je strateski cilj Europe postati “najkom-
petentnija i najdinamicnija ekonomija u svijetu utemeljena na
znanju”. Stoga je neosporno da su znanje i intelektualni kapital
za ekonomiju znanja ono $to je novac bio u industrijskoj eko-
nomiji - kljuéni proizvodni faktor, pa se kao usmjerenje posta-
vlja opskrbiti se sposobnim ljudima koji su spremni prihvatiti
dinamiku cjeloZivotnog ucenja.

gifakulteta Sveudilista u Mostaru

List studenata Ekonoff
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Patnje mladog menadzera

www.list-sef.org

Menadzeri, delegiranje
zadataka i odnos sa suradnicima

[vicA SKENDER

proslom broju govorili smo opéenito o menadzerima,

tko su oni, Sto rade... te smo naudili da nam upravljanje

vremenom puno pomaze u borbi protiv svih negati-
vnih posljedica koje iz ovog proizlaze. Recimo dakle da smo
naudili lekciju! A sad, bacimo pogled na ostatak ¢lanka.

Za vrhunski rezultat u jednoj tvrtki, ne smije biti zasluzna
jedna osoba (uvijek postoje izuzetci). Formulirajmo to malo
drugacije, pa ¢emo reéi ovako: “Ne bi bilo korektno, da je za-
sluzna samo jedna osoba“! Zasto ne bi bilo korektno? Prema
kome?

Uspjeh jedne osobe, medu suradnicima vrlo cesto izaziva
osjecaj ljubomore, osjecaj zavisti, itd. Sve to dovodi polako do
natjecateljske atmosfere medu samim kolegama. Svatko od njih
se bori onda za sebe, da bi pokazao, dokazao da je bolji, da je
najbolji medu ostalima. U takvoj situaciji ljudi zaboravljaju, gdje
su, $to rade i najvaznije za koga rade! Zapravo, zbog “bojista“
koje medusobno prave, zaboravljaju da su svi na istoj strani!

(Uzeli smo jedan primjer u kojem dolazi do razilazenja sta-
vova u tvrtki, odnosno do negativne atmosfere. Ovo vrijedi i
za situacije kad su ljudi skepti¢ni prema upraviteljima, malo je
novaca...)

Menadzer! Koliko je bitna njegova uloga u svemu tome?!

Poznato nam je da se menadZzment danas smatra glavnim
ekonomskim resursom. MenadZment je zapravo upravljanje
ljudima. Ej, samo malo. To nam treba. Upravljanje ljudima!

Sposobnost rjeSavanja problema igra vaznu ulogu u poslo-
vnom i privatnom Zzivotu. Jedna od odlika uspjesnih menadzera
je sposobnost delegiranja, raspodjele zadataka

na suradnike. lli mozda bolje stoji ovo: Je-

dan od najuspjesnijih nacina za izvrsavanje
preuzetih obveza jest raspodjela poslova na
okruzenje u kojem radimo. Sto je organi-
zacija sloZenija, dublja, eksponencijalno
S raste broj menadzerskih odluka.
o Veliki broj menadzera nije
sklon raspodieli zadata-
ka, jer smatraju da
sve moraju sami
napraviti. Zasto?
Jer svi mi misli-
mo da znamo

bolje od
drugih. Ra-
spodjelom,

daje se ovlast suradnicima da odlucuju i obavljaju odredene
poslove, ali sva odgovornost za njih i dalje je na menadzerima.

Pri ovakvom nacinu rjeSavanja problema menadzer uvijek
osjeca rizik i strah od neizvrSavanja delegiranih zadataka. Al
ucinak je suprotan, organizacija postaje fleksibilna i svaki poslo-
vni kolega osjeca se korisnim jer pridonosi uspjehu tvrtke.

Dobar menadzer se prema suradnicima ne smije odnositi,
odnosno smatrati ih, podredenima. Svjestan je da su on i suradnik
na istom poslu, i da su nuzni za rad. Menadzer je zapravo osoba
koja treba suradnicima, svojim poslovnim kolegama, podizati
moral, stvarati dobru atmosferu. Nekad je dovoljan samo jedan
osmijeh, pogled, jedna rijec. Moderni menadzeri su svjesni da su
ljudi klju¢ uspjeha, a uspjeh menadzera mijeri se uspjesnos¢u mo-
tiviranja ljudi. Najve¢i dar menadzera koji danas moze pozeljeti
ja da zna postupati s ljudima, i da neprestano u njima pronalazi
novi radni zanos. Danas da bi stvorili pozitivnu atmosferu u po-
slovhom okruzenju menadzeri Cesto koriste neke od sljedecih
savjeta: ukljucuju se u svakodnevne probleme radnika, ¢ime krse
na odreden nacin pravilo profesionalnosti, ali uspostavljaju emo-
cionalnu vezu sa suradnicima i na taj nacin uspostavljaju povjere-
nje (postaju svjesni suradnikovih moguénosti); isticu ljudima da
budu ponosni na posao koji obavljaju (malim koracima krocimo
prema velikim ciljevima, put je puno vazniji od odredista); ¢ine
svoje poruke jednostavnima i direktnim, ne zbunjuju ljude pre-
tjeranom slozenoscu; motiviraju ljude pricama koje odrazavaju
iskrenost i u kojima se prepoznaje nesavrsenost.

“Izbjegavajte pronalaziti pogreske i uvijek se trudite odati
covjeku priznanje za njegov rad. Nikad necete vidjeti da covjek
obasut kritikama radi s viSe Zara od onoga ¢iji je rad cijenjen i
hvaljen!*

Puno je toga pou¢nog sazeto u ovim dvjema recenicama,
i rijetki su ljudi koji se ne mogu pronadi u njima. Ve¢ina ljudi
postupa dakle upravo suprotno: Sute kad su ne¢im zadovolj-
ni, a kritiziraju kad nisu zadovoljni i najmanjom sitnicom. Ako
nekoga mozete zaista povrijediti i demotivirati to je onda kad
ga ne pohvalite za dobro koje je ucinio. Uspjesni menadzeri
su svjesni ovoga, a pohvala je glavni alat uspjesna menadzera.
Izbjegavajte kritiku, a ukoliko je Zelite nekome dati, uradite to
u Cetiri oka. Nikad ne mozete u potpunosti znati kako ¢e osoba
reagirati na to. Ipak. Prije nego Sto odlucite kritizirati nekoga,
stavite se u njegov polozaj i pokusajte shvatiti zasto je ta osoba
tako postupila. Mozda ¢ete dodi do zakljucka, da biste i vi vje-
rojatno tako postupili.

Na kraju, uspjesan menadzer je optimist i vjeruje u svoje
ljude i njihove sposobnosti! Vjerujete li vi!?

Do sljede¢eg SEF-a..
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Politicki rizik u svijetu

IvaNA MEDIC

ko u razgovoru upitamo poslovne
ljude Sto smatraju jednom od
ajvecih bojazni na putovanjima
u inozemstvo, dobar dio njih ¢e nam
navesti mogucnost avionske nesrece
ili izgubljene prtljage, no malo njih ¢e
pomisliti i na mogu¢nost da budu uzeti
za taoce. No prijetnja od otmica dok
se radi u inozemstvu je vrlo realna. Ne
trebate viSe biti multimilijunas da biste
bili potencijalna meta, potrebno je samo
da budete tako percipirani. U nekim
dijelovima Latinske Amerike samo ako
se Setate u odijelu, vi ve¢ odskacete i
percipirani ste kao bogatas. Vjeruje se
da su u najvecoj opasnosti zaposlenici u
najve¢im multinacionalnim kompanijama
nastanjeni u drzavama poput Gvatemale,
Meksika, Kolumbije. Nakon ulaganja mi-
lijuna dolara u infrastrukturu i resurse u
nestabilnim zemljama, velike korporacije
su postale lake zrtve. Nije tesko zakljuditi
da je rijec o svojevrsnom politickom rizi-
ku koji predstavlja problem od posebnog
znacaja za medunarodne poslovne mena-
dzere. Sve ovo velike korporacije dovodi
do toga da se zapitaju Sto se moze udiniti
kako bi se smanijila ranjivost na iznudu.
Buduéi da je rizik funkcija neznanja
i u politickom kontekstu, individualno
i organizacijsko neznanje je opcenito
mnogo vece u inozemstvu nego u zemlji.
Korporacije funkcioniraju u svijetu gdje je
mnogo informacija potrebnih za dono-
Senje odluka nedostupno, jer se odnose
na buduc¢e dogadaje. Nedostupnost tih
informacija je funkcija njene buduéno-
sti. U kontekstu donoSenja odluka u
medunarodnom poslovanju “rizik* opi-
suje buduce dogadaje koji spriecavaju ili
koce ostvarenje ciljeva u marketinskom
podruéju na medunarodnoj domeni. Po-
liticki rizik, uz karakteristiku nezeljenog
dogadaja ima i karakteristiku prisilnog
oduzimanja imovine ili dijelova aktivnosti
tvrtke. Radi se o domacoj nacionalnoj
vladi i tice se stranog investiranja, naime
postoje primjeri gdje su najvece korpo-
racije dobile zeleno svjetlo za prosirenje
svog trzisnog djelovanja i poslovanja, no
nakon izvjesnog vremena domace vlade
su vidjele da mogu zaraditi na tom pro-
jektu te ugrabiti dio profitnog kolaca koji
¢e, naravno biti vedi, ako se korporacija
proglasi prijetnjom za domacina. Zadnjih

godina politicki rizici su se mogli prepo-
znati kroz razli¢ite gradanske ratove i
ekoloske aktivizme, te kako se raspon
dogadaja Sirio, tako se isto Sirio raspon
nacina medunarodnog poslovanja koji se
smatrao ranjivim na politicki rizik.

Ako za primjer uzmemo gradanski
rat, treba uzeti u obzir da on predstavlja
komercijalne moguc¢nosti svima osim
eventualnom pobjedniku i poslovnim
tvrtkama u industriji naoruzanja. Postoji
nekoliko poduzeca u takvoj zemlji koji
¢e izdrzati jer je za njih rizik napustanja
jos vedi.

U svijetu je, naravno, uz ovu proble-
matiku uvelike povezan i pojam krimina-
la, koji svakim danom postaje ozbiljnija

korupcija najvedi politicki rizik zasigurno
Kina, a razloga je jako puno.

Govoreci o politickom riziku vanjskim
razmjerima nezaobilazna je <cinjenica
postojanja pojave kao Sto je ekonomska
sankcija. Drzavna vanjska politika ima jak
komercijalni sadrzaj koji poti¢e ekonom-
sku integraciju, no moze do¢i do pojava u
kojima politicki interesi viSe ne poklapaju
$to za sobom vuce ekonomske sankcije
kao vrlo popularan instrument meduna-
rodne prisile.

Ovih nekoliko segmenata politickog
rizika su vrlo bitni u medunarodnom
poslovanju, a prije svega u procesu sa-
mog donosenja odluka i od posebnog su
znacaja za menadzere. No menadzeri

tema stranim ulaga¢ima jer on u jednom
trenutku dosize razinu gdje izgleda kao
nezaobilazni dio svakodnevnog Zivota.
Nijedna zemlja u svijetu ne moze izbjeéi
ovakve pojave, pa tako ni BiH. Medutim,
naglasak najtezih kriminalnih radnji nas je
na sre¢u zaobi$ao i uvrijezio se u juznoj
Americi i africkim zemljama. Jedan od
primjera je i ubojstvo predsjednika po-
druznice Daewooa u juznoj Africi, kojeg
su ubili lopovi koji su mu namjeravali
ukrasti auto.

Za mnoge kompanije izgled da su-
raduju s korumpiranim duznosnicima je
i moralno odvratan, uz to Sto je nepri-
hvatljivo skup, dok neke smatraju da je
nezaobilazan i da se bez njega ne moze
opstati u ve¢ prezamrSenim poslovnim
vodama. U nekim zemljama korupcija
nadmasuje vazne stvari kao sto su politi-
¢ka stabilnost i troskove rada kada se radi
o procjeni politickog rizika. Istrazivanja su
pokazala da je jedna od zemalja u kojoj je

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru

su svjesni da bez rizika nema ni profita.
Bez obzira Sto ih u ovom kontekstu
spominjemo kao sastavnicu ekonomije
Sirokih razmjera neke od njih mozemo
povezati i s manjom privredom. Koliko
god se cijeli ovaj svijet nama u trenut-
cima ¢inio stran, dalek i s obzirom na
stanje u naSoj zemlji nedostizan, treba
istaknuti da korijen i sustina rizika kao
bitne odrednice u svim gospodarskim
granama doti¢e i naSe gospodarstvo i
utjece na donosenje odluka. Tim vise
$to smo zemlja jos nedovoljno razvijene
privrede i nestabilne politicke proslosti
i sadasSnjosti. Uzimajuéi u obzir da se
buduénost ove zemlje treba temeljiti na
revitalizaciji ve¢ postojecih kapaciteta te
ulaganju u malu privredu, brojni rizici
karakteristicni samo za velike korpo-
racije, su ve¢ u startu eliminirani i ova
¢injenica nas u tom kontekstu stavlja na
koliko toliko povoljan pocetni polozaj u
razvoju cjelokupnog gospodarstva.



Od drahme do kune
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ANA Dzipi¢

ovac je sastavni dio nasih Zivota. Bez njega ne moze-
N mo zamisliti dan, potreban je kada Zelimo popiti kavu,

kupiti novine ili kada Zelimo ostvariti znacajniju kupnju
kao Sto je kupnja automobila...

No zapitate li se kako je novac nastao, kako se razvijao i
kakve je sve oblike poprimao?

Davno, davno, kada novac jo$ nije postojao, bar ne u sada-
Snjem obliku, ljudi su vrsili zamjenu dobra za dobro.

Npr. jedna osoba mijenja Zito za krumpir od druge osobe.
No tijekom vremena ljudi su shvatili da neée uvijek biti sred-
stava za zamjenu i trebalo im je nesto Sto ¢e imati univerzalnu
vrijednost i vrijediti u svakom trenutku.

Poceli su kovati novci¢e od plemenitih metala - zlata, sre-
bra...

Poslije kovanica javlja se papirni novac koji je nastao zbog
potrebe lakseg prenosenja, a imao je i pokrice u zlatu.

Ali kada Hrvati pocinju kovati svoj novac?

Sve do 2. stoljeca ljudi koji su Zivjeli na podrucju danasnje
Hrvatske nisu kovali svoj novac nego su uglavnom kovali imita-
cije bizantskog novca.

Gradovi kao Sto su ISSA (Vis), PHAROS (Stari Grad na
Hvaru ), RHIZON (Risan), LISSAS (Lijes) i SKODAR (Ska-
dar) bili su grcki gradovi u kojima se kovao novac.

SISCIA (Sisak) i SIRMIUM (Srijemska Mitrovica) bile su
rimske kovnice novca.

Novac Bijelih Hrvata (Hrvati koji su zZivjeli na podrucju da-
nasnje éeéke) smatra se najstarijim hrvatskim novcem. U 10.
stolje¢u knezevi Slavnikoviéi su kovali svoj novac. lako 1102.
godine Hrvatska ulazi u savez s Ugarskom uspijeva odrzati
odredenu samostalnost.

Tada herceg koji je vladao njome dobiva pravo kovati svoj
novac koji vrijedi u cijeloj Hrvatsko;j.

Njegov potomak herceg Andrija (1192. — 1211.) kuje sre-
brne DENARE | POLUDENARE koji se nazivaju hrvatskim
FRIZATICIMA.

Vrlo dragocjen primjer hrvatskog novca je BANSKI DE-
NAR (banovac) kojeg su kovali nasljednici hercega Andrije.

Novac je bio cijenjen zbog izrazite finoce izradbe i zbog
svoga sastava, a kovan je u gradovima Zagrebu i Pakracu.

Dubrovacka Republika je vise od pet stolje¢a kovala svoj
novac koji danas ima veliku numizmati¢ku vrijednost. Zadar,
Split i Hvar su takoder kovali svoj novac.

Pocetkom 14. stolje¢a banovi Pavao i Mladen iz obitelji
Subiéa kuju svoj vlastiti novac, a to su nastavili i njihovi naslje-
dnici.

U 16. stoljecu, i to u prvoj polovici pocinje se kovati novac
koji se u numizmatickim krugovima smatra najlieps$im hrvat-
skim novcem .

Bile su to kovanice Nikole lll. Zrinskog takozvani GRO-
SEVI | TALIRL

POVLJEST
HRVATSKOG
NOVCA

REFUBLIKA HNVATERA —i

1l'|'h'r.l|||.|- r:l'l;i;u [T

Prvi papirni novac u Hrvata pojavio se 1778. godine na oto-
ku Pagu i poznat je kao PASKI ASIGNAT.

U razdoblju od 1848. godine kada je za bana izabran Josip
Jelagi¢ kuje se novac danas poznat kao BAKRENI KRIZAR |
SREBRNI FORINT.

Hrvatska je stolje¢ima bila pod tudom vlasc¢u ali je kroz vri-
jeme uspjela ocuvati svoj novac.

U bivsoj Jugoslaviji postojao je zajednicki novac za sve naro-
deito je bio DINAR.

Od 1990. kada Hrvatska po prvi put u povijesti stjiece samo-
stalnost tiska i svoj novac.

Na samom se pocetku zvao DINAR, a nedugo kasnije
umijesto dinara novac se preimenuje u Kunu koja vrijedi i
danas.

Slika Zivotinje koja se danas nalazi na kovanici od | kune
vuce korijen jos iz 1235. godine.
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Posto kredit, komsija?

ZIVOT NA KREDIT

[vaNa MEDI¢

ekonomskoj teoriji kredit je

novcéani surogat. Kao pojam je

nastao u razdoblju metalistickog
valutnog sustava. U biti, kad nestane
novca, posreduju krediti, i moze se reci
da su jedna od najbitnijih sastavnica mo-
netarne politike svake zemlje. Kroz po-
vijest svog postojanja je rapidno dobivao
na vaznosti, kako razvoja cjelokupnog
svjetskog gospodarstva, tako i privreda
pojedina¢nih zemalja. Cinjenica je i da
zemlje Treéeg svijeta egzistiraju zahva-
ljujuéi razli¢itim oblicima kreditiranja i
pomodi razvijenog svijeta.

No, tema ovog teksta nije kredit kao
pojam i njegovo znacenje u monetarnom
smislu, ve¢ poimanje “malenog covjeka“
kako je on spasonosno rjesenje svih nasih
egzistencijalnih problema.

U ranim osamdesetim godinama dva-
desetog stoljeca, za vrijeme Jugoslavije,
na nasim podrudjima su ljudi i zaradi-
vali na kreditima. Zbog velike inflacije
domace valute (tecajne razlike dinara
i njemacke marke) zahvaljujuci fiksnim
kamatama i devalvaciji dinara, dogadalo
se da je depozit bio
vedi od kreditnog
duga.

Zbog posljedi-
ca rata situacija se
drasti¢no promi-
jenila i dovela nas
na razinu na kojoj
i danas jesmo.

Svima nama je
vec i dosadila prica
o teSkom ratnom i
poratnom stanju u
nasoj zemlji, te
njegovom utjecaju
na ekonomsku, ali
i socijalnu svijest.

E k o -
nomski
gledano,

drustva i zemlje u kojima je losa kupovna
mo¢ imaju vecu sklonost potrosnji nego
stednji. U Bosni i Hercegovini, zemlji koja
je izaSla iz rata ljudi spas traze uzimajudi
kredite, te smatraju da se danas Zivot
bez kredita ne mozZe ni zamisliti, bilo
da je rije¢ o stambenim ili potrosackim
kreditima. Naravno, uz sve to morate
imati i redovna mjese¢na primanja, Sto
u zemlji kao sto je Bosna i Hercegovina
nije nimalo lako.

Ako uzmemo kao primjer potrosa-
¢ki kredit u iznosu od 30 000 KM, na
razdoblje od 10 godina, uz troskove
upisa hipoteke na imovinu, kostat ce
nas mjesecno 388 KM, a prosjecna placa
iznosi 530 KM. Sve to upucuje na to kako
imamo izuzetno skupe kredite.

Kako korisnik ne bi bio preopterecen,
pravilnikom o bankarstvu je propisano
da mijesecni anuitet ne smije prelaziti
1/3 place, no i banke su u zadnje vrijeme
fleksibilnije, Sto dodatno pridonosi pre-
zaduzenosti pojedinaca.

U socijalnom smislu, poimanje kredita
dobiva negativan predznak iz razloga

BARCLAYCARD @78
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Sto je danas prosjecan stanovnik BIH do
odredene mijere primoran zadufziti se,
kako bi uopée mogao prezivjeti.

Budu¢i da se mi toliko Zelimo pri-
bliziti Europi (u svakom smislu), sami
si name¢emo standarde koji su daleko
iznad nasih moguc¢nosti. Uzevsi u obzir
visinu pla¢a kod nas i standard koji smo
si nametnuli, jedino je rjesenje zaduziti
se kod jedne od banaka. Velik dio nasih
sugradana zivi na nerealan nacin i pred-
stavlja se u javnosti kroz povec¢anu po-
trosnju i zaduZenost kao da nisu siroma-
$ni, jer siromastvom bivaju sprijeceni u
postizanju zeljenog drustvenog statusa.

Jedan od razloga tog nerealnog nacina
Zivota je zasigurno i pretjerana Zzelja za
materijalnim samoaktualiziranjem i do-
kazivanjem.

Danas u BiH imamo visoko postavlje-
ne materijalne, a time i drustvene ciljeve,
npr. imati dobar automobil, no malen je
broj onih koji si to mogu doista i priustiti,
zbog ¢ega se pojavljuje jedan oblik devi-
jantnog ponasanja.

Gradani Bosne i Hercegovine danas

uglavhom sve kupuju na
kredit

Zivot bez kreditnih
kartica uglavhom se
ne moze ni zamisliti.
Zahvaljuju¢i  situaciji
kakva jest, uz odre-
denu dozu cinizma
mozemo dodi i do
kojekakvih salji-

vih zaklju¢aka

kao Sto je i

taj da su uz

optuzene za
ratne zloci-
ne, najtraze-
nije  osobe

u Bosni i

Hercegovini

upravo jam-

ci...
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Hodajuce

Hrvoue JoziNovi¢

svijetu marketinga svaki dan
nas iznenade nekim novim,

kreativnim, a ponekad i ¢udnim
idejama. Jedna od ovakvih neobicnih ide-
ja pojavila se nedavno u Americi i vec je
privukla znacajnu paznju, kako onih koji
je odobravaju, tako i onih drugih, a radi
se o tzv. “hodajué¢im panoima®. Zamisao
je potekla od Andrewa Fischera koji je na
stranicama aukcijske kuce eBay ponudio
da mjesec dana putuje cijelom Ameri-
kom noseci na elu privremenu tetovazu
s reklamnom porukom tvrtke koja je
spremna platiti najvise. Tvrtka Snore-
Stop, koja prodaje kapi protiv hrkanja,
ponudila je Fischeru 37.375 $ i time
postala prva tvrtka koja svoje proizvode
reklamira na taj nacin.

Nove strategije gerilskog marketinga
stvorile su hodaju¢e panoe, ljude spre-
mne po cijele dane i no¢i hodati gradom
pokazujuéi ponudu neke tvrtke na ulici,
u restoranu, kinu tj. gdje god ih put na-
nese. Oglasivaci naravno preferiraju da
njihovi panoi prosetaju najprometnijim i
najposjecenijim mjestima u gradu ovisno
o kupcima na koje ciljaju.

Nakon pocetnih negativnih reakcija
javnost je pocela sve bolje prihvacati
ovakav nacin oglasavanja, a do danas je
pokrenuto vise od 35 internetskih stra-
nica na kojima se nude iskljucivo oglasni
prostori na ljudskom tijelu. Ponuda je
podijeljena u nekoliko kategorija kao Sto
su: ruke, noge, glava, trbuh, prsa, leda
i drugi dijelovi tijela, a neki ve¢ nude i
oglasavanje na kué¢nim ljubimcima. Kolika
god da je moralna upitnost ovakvih ideja
mora se priznati da svojom originalnosé¢u
zasigurno izazivaju nekakvu reakciju u
svijetu koji je vec vidio sve, ili gotovo
sve, i u kojem je sve teze privudi paznju
kupaca.

Marketing na ¢udnim mjestima

'4 [
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Novi val iznajmljivanja vlastite koze
u svrhe oglasavanja sve je vedi, a vari-
jacije se kre¢u od iznajmljivanja ¢elavih
glava, preko misicavih ruku i nogu, do
liiepo oblikovanih straznjica i trbuha.
Nedavno je ¢ak zabiljezen slu¢aj dvade-
setdvogodisnje trudnice koja je iznajmila
trbuh na mjesec dana za 4.050 $ tvrtki
Golden Palace. Neki idu i dalje od toga,
kao Sto je slucaj roditelja iz Kanade koji
su ponudili da njihova beba godinu dana
nosi odjecu ispisanu oglasima tvrtki koje
su spremne platiti odgovarajucu cijenu,
ali su povukli ponudu nakon sve ostrijih
kritika javnosti.

Kakav god da je sud javnosti, ovaj
trend je sve izrazeniji, a svoje tijelo za
reklamni prostor naj¢es¢e nude studenti
(a tko bi drugi?), nadajuéi se da ¢e na
taj nacin zaraditi neSto novaca kako bi
vratili studentske kredite ili malo popra-

vili Zivotni standard. U svojim ponudama
uglavnom isticu kako Zele nositi samo
reklame koje su i inace uobicajene na
panoima, dakle trebaju biti u skladu s
dobrim ukusom i drustveno prihvatljivog
sadrzaja. Ipak, vjerojatno ¢e se uskoro
nadi i oni slobodoumniji, ili zeljniji novca,
koji ¢e pristati i na poruke nesto slobo-
dnijeg sadrzaja, ako je cijena prihvatljiva.
Na kraju, ako je recimo prostitucija i sl.
legalan posao onda tvrtke ili obrtnici/ce
koji se time bave zasluzuju i mogucnost
adekvatnog reklamiranja svojih usluga.

Zanimljivo je da smo svi mi na neki na-
¢in hodajuce reklame, svi nosimo odjec¢u
koju potpisuje neka tvrtka ili kreator, po
mogucnosti $to vedim natpisom, a mi
besplatno nosamo neciju reklamu Sto
zapravo i ne primje¢ujemo misleci da je
to neki nas vlastiti imidz.
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Zar je i to mogucée?

IvaNA CRNJAC 1 MARIJA CRNJAC
\/

to je tako prevrtljivo, primamljivo, dobro u normalnim

koli¢inama, a u veéima izaziva ovisnost? Pa, naravno, no-

vac. Sto re¢i o tom fenomenu? Novac vam je kao droga;
Sto ga viSe imamo, to ga vise zelimo. Do novca mozemo doci
na dva nacina: zakonitim i nezakonitim putem. Bilo bi pozeljno
koristiti prvi nac¢in. No, mnogi se odluce za ovu drugu varijantu.
Ne mozemo vam predociti sve nacine nezakonitog dolaska do
novca, pa biramo samo jedan — pranje novca. Ne, nije to ono
$to mislite. Ne radi se o tome da novac iz lisnice stavite u stroj
za pranje rublja. Pranje novca je daleko slozeniji postupak. Za
sve one koji se po prvi put susreéu s ovim pojmom, pranje
novca je rjesavanje, pretvaranje ili ¢iS¢enje novca stecenog
kriminalnim aktivnostima, njegov prijelaz preko medunarodnih
granica i ponovno ukljucivanje tog novca u regularne novcane
tokove. Svrha pranja novca je pronaci mjesto ili investiciju koja
omogucuje najlakse i najbrze recikliranje novca. Ovaj postupak
ima negativan utjecaj na gospodarske subjekte koji legalno po-
sluju, te narusava demokratsku politicku strukturu i politicku
stabilnost ¢itave zemlje. Jedna od posljedica koja moze narusiti
postojece ekonomske tokove je ta Sto se slobodni kapital ulaze
manje racionalno. Kao rezultat pranja novca dolazi do promje-
na u potraznji novca, npr. op¢a nestabilnost kamata i tecaja.
Takoder dolazi do nastajanja drustvenih grupa novih bogatasa,
¢ime se preobrazava postojeca socijalna stratifikacija (stratifi-
kacija je trajna nejednakost medu grupama ljudi u nekom drus-
tvu, a koje su na temelju modi, bogatstva i ugleda rangirane
jedna iznad druge). Pranje novca moze korumpirati dijelove
financijskog sustava. Umijesanost banaka u pranje
novca narusava povjerenje klijenata i Sire javnosti, -
Sto Steti njenoj stabilnosti, a i ugledu. Neki bankovni
rukovoditelji mogu zloupotrijebiti svoje polozaje i na
taj nacin omoguditi pranje '
novca. Pranje novca odvija |

se u tri faze: o
[) Ulaganje  novca od

kriminalnog djelo-

vanja u financijskim

ustanovama ili kupnja

odredene imovine tim

novcem;

2) Prikrivanje stvarnog po-
drijetla novca ili vlasnika
sredstava;

3) Uklju¢ivanje novca u
legalnu ekonomiju i fi-
nancijski sustav.

Ove tri faze mogu biti
istodobne ili se mogu me-
dusobno preklapati. No,
nije sve tako jednostavno.

Potrebna je domisljatost, slozenost, a ponajvise tajnost. Kao i u
legalnoj ekonomiji i u organiziranom kriminalu, cijeni se podu-
zetnistvo. Cilj poslovanija je ostvarenje sto vece dobiti. Peraci
novca cesto se sluze i malim poduzetnicima preko cijih ban-
kovnih racuna prolaze ogromni iznosi. Kao jedna od najcescih
kriminalnih aktivnosti je trgovina drogom. To najbolje mozemo
vidjeti na primjeru Kolumbije gdje su predstavnici kokainskih
kartela uspijevali prodrijeti u sredisnja tijela vlasti i potkupiti ih.
Lokalni trgovci drogom su nudili potpunu otplatu kolumbijskog
vanjskog duga u zamjenu za slobodno djelovanije. Korupcija je
najrasirenija upravo u juznoameri¢kim drzavama, a posebno u
Meksiku. Kroz povijest su zabiljezeni i drugi razliciti slucajevi
pranja novca: pranje novca ostvareno kupnjom zlata, dragog
kamenja, umjetni¢kih predmeta, trgovinom oruzjem, ucjena-
ma i sl. prema nekim procjenama u svijetu se godiSnje opere
izmedu 300 i 500 mld. USD. Danasnji razvoj informaticke
tehnologije uvelike pomaze pranju novca i olaksava njegov pri-
jenos preko granica. Postavlja se pitanje kako sprijeciti ovu vrlo
rasirenu nelegalnu aktivnost. Mnogi stru¢njaci smatraju da se
to moze uraditi ve¢ u prvoj fazi. Naime, nakon prodaje droge
na ulicama prodavacdi se moraju rijesiti sredstava koja su velika
i po vrijednosti i po koli¢ini pa su tu ugrozene ustanove koje
vrse zaprimanje novcanih depozita. No, i to se na razne nacine
pokusava sprijeciti. Europska zajednica zahtjeva strogu identifi-
kaciju stranaka kod otvaranja ra¢una i uplata, dok u SAD-u ban-
ke moraju obavjestavati nadlezna tijela o uplatama ve¢im od
10000 USD. Financijske ustanove su klju¢ni ¢imbenik u utvrdi-
vanju nelegalnih transakcija. Pranje novca je svjetski problem.
Kao i uvijek najve¢e probleme s tim imaju zemlje u tranziciji.
Zbog toga je vrlo bitno da sve zemlje, bez obzira na razlike
medu njima, organizirano sudjeluju u borbi protiv pranja nov-
ca. Pa, eto ljudi na vama je da odlucite sto i kako ¢ete raditi.
Za one koji nemaju novca: mnogo je nacina da ga steknete, ali

preporucujemo samo zakonite nacine. Za one koji ga imaju:

. = “Novac je kao
Zena; da biste ga
¢ sa¢uvali trebate

se baviti s njim,
ina¢e ¢e usrediti
drugoga”.  No,

imajte na umu
da je novac
uspio upropastiti
mnoge ljude, ali
smionima  uvijek
pomaze sreca. U
svakom  sluéaju
pokusajte biti
savjesni i poslujte
na legalan nacin.
Ukoliko odlucite
drugadije, pazite
se posljedica!
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Highway to heaven

BoJaN CErkuC

edna od najaktualnijih tema koja se u
lposljednje vrijeme moze pronaéi po
svim medijima je upravo tema izgradnje
dijela koridora Vc u nasoj zemlji. Taj
projekt je predstavljen kao najznacajniji
projekt pocetka XXI. stolje¢a, a mozda i
cijelog XXI. stolje¢a s obzirom na tem-
po (ne)izgradnje. No, na taj koridor ¢u
se vratiti nesto kasnije. Htio bih vam na
pocetku predoditi danasnje stanje nasih
putova. BiH raspolaze s oko 22.500
km kategoriziranih cesta. Cestovna
infrastruktura i objekti, koji su u ratu
pretrpjeli velika oStecenja uglavhom
nisu popravljeni... Ne znam jeste li imali
prilike putovati (odnosno voziti se) di-
liem Bosne i Hercegovine. Ja imam tu
Cast da cesto putujem na nekim relaci-
jama, te vam mogu prenijeti neka svoja
iskustva. Na vecini puteva najvjerojatnije
Cete naletjeti na odron kamenja odmah
iza nepreglednog zavoja i ako nemate
dobre reflekse mozete lako zavrsiti sa
strane u brdu, provaliji ili rijeci. Kao
$to svi najvjerojatnije znate vecina nasih
puteva gradena je jos za vrijeme dok je
Austrija imala glavnu rije¢ ovdje... Kasni-
je su ti putevi malo prosireni i asfaltirani.
Na pojedinim dijelovima molite se da
vam iz suprotnog smijera ne naide kakav
tegljad, jer jednostavno nema mijesta za
mimoilazenje. Dozvolite da vam uka-
Zem na par kriti¢nih mjesta koje sam ja
susreo. Podimo od tunela (ili bolje rece-
no rupa u brdima). Na dionici Mostar
- Sarajevo u vecini tunela je donedavno
bila mra¢no k'o u rogu. U posljiednjih
godinu dana osvijetljeni su neki od njih
(ovim putem cestitke odgovornima Sto

su se napokon sjetili). Posebno se treba
izdvojiti tunel “Crnaje“ (zanimljivo je
ako otklonite “a“ iz imena, dobit ¢e te
“Crn je*; to bi mu ime viSe odgovaralo).
To je tunel u kojem je kapalo i kad nije
kise bilo po mjesec dana. Dva tegljaca su
se teSko mogla u njemu mimoici itd. Na
radost svih nas koji malo frekventnije
idemo tim pravcem, napokon su poceli
raditi na njegovoj obnovi. Druga rupa u
brdu koju bih htio izdvojiti nalazi se kod
HE Jajce na putu za Banja Luku. E, tu se
nalazi rupa koja se presavija pod kutom
od 90 stupnjeva. Tu nema ni teorijske
$anse da se mimoidu dva teglja¢a. Sto bi
nasi ljudi rekli: ni pod razno! Nedavno
sam imao priliku nazociti susretu dvaju
tegljaca u tom tunelu. Zaboravih vam
rec¢i da prije tunela ima i uski most s
oronulom (nekad davno plavom) ogra-
dom. | dogodila se situacija k’o dva ovna
na deblu. Ni naprijed ni nazad.... A nor-
malno, posto je to vazan pravac, ubrzo
se skupilo dosta auta, te je nastao totalni
krkljanac. Na svu srecu, nasao se tu neki
tip, koji je pokretima ruke koordinirao
vozace, te nekako uspio rasdistiti situ-
aciju. lako se u jednom trenutku jedan
od kamiona opasno zaljuljao, te smo
se pobojali da ¢e zavrsiti u vodi. Da
ne spominjem silne rupe i napukline
asfalta, koje prijete vasim gumama,
amortizerima i cijelom prednjem ovjesu
vaseg ljubimca. Sami ste svjedoci kako u
naem gradu odrzavaju ceste. Ceka se
da se rupa poprili¢no rasiri, te tek onda
interveniraju. | to izrezu rupe u petak,
pa jos na nesre¢u padne kisa preko vi-
kenda, pa se tek rupe zakrpe u utorak

ili srijedu. Uglavnom, vecina vas zna o
¢emu govorim.

No sada da se vratimo famoznom
projektu koridor Vc.

Koridor Vc, koiji ¢e u BiH jos dugo biti
u sredistu pozornosti, dio je paneurop-
skog koridora V, od Venecije u Italiji, do
Lavova u Ukrajini. U Budimpesti se gra-
na koridor Vc, koji bi se trebao proteza-
ti preko Hrvatske i BiH, do Luke Ploce.
Koridor Vc bio bi dug 593 kilometra, a
kroz BiH bi prolazio duzinom od oko
350 kilometara. Je li Bosna i Hercego-
vina spremna za ovakav jedan pothvat,
za ovakav projekt. Kojom brzinom se
donose odluke, ovo postaje jos jedna
u nizu sapunica koje nam reziraju “oni
tamo gore®. Svi smo svjesni da bi taj au-
toput bio pokreta¢ ekonomskih zbivanja
na nasim prostorima. Neki se kunu da
bi bio i pokreta¢ ekonomije uopce. No,
to ¢emo vec vidjeti. Ako se sjecate kako
je Bosmal na pocetku prisvojio ovaj au-
toput za sebe, pa odjednom to pade u
vodu. Pa se onda govorilo da ¢e ga raditi
firme iz Hrvatske. Pa onda sporovi oko
toga kuda ce i¢i trasa autoputa. Nor-
malno, da se tu ne gledaju ekonomski
i geografski interesi. Kuda je najlakse i
najjeftinije da prode autoput. U nas se
opet svelo na politicko lobiranje i zastitu
nacionalnih interesa.

Vijesti iz buducnosti

2015.g.- Usvojena trasa izgra-
dnje koridora V.

2020 g.- Swvecano polozen kamen
temeljac, uz nazocnost uzvanika iz
svih zemalja.

Slogan otvorenja je glasio: Autopu-
tem u Europu!. Tu su bili pred-
stavnici EU, koji su se slozili da

¢e BiH uc¢i u EU kada zavrsi ovaj
autoput.

2051 g.- Napokon zavrsen kori-
dor Vi, te ce BiH biti primljena u
EU.

Na kraju, ne ostaje nam nista, nego str-
piti se i vidjeti kako ¢e se ova situacija
rasplesti. Hoce li koridor ostati Vc ili ¢e
se pretvoriti u Wc?
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Od izbora do realizacije

Put do
uspjesnog
projekta

MaruANA Novakovi¢

a kako ideja bila savrsena, bez dobre realizacije nista
M ne vrijedi. Svakog dana se susre¢emo s odredenim

zadacima, projektima koje moramo zavrsiti. Ako se
danas i ne susre¢emo, sutra kad po¢nemo raditi sigurno hoce-
mo. Uspjesnost izvedbe pojedinog projekta ovisi o mnogoce-
mu; ponajprije od slozenosti projekta, uvjetima pod kojima se
odvija, skupini koji ga izvodi i sl. U modernom svijetu gotovo
sve se promatra kao projekt. Pretpostavlja se da ¢e uskoro
nestati klasi¢na radna mjesta, a karijera svakog pojedinca ¢e se
sastojati od niza projekata. Manje ili viSe uspjesnih. Da bi vam
projekti bili sto uspjesniji, evo ¢ega se, po misljenju stru¢njaka,
morate pridrzavati:

1. lIzabrati pravi projekt. Neki projekti su una-
prijed osudeni na propast, neki nisu vrijedni truda. Neki ¢e
vam donijeti viSe Stete nego koristi, dok su neki prerizi¢ni.
Mora se utvrditi koji projekti spadaju u ove skupine i na vri-
jeme eliminirati te opcije, jer niste toliko bogati da uzaludno
trosite svoje vrijeme i energiju. Odaberite one projekte koji
imaju potencijala za uspjeh.

2. Odrediti Cilj. Sto se s projektom Zeli posti¢i? Naravno
- rijesiti neki problem npr. olaksati neki proces, poboljsati, sma-
njiti troSkove, povecati dobit i sl. Bitno je kod utvrdivanja ciljeva
imati na umu da cilj mora biti: jasan, mjerljiv, ostvariv, izazovan,
i vremenski odreden. éuvajte se skrovitih cilieva. Svaki ¢lan
skupine zasigurno ima neke svoje osobne ciljeve. Treba ih na
vrijeme uoditi i ne dopustiti pojedinacnim cilievima da prevladaju
i ometu nas u ostvarivanju temeljnog cilja.

3. Imati priéuvni plan. Pametno je i nuzno imati
pri¢uvni plan. Sto ako stvari podu krivim putem i projekt ne
uspije? Koji je najgori scenarij koji nam se moze desiti? Koji
je minimalni rezultat s kojim ¢emo biti zadovoljni? Odgovori
na ova pitanja nam pomazu ostati na nogama i kad nas vjetar
okrene u krivom smijeru. Zivimo u turbulentnoj okolini i glupo
bi bilo ocekivati da ¢e se sve odvijati glatko.

4. Odrediti rokove i resurse. Nitko ne moze
toc¢no predvidjeti Sto ¢e nam sve trebati kad projekt zapocne,
ali predvidite sve §to mozete. Planovi su podlozni promjena-
ma. Kako se mijenjaju uvjeti pod kojima poslujemo, tako ¢emo
mijenjati i planove. Ipak, odredite rokove, sto do koje kon-
trolne tocke zelite postiéi. Sagledajte koji ¢e vam vremenski,
materijalni i financijski resursi trebati, a sve ostalo ¢ete usput
odrediti.

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru

5. Odabrati pravu Skupinu. Ovo je jedna od
kljuénih tocaka izvedbe projekta. Pri izboru ¢lanova skupine
koncentrirajte se na informacije, znanja i veze koje svaki ¢lan
skupine donosi u projekt. Trebat ¢e vam konkretna znanja o
procesima kojima ¢ete se baviti, te potpora svih ljudi u skupini,
kao i onih koji nisu izravno ukljuéeni. Teorija kaze da u skupini
trebate imati:
pokretaca (onoga koji ¢e poticati na djelovanje, presjeéi kad
to bude potrebno)
* analitiCara (pazljivog i strpljivog ¢lana koji ¢e analizirati po-
datke i iz njih izvuci informacije)
* kreativca (koji ¢e veéinu vremena odsutno buljiti u jednu
tocku, ali ¢e zato u svakom labirintu naci rjesenje)
* dobrog suradnika (koji ¢e smirivati tenzije unutar grupe i
pomoci da se sve glatko odvija)
Nazalost, praksa kaze da skupinu birate od onoga Sto ima-
te, a priliku za testiranje karaktera uglavhom nemate.

6. Dogovoriti nacin rada. Unapriied dogovorite
kako ¢éete medusobno komunicirati (e-poStom, telefonom,
osobnim kontaktima), kako cesto Cete se sastajati, kako ¢e
izgledati zapisnici i sl. Greska je oslanjati se na usmene do-
govore, sve zapisite. Posvetite se medusobnom upoznavaniju
¢lanova skupine i stvaranju ugodne radne atmosfere.

7. Upoznati se s alatima. Morate se nautiti raditi
u skupini, zatim nauditi metode analize problema, statisticke
metode i sve sli¢no §to vam je potrebno u radu. Potrebno je
zajedno s ¢lanovima skupine uloziti vrijeme u usvajanje nekih
jednostavnih korisnih alata kao $to su pareto-dijagram, dija-
gram tijeka, SWOT analiza, ideja skok i sl.

8. Drzati se kontrolnih tocaka. Kontrola je kiju¢
uspjesne izvedbe projekta. Kontrolne tocke sluze da znamo
gdje smo i Sto je sljededi korak. Time izbjegavamo mnoge ne-
doumice i lutanja. Promasite li prvu kontrolnu to¢ku, nemojte
odmah odustajati. Korigirajte ostale tocke i nastavite dalje.
Bez disciplinirane kontrole vas projekt ¢e postati brod bez
kormilara.

9. Objavite rezultate, pohvalite, zahvali-

te, nagradite. Dobro obavljen projekt treba obznaniti.
Cak i iz onih projekata koji nisu slavno zavriili izvucite pouku.
Pazljivo pripremite Sto Cete i kako prezentirati. Istaknite pozi-
tivno, pohvalite suradnike, zahvalite svima koji su pomogli. Ako
ikako mozete nagradite suradnike za dobro obavljen posao.

10. Pribiljezite Sto ste naucili. sigurno ste
tijekom izvedbe projekta dosli do korisnih informacija i zaklju-
caka. Upitajte se Sto ste naucili, kako ste reagirali u kriznim
situacijama, Sto ste mogli drugacije napraviti, Sto ste naucili o
zajedni¢kom radu i sl. Sve to stavite na papir, bit ¢e vam kori-
sno za sljededi put.

I na kraju napredujte u malim koracima: razvijte imunitet
na negativce oko sebe (koji svaku ponudenu ideju odmah
odbacuju).



Kapitalizam na djelu
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SUVREMENI

KAPITALIZAM

FraN GALETIC, Manager Zagreb

snova kapitalizma je slobodan protok ljudi, ideja i
Okapitala. Za ocekivati je da se svakodnevno radi na

promociji i povecanju ucinaka tog opéeprihva¢enog
ucenja suvremenog svijeta. No, je li to uvijek tako? Evo neko-
liko primjera iz superkapitalistickih zemlja.

Veé mjesecima talijanske medije pune vijesti o Spanjolskoj
banci BBVA, koja je bacila oko na talijansku Banca nazionale
di lavoro i ponudila da otkupi 100% udio. Malo nakon toga,
stigla je i vijest da nizozemska ABN Amro, ima iste namjere s
Banca Antonveneta. Guverner i premijer skocili su u obranu
nacionalnog interesa i bankarstva, da bi poslije primjedbi iz
Bruxellesa ipak izjavili kako su pogresno citirani i da nemaju
nista protiv ponudenih integracija i trzisnih tokova.

Na terenu su stvari stajale sasvim drugatije, pa su Spanjolci
poslije natezanja, intriga i brojnih prepreka konacno digli ruke
od svoje ponude. Nizozemci, zgranuti, ali smireni, gledaju sto
se dogada. Za banku koju su htjeli kupiti odjednom se javila
grupa talijanskih financijera, koja je ponudila jos vecu cijenu.

Uz ovaj primjer lakse je shvatiti zasto talijanski premijer iz
dna duse mrzi suce. Naime, istrazni suci iz Milana pustili su
u javnost stenogram prisluskivanih razgovora guvernera naci-
onalne banke i financijskih meSetara, koji su se udruzili da u
ime “nacionalnog interesa” kupe banku Antonveneta, a da je,
zapravo, preuzmu uz pomoc¢ lazno napuhanih ponuda, sumniji-
vih potrazivanija i, naravno, bez i jednog eura zdravog novca,
nasuprot nizozemskoj ponudi u gotovini.

Sto je to drugo nego medunarodni skandal kada guverner
nacionalne banke poslije ponoéi zove glavnog mesetara da bi
mu saopdio kako je potpisao njihovu ponudu, a ovaj mu tepa-
ju¢i odgovara: “Tonino, potresen sam, najradije bih sada sjeo
u avion i doSao da te poljubim u znak zahvalnosti”. Sad sud
progoni guvernera, ali se on i njegovi zastitnici ne daju.

Drugi primjer. U Francuskoj je Pepsi Cola obznanila namje-
ru za kupnju kompanije Danone, najveéeg francuskog i svjet-
skog proizvodaca jogurta, cuvene mineralne vode “Evian”, ke-
ksa “Lu” i raznih drugih prehrambenih proizvoda. Ali, premijer
De Villepin izjavljuje: “Branit ¢emo nase nacionalne interese”.
A europska pravila, slobodno svjetsko trziste, kapitalizam bez
granica? Gdje je ona prica da samo primitivne i komunisticke
drzave ne shvacaju prednosti otvorenog trzista?

Nije bas sasvim sigurno postoji li joS ona Amerika, koja je
proklamirala slobodu od straha, liberalnu ekonomiju i slobo-
dno trziste. Nesto se i tu mijenja na losije. Prvo je Amerika
preplavljena kineskom bagatelnom robom, koja joj je unistila
nacionalnu proizvodnju. Onda je krenuo jos opasniji val kada je
kineski Cnooc kupio teksasku naftnu kompaniju Unocol; kada
je kineski Lenovo kupio proizvodnju kompjutera od IBM-a;
kada je kineski Haiter ponudio da otkupi ameri¢ku kompaniju
kuénih elektroaparata Maytag-Hoover...

Ne na ulici, nego u amertickom Kongresu podigla se hajka
na kineske “multinacionalne” kompanije, poduprta upozore-
njima o nacionalnoj ugrozenosti. Pentagon je dao svoj dopri-
nos analizom o vojnim prijetnjama Kine.
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Jedan od najznacajnijih ekonomista u povijesti

John Maynard Keynes

(1883.-1946.)

ANA KEZIC

ojom laskavom titulom zapoceti
Kgovoriti o Johnu M. Keynesu?

vestrani genij, zacetnik dcitave
Skole modernog misljenja koja nosi nje-
govo ime, tvorac brojnih revolucionar-
nih ideja, ugledan matematicar, filozof,
knjizevnik...

Rodio se u Cambridgeu 1883., po-
hadao King’s College, diplomirao mate-
matiku 1905. te radio neko vrijeme na
koledzu uz Alfreda Marshala i Arthura

rasta cijena, ljudi postaju zbunjeni i trose
mnogo vremena brinuéi o vrijednosti
svoga novca. Nagle promijene cijena
vode u ekonomsku neefikasnost.
Unato¢ Keynesovim revolucionarnim
idejama nezaposlenost je u Britaniji u
meduratnom razdoblju i dalje rasla,
dosezudi ¢ak i 20 %. Keynes je istrazio
i druge uzroke nezaposlenosti i rezultat
toga istrazivanja bila je Opéa teorija
zaposlenosti, kamatnjaka i novca (1936.)

rija polozila je osnove razvoju moderne
makroekonomije.

Svestrani genij?
Nasao je vremena savjetovati britansku
drzavnu riznicu, pomagati u upravljanju
Bank of England, izdavati svjetski pozna-
ti ekonomski ¢asopis...

Bio je istaknuti novinar i govornik, bio
je ¢lan famozne elitne Bloomsbury gru-
pe knjizevnih velikana kojoj je pripadala i

Pigoua. Mnogo godina
kasnije (1923.) ¢e svoju
Raspravu o monetarnoj
reformi, a kasnije i Ra-
spravu o novcu, obje o
kvantitativnoj teoriji
novca, temeljiti upravo
na onome Sto je naudio
od te dvojice mentora.

Brzo si je prokréio
put kroz britansku biro-
kraciju i 1919. bio je gla-
vni delegat na mirovnoj
konferenciji u Versail-
lesu. Dao je, medutim,
ostavku jer je smatrao
da je versajski ugovor
preopteretio Njemacku. To svoje ne-
slaganje podijelio je s javnoséu u svojoj
knjizi Ekonomske posljedice mira (1919.)
gdje je osudio odluku zemalja saveznica
o iznosu koji Njemacka mora platiti kao
odstetu za Prvi svjetski rat, a koji bi je
sasvim osiromasio, i unistio tako i njenu
politicku stabilnost.

Temeljno nacelo njegovih Rasprava o
monetarnoj politici bilo je da je nacin
stabilizacije ekonomije stabilizacija ra-
zine cijena. A tu stabilnost cijena moze
regulirati centralna banka tako da snizi
kamatne stope onda kad postoji ten-
dencija rasta cijena, a da ih poveca kod
opadajuce tendencije.

Zasto je stabilnost cijena bitna? Nai-
me, trziSna ekonomija koristi cijene kao
mijerilo ekonomske vrijednosti, i kad se
to mijerilo naglo mijenja u razdobljima

koja je pobudila paznju kako politickih,

tako i akademskih krugova. Bila je to

revolucija u nacinu misljenja ekonomista

o ekonomiji.

Bila je to staza koja se granala u vise
smijerova, od kojih su dva bila najvaznija:
- uveo je pojam agragatne potraznje

kao zbroja osobne potrosnje, investi-

cija i drzavne potrosnje;

- pokazao je da bi se puna zaposlenost
mogla odrzati jedino uz pomo¢ drza-
vne potrosnje.

Bio je zagovornik slobodnog trzista.
On je, a ne Adam Smith, rekao da se
nema Sto prigovarati klasi¢noj analizi
koja kaze da osobni interes pojedinca
odreduje Sto ¢e se proizvoditi, kako ¢e
se kombinirati faktori proizvodnje i kako
¢e se dodjeljivati vrijednost pojedinim fi-
nalnim proizvodima. Njegova Opca teo-
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kontroverzna Virginia Woolf.

Sakupljao je  modernu
umijetnost i rijetke knjige,
sponzorirao balet i dramu.

Bio je ozenjen ruskom
balerinom Lydijom Lopoko-
vom.

Bio je ekonomist koji je
znao kako stvoriti novac za
sebe i svoj koledZ raznim
Spekulacijama.

1942. imenovan je lor-
dom.

1944. vodio je britansku
delegaciju u Bretton Woods
gdje je bio jedan od kreatora
americkog Bijelog plana, gdje
je prihvacena fiksna stopa razmjene dru-
gih valuta za dolar, a dolar se vezao za
zlato. Bio je to pocetak Medunarodnog
monetarnog fonda.

Malo je njegovog izvornog rada pre-
Zivielo modernu ekonomsku teoriju.
Umijesto toga, njegove ideje beskrajno
su revidirane, prosirivane, kritizirane...

Keynesijanska ekonomija danas, iako
vuce korijen iz njegove Opce teorije,
uglavnhom je proizvod rada kasnijih
ekonomista, poput Johna Hicksa, Jame-
sa Tobina, Paula Samuelsona, Arthura
Okuna... Ve¢ i ¢injenica da je bio uzor
tolikim izvrsnim ekonomistima govori o
njegovoj velicini i utjecaju.

Umro je |. travnja 1946. nedugo
nakon $to je isposlovao americki zajam
Velikoj Britaniji.
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Josipa CARAPINA

ko o ¢emu, mi o nafti! Kako i ne

bismo, kada se u zadnje vrijeme

mnogi ljudi tuze na nekvalitetno
gorivo. Nije nam strano da sve ono Ssto
je nekvalitetno razvijene zemlje izvoze
nama. Bez obzira o éemu se radi, najlakse
im je tako! Jos je najgore to Sto se nama
predstavljaju kao “dobrocinitelji“. Sjetimo
se samo, za vrileme ovog domovinskog
rata, kako su nase bolnice primale velike
koli¢ine lijekova. | mi smo im “jadni* bili
zahvalni na tome. Tek se kasnije saznalo
da je tim lijekovima rok odavno bio iste-

Koliko je markirana roba zapravo markirana?

svoja “vrata“
dolasku.
Tako je jedna velika korporacija pre-
selila proizvodnju u nerazvijeno podrucje
s izrazito niskim standardom. Dobar dio
zaposlenih ¢inila su malodobna djeca.
Pitanje je kako to promatrati? Jest, oni
iskoristavaju mladu radnu snagu, manje su
placeni, i manji im je opseg posla. Oni tu
djecu liSavaju mogucnosti daljnjeg obra-
zovanja i moguénosti da promijene svoj
Zivot na bolje. Ali Sto ¢e im obrazovanje i
usavrsavanje ako ga ne¢e docekati, ako ¢e
ih siromastvo ubiti?! Jer oni zive na rubu
egzistencije, i oni samo nastoje prezivjeti!
Ovdje bi trebali reagirati sindikati i osigu-
rati im neka prava, ali za ove zemlje, to je

i joS se veselimo njihovu

kao. Ono sto su veliki uradili jest to da su
se rijesili biootpada. Tako su ubili dvije
muhe jednim udarcem: prikazali su se
jako solidarnima i dobrima, a i oslobodili
su se suviSnog otpada. Lako im je zavara-
vati nerazvijene i one koji im se ne mogu
suprotstaviti!

To nisu jedini primjeri bogacenja jakih
na racun nerazvijenih. Imamo tako mno-
go slucajeva koji to dokazuju! Uzmimo
primjer velikih multinacionalnih kompa-
nija koje svoju proizvodnju sele u druge
zemlje, naravno, s ciliem ostvarenja veée
dobiti. Njihove Zelje nisu pomodi drzavu
u koju dolaze, nego iz nje iscrpiti sve ono
$to mogu! Pocinju od jeftine radne snage.
Kvaliteta proizvoda kojeg dopremaju u
svoju zemlju jednaka je onoj kao da je
proizveden tu. Cijena je takoder ista.
Razlika je u enormno nizim troskovima
proizvodnje u zemljama u kojima samo
iskoriStavaju jeftinu radnu snagu. Tako
bogati postaju jos bogatiji, a siromasni jos
siromashniji.

Ali opet, $to ¢emo, otvaramo im Sirom

smijesno.
P
-?I-‘u.il' -iiee
""‘-i nﬁ-.l#-" =

L

i

To znadi, za siromasne zemlje, dolazak
takvih kompanija je kratkoro¢no dobar.
No dugorocno gledano, itekako se vide
nedostatci. Uzmimo primjer Levi Stra-
ussa, koji je u 2002. godini od 8 tvornica
na tlu SAD-a zatvorio 6. Ukinuo je 3300
radnih mjesta u SAD-u. Seli proizvodnju
u podrudja s jeftinijom radnom snagom,
sve kako bi zadrzao konkurentnost.
Negativan dugoro¢ni aspekt vidimo i u
njegovu djelovanju u RH. U jednoj je vara-
zdinskoj tvornici zakupio 45% pogona za
proizvodnju svojih proizvoda. Ugovor je
bio sklopljen na odredeno vrijeme. Izlazi
na vidjelo ta negativnost dugorocnog
aspekta. Levi’s se i dalje seli u podrucja s
jeftinjom radnom snagom, a ovaj pogon
ostaje neiskoristen. Ne koristi ga Levi’s, a
ne smije ni varazdinska tvornica.

Svi smo se mi mogli uvjeriti u razlicitost
kvalitete proizvoda kupljenih na nasem tr-
Zistu i onih izvana. Koliko je bolji okus iste
cokolade kupljene u Austriji, ili to da Sam-
pon protiv peruti samo pojacava perut, za
razliku od onog iz Njemacke?!

Poznata je ¢injenica da se pri ulasku na
novo trziste treba gledati kultura, religija,
navike, naravno i standard, no ne moraju
nam zato i nuditi toliko nizu kvalitetu. U
zemlji kao Sto je nasa, platezna moc je
manja, odmah je i kvaliteta gora! Eto,
recimo, za pivo. Kako bi opravdali sebe,
kazu da je zapravo stvar u nasoj vodi. Pu-
nionice koje su na naSem prostoru koriste
nasu vodu, pa odatle i ta razlika u okusu.
A pa Cujte, to mozda i jest tako!

Nadalje, nismo mi krivi sto nemajuci
izbora idemo “trbuhom za kruhom*. Ne-
razvijene zemlje i one u tranziciji Skoluju
mlade, stru¢ne i pametne ljude da bi na
kraju njihov intelekt koristili oni koji im
najvise plate. S obzirom da im njihova
drzava ne nudi ni priblizno tako dobre
mogucnosti, prisiljeni su svoje znanje pro-
davati drugdje. Tako da nas tisti i odljev
mozgova.

Porazavajuca cCinjenica je da nas varaju
“nasi“ ljudi. Bilo politi¢ari, bilo trgovci.
Evo konkretno Sto se ti¢e goriva. Velike
korporacije nas varaju, ali kada u tome
pomazu nasi sunarodnjaci, onda nas bijes
kulminira. Valjda vrijedi ona: covjek je ¢o-
vjeku vuk! Odredeni su ljudi iz nase drzave
javno prozvani zbog toga. Digla se velika
prasina zbog vode u gorivu. Kakve nega-
tivne posljedice to ima za nas automobil,
ne treba ni spominjati. Napravili smo mali
test: nekoliko puta uzastopno smo uzimali
benzin na benzinskim pumpama tvrtke X.
Primijetili smo da automobil za razliku od
prije, viSe ne trza, motor ne bruiji, i opce-
nito, auto radi normalno. Kako sam ¢éula,
na njihovim se pumpama u pistolju nalazi
mehanizam koji kada dode u doticaj s
vodom automatski blokira protok goriva.
Sada konkurenti, koji su pod sumnjom da
uz gorivo toce i vodu, koriste sva sredstva
da dokazu kako to nije to¢no. No jedna
ironi¢na reklama s Hrvatske televizije ih
dobro opisuje: “Mi ne zagadujemo priro-
du, mi vam ju prodajemo!“.

Veliko negodovanije javnosti izazvalo je
saznanje da genetski modificirana hrana
ve¢ otprije stoji na policama nasih trgovi-
na. Jer dokazano je da se za proizvodnju
nekih proizvoda koriste oni proizvodi koji
su dobiveni biotehnologijom. Stvar je u
tome Sto su tehnolozi nasih prehrambe-
nih proizvodniji i oni bolje informirani iz
tog lanca to godinama znali. Eto vidite da
nam ne trebaju stranci da nas unistavaju,
mi to ¢inimo sami!
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Predstavljamo ovogodisnje nobelovce

Mario GLiBI¢

rije nekoliko tjedana objavljena su
Pimena dobitnika Nobelovih nagra-

da za 2005. godinu. Medu njima su
laureati za podrucje ekonomije, Robert
J. Aumann i Thomas C. Shelling, koiji su
nagradeni za “unaprjedenje naseg razu-
mijevanja sukoba i suradnje kroz analizu
teorije igara“.

Medutim, u oporuci Alfreda Nobela,
kojom je uspostavljen cijeli sustav nagra-
da, predvidena su priznanja za podrucja
fizike, kemije, knjizevnosti, medicine i
mira. Nigdje ni rijeci o ekonomiji ili eko-
nomistima. Odakle onda nagrada?

Precizno gledajuéi “Nobelova nagrada
za ekonomiju® ne postoji; sluzbeni naziv
ovog priznanja je “Nagrada Svedske ban-
ke za ekonomske znanosti u sjecanje na
Alfreda Nobela®. Nagradu je ustanovila
Svedska banka, jedna od najstarijih svjet-
skih sredisnjih banaka, 1968. godine,
obiljezavaju¢i 300 godina svog posto-
janja. Novcani dio nagrade, koji iznosi
nesto vise od milijun Eura, ne isplacuje
se iz Nobelovog fonda. Ovo priznanje
svoju prestiznost zahvaljuje odluci da se
diploma i zlatna medalja nagrade urucuje
zajedno s Nobelovim nagrada. Ceremo-
nija se odrzava svake godine 10. prosinca
u Stockholmu, a nagrade redovito urucu-
je Svedski kralj.

Nagrada za ekonomiju je posliednjih
godina gotovo redovito bila dodijeljena
dvoijici znanstvenika istovremeno, obi¢no
za isto polje rada, u kojem se slucaju nov-
¢ani iznos dijeli na dva jednaka dijela. Kri-
ticari su ¢esto spominjali da velika vecina
nagradenih ekonomista dolazi iz SAD-a,
posebno sa Sveucilista u Chicagu.

Medu zvuc¢nim imenima dobitnika se
nalaze i Paul Samuelson (1970.) i Milton
Friedmann (1974.). Ekonomisti su nagra-
divani u raznolikim poljima rada — teorije
medunarodnih trgovina i odnosa, pro-
blema zemalja u razvoju, ekonometrij-
skih modela, trzi$ne analize itd.

Postoji i

Nobelova
nagrada
Za ekonomiju’?

Ovogodisniji dobitnici su:

Robert Aumann, (. 1930)
izraelsko-americki matematicar. Radi
na sveudilistu u Jeruzalemu, i ¢lan je
Nacionale akademije znanosti u SAD-u.
Podrijetlom iz Njemacke, kao dijete je
s roditeljima emigrirao u SAD, te studi-
rao u New Yorku i na MIT-u. Od 1956.
radi na jeruzalemskom sveudilistu, na
Fakultetu matematike. Glavni doprinosi
znanosti su na podrudju teorije igara, o
¢emu je objavio vise knjiga. Koristio je
teoriju igara kao metodu rjesavanja razli-
¢itih dilema iz Talmuda. Dobitnik je vise
pocasnih doktorata, nagrada i priznanja.

Thomas Schelling (- 1921.) je
americki ekonomist i profesor vanjskih
poslova, nacionalne sigurnosti, nuklear-
nih strategija i kontrole oruzja na sve-
ucilistu Maryland u SAD-u. Studirao je
na sveudilistima u Berkeleyu i Harvardu.
Njegov je znanstveni rad ponajviSe
obiljezila knjiga Strategija sukoba (The
Strategy of Conflict), u kojoj uvodi po-
jam fokalne tocke, danas poznat i kao
Schellingova tocka. Koristio je teoriju
igara u rasnim i segregacijskim pitanji-
ma, te se bavio i problemom globalnog
zatopljenja. Dvadeset godina je obavljao
duznost predstojnika katedre politicke
ekonomije na sveucilistu u Harvardu.
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Predstavljamo lidera na polju umrezavanja

C1ScO SYSTEMS §to je
FWPM.Cisco Systems?

[cor BrRADARA

isco Systems na prvom je mjestu u svi-

jetu na polju umrezavanja za Internet.

Kad god posaljete poruku preko In-
terneta, kada prenesete podatke u osobno
racunalo Vaseg kolege na poslu, kada dobivate
informacije s Interneta Vaseg poduzeca, velika
je vjerojatnost da hardware i software za umre-
Zenje potjecu od Cisco Systemsa. Poduzece su
1984. godine osnovali bracni par Leonard Bo-
sackand i Sandy Lerner, akademici sa sveudili-
sta u Standfordu, a svoj su prvi proizvod pla-
sirali 1986. godine. Od tada je Cisco Systems
prerastao u multinacionalnu korporaciju s vise
od 16.000 zaposlenih diliem svijeta. Ciscova

rieSenja za umrezavanje povezuju ljude, racu-
nalne uredaje te kreiraju mreze omogucujuci
ljudima pristup ili razmjenu informacija bez
obzira na vremenske razlike, mjesto i vrstu
racunalnog sustava. Cisco pruza sveobuhva-
tna rjeSenja za umrezavanje koriStena od
strane poduzeca u svrhu formiranja vlastite
jedinstvene informacijske infrastrukture ili radi
priklju¢ivanja na neciju mrezu. Ovakva sveo-
buhvatna rjeSenja za umrezavanje omogucuju
zajednic¢ku osnovu za kontinuirano pruzanje
usluga svim korisnicima mreze. Sto je raspon
usluga mreze S$iri, to ¢e korisnici koji su na nju
prikljuceni imati viSe moguc¢nosti. Cisco nudi
najSiri asortiman hardwarea koji se koriste za
kreiranje informacijskih mreza ili da bi se lju-
dima omogucio pristup ovim mrezama; Cisco
IOS software koji pruza usluge i maksimalno
povecava vrijednost aplikacija mreze; eksper-
tiza u kreiranju i provedbi mreze; tehnicka
potpora i stru¢ne usluge u svrhu odrzavanja
i optimiziranja mreznih operacija. Cisco je
jedinstven u svojoj sposobnosti da ostvari sve
ove elemente, bilo sam ili zajedno sa svojim
partnerima. Cisco isporucuje vise od 80%
usmijernika koji ¢ine okosnicu globalnog Inter-
neta i najvazniji je isporucitelj infrastrukture za
umrezavanje racunala za poduzeca.
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Paleta proizvoda prema
Cisco kategorizaciji:

Pristupni serveri (access server) IP te-
lefonija

Cisco 10S software Slika (video)
CiscoWorks 2000 Zvuk (voice)

Hubovi i koncentratori VPN uredaji
InterWorks software Bezi¢ne komunika-
cije (wireless)

Network management Pristupni korisni-
¢ki uredaji za kucanstva (DSL modemi)
Opticka platforma Pribor (komunikacij-
ski i energetski kablovi, power supply,
ethernet transceiveri)

Usmijerivaci (routeri) Sucelja i pretvaraci
Sigurnosne  komponente Preklopnici
(switchevi)

Ciscova Catalyst rjesenja
za LAN-ove srednje
veliine sadrze:

Catalyst 2900 XL (10/100 Ethernet,
Wiring Closet) Catalyst 3548 XL (Gi-
gabit Ethernet, Wiring Closet) Catalyst
2948G-L3 (10/100 Ethernet, Backbone)
Catalyst 4908G-L3 (Gigabit Ethernet,
Backbone)

Catalyst 3548 XL je SMB DSBU pro-
izvod koji je uklju¢en u ovo objavljivanje
proizvoda. Radi se o single-rack uredaju
(RU), prespojniku (switch) za 10/100 i
gigabitne Ethernet mreze koji se moze
slagati u stack i ima 48 autosensing
|0BaseT/100BaseTX portova i dva ugra-
dena GBIC gigabitna Ethernet porta.

3548 XL je idealan za stvaranje viso-
koucinkovitih lokalnih mreza koje poje-
dinacnim korisnicima, posluziteljima i ra-
dnim grupama omogucuju komunikaciju
na 10ili 100 Mbps, bez obzira koristi li se
kao samostalan uredaj ili kao dio stacka
ili clustera.

Ugradeni dualni GBIC gigabitni Et-
hernet portovi daju korisnicima vrlo
isplativo, fleksibilno i skalabilno rjesenje
za gigabitni Ethernet i GigaStack GBIC
slaganje uredaja u stack.

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru

Cisco Systems predstavija
potpuno rjesenje za
usmjeravanje (routing) i
prespajanje (switching)

u LAN mrezama srednje
veliCine.

Ciscova Catalyst rjesenja za LAN mreze
(od 250 do 1000 korisnika) predstavljaju
najbolje integriranu seriju visokoucinko-
vitih uredaja za prespajanje (switching) i
usmjeravanje (routing) na trzistu danas.
Podrzavaju potrebe danasnjih mreza i
mogu se skalirati kako bi se prilagodili
budu¢im zahtjevima aplikacija kao Sto
su: poslovanje preko Interneta, prijenos
glasa ili aplikacije za video.

Catalyst nudi Layer 2 i Layer 3 giga-
bitno prespajanje. Ovo odgovara dana-
$njim potrebama aplikacija koje rade u
dinami¢nim okruzjima srednje velikih
mreza koje se izuzetno brzo razvijaju te
aplikacija koje koriste podruznice tvrtki.
Ciscova Catalyst rjesenja za srednje ve-
like LAN mreze nude kupcima mnoge
mrezne usluge koje su na raspolaganju
u proizvodima koji su ina¢e namijenjeni
velikim sustavima, ali su Catalyst rieSenja
istovremeno i pristupacna, jednostavna
za integraciju i koristenje. Namijenjena
su informatickim profesionalcima cija
je zadaca izgradnja i upravljanje robu-
snim mrezama koje nude visoki stupanj
raspolozivosti, visoku razinu usluge i
sigurnosti. Njihove poslovne prednosti
su sliedece: odlicna zastita investicije,
funkcionalnost poslovne klase i dokaza-
na pouzdanost.
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E-commerce

Koristenjem umrezenih aplikacija na
Internetu i na svojoj unutarnjoj mre-
zi, Cisco ostvaruje godisnju ustedu u
operativnim troskovima u iznosu od
650 milijuna USD, istovremeno pove-
¢avajuéi zadovoljstvo kupaca/partnera
i stvaraju¢i prednost nad konkuren-
cijom na podru¢jima kao Sto su pru-
zanje tehnicke podrske korisnicima,
narudzba proizvoda i rokovi isporuke.
Cisco Systems je mozda najbolji primjer
nove medunarodne kompanije koja je
uspjesno provela aplikacije za Internet
ekonomiju. U ranim devedesetim Cisco
je bilo novo poduzece za tehnologiju
koje je dozivljavalo nagli rast i globalnu
ekspanziju. Operativne grupe i grupe za
potporu bile su optereé¢ene do krajnjih
granica. Danas se Ciscovo poslovanje
zasniva na gustoj mrezi komunikacija i
suradnje koja koristi Internet aplikacije
u svrhu poboljSanja produktivnosti, skra-
¢ivanja vremena transakcija, povecanja
prihoda te izgradivanja poslovnih odno-
sa. Ciscovo poslovanje je globalno. Trzi-
sta su medunarodna, proizvodnja je ra-
sprostranjena, a zastupnistva za prodaju
postoje prakticki na svakom kontinentu.
Pristup relevantnim informacijama neo-
phodan je za konkuriranje na svjetskom
trziStu. Prepoznavaju¢i potrebu priro-
dnog toka svojih poslovnih operacija,
poboljSavajuéi istovremeno pristup pre-
sudnim informacijama i uslugama, Cisco
je razvio model umrezenog poslovanja
u svrhu izgradivanja odnosa sa svojim
kupcima, klijentima poslovnim partneri-
ma, dobavljac¢ima i zaposlenicima. Model
poslovanja omogucio je poduzecu da se
od 1994. godine cetverostruko poveca
ne povecavajuéi proporcionalno tome
svoje troskove; procjenjuje se da su
koriStenjem ovog modela izbjegnuti
godisnji operativni troskovi u visini od
oko 500 milijuna USD. Cisco sluzi kao
primjer nove medunarodne kompanije
koja koristi poslovna rjeSenja Interneta
da bi ostala konkurentna.

Mreze koje koriste
Cisco tehnologiju

Prilikom procjene vrijednosti umrezenih
riesenja, kupcima je potrebno jamstvo
da kupuju proizvode i usluge najvise
kvalitete. Potrebno im je povjerenje u
Cisco marku. Iz tog je razloga Cisco pro-
Sirio ime svoje marke tako da obuhvaéa
Cisco Powered Network, program koji
oznacuje dobavljace internetskih usluga
koji zadovoljavaju obvezne standarde
potrebne za kvalitetu mreze. Osim
toga, proizvodi ostalih proizvodaca, ra-
zvijeni Cisco tehnologijom, nose zastitni
znak CiscoNetWorks ukazujuéi na brz i
pouzdan pristup Internetu kao i na po-
uzdanu interoperabilnost mreze. Cisco
sustavi, potpomognuti poslovnim, obra-

zovnim i vladinim ustanovama, rade na
osposobljavanju internetske generacije.
Za razliku od mnogih dobavljaca infor-
macijske tehnologije, Cisco nema krut
pristup koiji bi davao prednost odredenoj
tehnologiji i nametao je kupcima kao
jedino rjesenje. Ciscova filozofija sastoji
se u pracenju zahtjeva kupaca, nadzira-
nju svih tehnoloskih alternativa te sna-
bdijevanju kupaca nizom opcija iz koje
mogu izvrsiti odabir. Cisco razvija svoje
proizvode i rieSenja na temelju sveopce
prihvacenih industrijskih standarda. U
pojedinim slu¢ajevima tehnologija koju je
razvio Cisco i sama je postala industrij-
skim standardom.
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Koliko smo lijepe i pametne?
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Nase studentice
na Izoborima ljepote

[ Mia Gali¢
SEF: Recite mi nesto o sebi, pred- Pa voljela bih da sam usla u prvih Sest,
stavite se nasim Citateljima (gdje ste | ali nisam razoéarana titulom koju sam
rodene, koliko imate godina, stu- | osvojila. Mislim da je to jedna jako zani-

dirate li, koji su vasi hobiji...)

M: Pozdrav svim Ccitateljima. Zovem se
Mia Gali¢, imam 20 godina. Rodena sam
i zivim u Mostaru. Studiram ekonomiju
na SveudiliStu u Mostaru, trenutno sam
tre¢a godina. Prosle godine dobila sam
dekanovu i rektorovu nagradu. Moj hobi
je gluma i ove godine sam glumila u filmu
talijanskog redatelja Diega Febrara “Go-
dina tisucita“.

V: Veliki pozdrav (itateljima. Zovem se
Valentina Jurkovi¢, imama 19 godina.
Rodena sam i zivim u Capljini. Ve¢ 4
godine bavim se manekenstvom, a hobiji
su mi odbojka i fitness. Zavrsila sam Sre-
dnju ekonomsku skolu u (v:apljini, a sada
studiram management na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Mostaru

SEF: Mia, osvojila si titulu Miss Sar-
ma na izboru Miss Hrvatske za Miss
svijeta, a ti Valentina titulu prve
pratilie Miss BiH za Miss svijeta. $to
te titule znace za vas?
M: Titula mi znadi jako puno i drago mi je
$to sam je osvojila. Osobno to smatram
velikim uspjehom s obzirom da dolazim
iz BiH.
V: Jako sam zadovoljna plasmanom. Sada
mi je obveza prve pratilje i¢i na izbor za
Miss Europe u Pariz.

SEF: Jeste li ocekivale vise od tog
izbora?
V: Iznenadila sam se plasmanom, i zaista
mislim da je Sanja zasluzila lentu.

mljiva titula i kao takva otvara mi mnoga
vrata u Hrvatskoj. Ipak sam bila medu

e O n tu vecer i mogu reci da
je taj osjecaj caroban.

SEF: Mia, zasto si se odlucila prija-
viti na izbor Miss Hrvatske za Miss

. svijeta, a ne na isti izbor u BiH?
-M: Izbo Mis atske mi je djelovao
glamuroznije, u odnosu na oné} u BiH.
Cak iako j je proslih godina opala njegova
vruednost 'smatrala sam da je ovo veliki

] Povratak te ma lfest:lacue i mislim da se
nléam pre\;aﬁia Drugi razlog zbog
sam i$la na Mis vatske je ¢injenica da
je Hrvatsko modno trziste jako razvijeno
i da mi se otvaraju mnoge poslovne $anse
| ako se tu pojavi

SEF: Kakva je |Ia konkurencua i Ziri?
V: Ziri je bio o , b orektni. Ja ne
smatram da nije bilo nekog natjecanja
medu djevojkama. Meni je vazno bilo da
se lijepo provedem. Sestra mi je prosle
godine na istom ovom izboru dobila na-

v

gradu Miss fotogenicnosti, i ispri¢ala mi

4 jika% m edu curama, $to
~ mi se jako swd;elo

7ato sam se i ja ove

il
]
] it

godine odlucila prijaviti. |, dobro sam se
provela i stekla brojna prijateljstva.

1: Z: nlgurencuu e mo%u reci da je

oy -"'EVI kolu su gledali sami izbor

4t

@ e¢i. Bilo je uistinu
ih d ]ev01aka a

:'

i smo se sve jako
ljile tokom priprema da mogu
2 9.bl|0' zavisti i ljubomore na

3*,"

‘.
o
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Sanja odabrana za Miss BiH vidjela sam je
u novinama i mogu redi da je uistinu lijepa
i nadam se da ¢e u najboljem mogu¢em
svjetlu predstaviti BiH na svjetskom izbo-
ru.

SEF: | za kraj, moZete nam otkriti ka-

kvi su vasi planovi u buduénosti?
M: U buduénost namjeravam zavrsiti
fakultet i to smatram prioritetom. Sto se
ti¢e bavljenja modom vidjet ¢emo kako ¢e
se razvijati dogadaji s obzirom da sam ve¢
dobila nekoliko ponuda od nekih hrvatskih
modnih agencija, i stranih.
V: Voljela bih odraditi svoje obveze kao
prve pratilje, koje me cekaju u narednih
godinu dana, i to najbolje kako mogu.
Mislim se i dalje baviti manekenstvom na-
ravno, ali mi je fakultet na prvom mijestu.

photo by Capone

samom izboru. Ziri je davao 50% glasova
za djevojke, pa mislim da njihova odluka nije
bila presudna ve¢ ona od strane hrvatske
publike. Osobito u samom superfinalu gdje
su isklju¢ivo glasovi publike odabrali Maju
Cvjetkovi¢ za Miss Hrvatske.

Valentina Jurkovi¢

SEF: Mia, kako su te prihvatile ostale

kandidatkinje s obzirom na to da do-

lazis$ iz susjedne drzave?
M: Iznimno sam dobro primljena od strane
ostalih kandidatkinja. Tijekom boravka na
pripremama stekla sam mnogobrojna prija-
teljstva i jako mi je drago Sto sam sudjelovala
na ovom izboru i iz tog razloga. Ja nisam bila
jedina koja dolazi iz inozemstva, bile su tu
i djevojke iz Njematke, Svicarske i Nizo-
zemske i mogu redi da se od strane drugih
djevojaka nije obracala paznja na podrijetlo
vec na osobnost kandidatkinja.

SEF: Valentina, jesi li pratila izbor za

Miss Hrvatske, jesi imala favoritkinju?
V: Nisam stigla pratiti cijelu manifestaciju,
samo sam uspjela vidjeti proglasenje. A, slike
djevojaka sam vidjela u novinama, i sve su
lijepe.

SEF: Jesi li ti Mia pratila izbor za Miss

BiH? Kako komentira$ tu manifestaci-

ju?
M: Jako mi je Zao Sto nisam pratila izbor za
Miss BiH, na dan izbora ja sam ve¢ bila na
pripremama u Zagrebu. Sto se ti¢e natje-
cateljica na tom izboru vidjela sam ih samo
kratko na razglednicama, pa se nisam mogla
odluditi ni za jednu od njih. Nakon sto je
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Trening za mlade
poduzetnike

IvaN KELAVA

organizaciji LDA Mostar u suradnji s Ministar-
l 'stvom vanjskih poslova Norveske odrzan je

prvi trening za mlade poduzetnike, od uku-
pno dva. Prvi trening je odrzan u razdoblju od I3. do
I5. listopada 2005., a drugi je odrzan u terminu od
27. do 29. listopada 2005. Sudjelovanje na seminaru
je bilo besplatno. Sudjelovati su mogli mladi poduze-
tnici, odnosno i svi oni koji to namjeravaju postati, uz
uvjet da nemaju vise od 35 godina. Polaznici treninga
su imali priliku nauditi kako sastaviti poslovni plan, koji
su njegovi najvazniji dijelovi i na Sto treba posebno
obratiti pozornost kod pisanja poslovnog plana. Mora
se istaknuti kako je veéi dio polaznika treninga vec
imao neki od oblika samostalnog biznisa, tako da se na
treningu imalo priliku ¢uti zanimljiva iskustva s kojima
su poduzetnici susretali u svom poslu. Pa tako ono
Sto posebno pri¢injava problem danasnjim mladim
poduzetnicima su svakako pocetna inicijalna sredstva,
kojima se pokreée posao. lako se stanje neznatno po-
pravlja, poduzetnici ne mogu biti zadovoljni trenutnim
polozajem. Zadniji dan seminara bilo je nesto vise rijeci
o marketinskom planu. Sveukupno gledajudi, trening
se moze ocijeniti kvalitetnim. Mladi poduzetnici mogu
od ovakvih dogadanja imati dosta koristi. Prvenstveno

jer na ovakvim treninzima mogu saznati kako pokrenuti vlastiti biznis,
kako napraviti poslovni plan, a pored toga mogu upoznati i svoje ko-
lege i od njih saznati s kojim se problemima oni susre¢u. Dobro bi bilo
kad bi ovakvih dogadanja bilo vise.
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bezicha

IGorR BRADARA

$to je wireless
LAN (WLAN)?

WLAN je vrsta lokalne mreze (LAN) u kojoj se
za komunikaciju umjesto zica koriste radiovalo-
vi. To je fleksibilan komunikacijski sustav koji se
upotrebljava kao nadopuna ili zamjena za zi¢ane
lokalne mreze.

Prednosti bezicnih u odnosu na
Zicane lokalne mreze?

WLAN omogucuje slobodu kretanja uz za-
drzavanje konekcije s mrezom. Uspo-
stavljanje mreze je brzo i jednostavno,
izbjegnuto je polaganje kabela. Insta-
lacija je vrlo fleksibilna, WLAN moze
biti instaliran i ondje gdje LAN ne
moze, privremena instalacija i re-
lokacija ne predstavljaju problem.
Prilagodba, prosirenje ili rekonfi-
guracija mreze nisu komplicirani,
dodavanje novih korisnika je izni-
mno jednostavno. Instalacija be-
Ziéne mreze je jednostavnija
i laksa od instalacije Zi¢ane
mreze. Sto se odrzavanja
i administracije tice, ono
je vrlo slicno u oba slu-
Caja. Postojeca rjesenja
klijentskih uredaja nude
‘plug-and-play’
jednostavnost
instalacije i
spajanja na
mrezu.

Wireless
lokalna mreza

Koliki je domet
WLAN opreme?

Domet, osobito u zatvorenom prostoru, ovisi
o razli¢itim faktorima: karakteristikama samih
uredaja, ukljucujuéi emitiranu snagu i konstru-
kciju prijamnika, zatim o interferenciji i propaga-
cijskom putu. Pored toga, interakcija s tipi¢nim
objektima koji se nalaze unutar zatvorenog
prostora, kao Sto su zidovi, metali, pa ¢ak i sami
ljudi, mogu znatno utjecati na Sirenje valova.
Polumjer pokrivanja tipicnog WLAN sustava s
jednim access pointom (AP) varira do oko 150
m, ovisno o broju i vrsti prepreka na koje signal
nailazi. Naravno, pokrivanje signalom moze biti i
znatno uvecano primjenom slozenijih antenskih
sustava ili instalacijom veceg broja pristupnih
tocki (AP).

Zasto WLAN sustavi koriste
upravo 2,4 GHz frekvencijski
pojas?

Taj frekvencijski pojas naziva se i ISM (Industrial,
Scientific and Medical) pojas ili nelicencirani po-
jas. Rad mreza u tom frekvencijskom podrucju
ne zahtjeva izdavanje posebnih dozvola od na-
dleznih drzavnih tijela, pod uvjetom da se postu-
ju odredena ogranicenja (prvenstveno vezana uz
snagu emitiranog siganala). Kao takvo, podrudje

od 2,4 GHz idealan je izbor za konstrukciju be-
Zi¢nih racunalnih mreza.

Sto je to IEEE 802.11b?

IEEE 802.11b je tehnicka spe-
cifikacija izdana od strane
Institute of Electrical and
Electronic Engineers (IEEE)

koja definira funkcioniranje

bezi¢nih lokalnih mreza sa sljede-

&im osnovnim obiljezjima: 2.4 GHz,
1 Mbit/s, Direct Sequence Spread

Spectrum (DSSS). 802.11b mreze rade na

SEF 6
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brzini do || Mbit/s. Korisnici se susrecu
s priblizno jednakim uvjetima kao i u zi-
¢anim mrezama. Brzina ovisi o topologiji
mreze, opterecenosti (broju korisnika),
udaljenosti od pristupne tocke, itd.

$to je access point (AP)?

Access point, ili pristupna tocka, u
naelu je uredaj koji sluzi kao sredi-
Snja povezna tocka na koju se spajaju
klijentski uredaji, a u pravilu takoder
sluzi i kao ‘most’ prema Zzi¢anoj mrezi.
AP je potreban prvenstveno onda kada

MAFTDEAR

postoji potreba za spajanjem bezi¢nih
klijentskih uredaja na zi¢anu mrezu. Za
samu komunikaciju izmedu bezi¢nih
klijentskih uredaja (peer-to-peer) AP
nije potreban. Medutim, valja spome-
nuti neke kljuéne prednosti koje AP
donosi u mrezu. Ponajprije,
ve¢ samo jedan AP moze
udvostruciti domet bezi¢ne
komunikacije u odnosu na
peer-to-peer mrezu. Zatim,
AP u bezi¢noj mrezi vrsi i odre-
dene upravljacke funkcije koje
omogucuju kvalitetnije iskoriste-
nje mreznih resursa.

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveudilista u Mostaru

$to je wireless adapter?

Rije¢ je o PC Card ili PCI uredaju koji se
ugraduje u klijentsko racunalo i obavlja
funkciju njegovog povezivanja s drugim
bezi¢nim klijentom ili pristupnom to-
¢kom. Analogan je standardnoj mreznoj
kartici u klasi¢nim Zi¢anim mrezama.

Je li WLAN mreza samo

za notebook racunala?

Ne. lako su WLAN sustavi idealni za
umrezavanje notebooka, oni su jedna-
ko upotrebljivi i za umrezavanje stolnih
racunala i drugih mobilnih platformi koje
danas postoje (ru¢na racunala, primjeri-
ce). U svakoj od varijanti WLAN ¢e po-
nuditi fleksibilnost i eliminirati ili znatno
umanijiti potrebu za instalacijom kabela.

Je li WLAN prikladan
za kuénu uporabu?

Svakako. WLAN je jedan od najlaksih na-
c¢ina kako instalirati kuénu mrezu. Sama
cinjenica da nema potrebe za povlace-
njem kabela kroz stambeni prostor ono
je Sto motivira mnoge kuéne korisnike
da se pozabave ovom tehnologijom.
Jednostavnost instalacije i pustanja u po-
gon uredaja koji se danas nude na trzistu,
samo je dodatni plus.

$to je WECA?

Wireless Ethernet Compatibility Allian-
ce (WECA) je neprofitna organizacija
osnovana 1999. godine. Njezina je uloga
certificiranje interoperabilnosti izmedu
opreme razli¢itih proizvodaca.

Sto je Wi-Fi?
Wi-Fi - wireless fidelity - je zasticeno ime
koje WECA koristi za oznacavanje inte-
roperabilnosti WLAN uredaja.

Takoder, ponekad se izraz ‘Wi-Fi’
upotrebljava i kao sinonim za wireless.
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ZRINKA JUKIC

Zivim u Posusju, a za studij Ekonomije
sam se odlucila jer mi je blizu. Buduéi da
sam srednju Skolu pohadala u Zagrebu
i Splitu, studij u Mostaru mi omogucuje
upoznavanje nove sredine i novih ljudi.
Prva predavanja su mi se ucinila vrlo
zanimljiva i nadam se da ¢e tako ostati
i ubuduce.

ZELJKA BOSNJAK

Ocekujem da ¢u fakultet uspjesSno zavr-
Siti, ali nisam optereéena vremenskom
ogranicenos¢u buduéi da sam iz Mo-
stara. Trudit ¢u se da mi studij bude na
prvom mjestu. Ekonomski fakultet sam
izabrala prvenstveno jer je najblizi oblasti
turizma kojim se zelim baviti u buduéno-
sti. Radujem se upoznavanju novih ljudi,
studentskih organizacija i cjelokupnog
studentskog Zivota.

Prvi dan na faxu...

Anketiranje

brucosa

ckonomije

DARKO PEHAR

Zivim u Mostaru i nadam se da éu uspje-
Sno zavrsiti studij jer me zanimaju po-
slovi vezani za ekonomiju i nadam se da
€u u buducnosti biti uspjeSan menadzer.
Svidjelo mi se predstavljanje profesora
na uvodnim predavanjima nadam se da
¢e i ubuduée ostati jednako ljubazni.
Cuo sam za Studentski zbor, ali nisam
upoznat s njihovim radom.

[vaNA MEDI¢ | MARINA ZOVKO

pocetkom nove akademske
S godine, Mostar ponovno

postaje centar studentskog
Zivota. | ove godine na Ekonom-
ski fakultet je upisano 350 ovih
studenata, popularnih brucosa.
Upitali smo ih koja su njihova
ocekivanja, zasto su se odlucili
za Ekonomski fakultet i jesu li
upoznati s radom studentskih
organizacija na Sveucilistu?

MARIJA KRESIC

Zivim u Mostaru gdje sam zavrsila i
osnovnu i srednju Skolu. Mislim da Eko-
nomski fakultet u Mostaru pruza dobro
mogucnosti i znanje potrebno za zapo-
Sljavanje. Uvodna predavanja su bila mo-
tivirajuéa. Upoznata sam s radom Stu-
dentskog zbora i mislim da je to dobra
organizacija kojoj studenti mogu iznijeti
svoje probleme, a takoder i sudjelovati u
njihovom rjesavanju.

JOSIP ROZIC

Ocekujem da ¢e mi studij pruziti kva-
litetno znanje kao podlogu za posao u
budu¢nosti. Nista me drugo ne zanima,
oduvijek sam htio upisati Ekonomski fa-
kultet. Htio sam upisati studij ekonomije
u Zagrebu, ali nisam uspio i nadam se da
¢e mi ovo alternativno rjesenje donijeti
jednako kvalitetno obrazovanie.

SEF 6
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Aktivnosti AIESEC-a

MARINA ZOVKO

onosimo jo$ neke zanimljivosti
Du radu AIESEC-a u posliednje
vrijeme.

U razdoblju od 2. — 5. travnja 2005.
godine Aiesecovci iz Mostara (lvica
Skender, Toni Cvitkovié, Stefica Kresi¢,
Silvija Glibo, Marijana Novakovi¢, Josipa
Carapina, Kristina Alpeza i Marina Zov-
ko) su bili na ExYu Conference, odrzanoj
u Sarajevu, u hotelu Hollywood na llidzi.
Ovo je ve¢ druga godina za redom da
Aiesecovci iz Sarajeva organiziraju ovu
konferenciju, no, ova je daleko bolja
od prethodne. Meni je ovo bilo do sada
najzanimljivije druzenje. Upoznali smo
Aiesecovce iz Ljubljane, Kranja, Mari-
bora, Skopja, Beograda i Sarajeva. Na
konferenciji su bili i studenti iz Francuske
i Njemacke, koji su trenutno na razmjeni
u Hrvatskoj.

Jedna od jako zanimljivih aktivnosti
na ExYu Conference meni je bila “Quiz
— ExYu Knowledge”. Svi smo sudjelovali,
i bilo je jako zabavno. Kviz se sastojao od
poznavanja zemljopisa, povijesti, glazbe
i sli¢no o zemljama iz bivse Jugoslavije.
Na kraju je pobjedni¢ka grupa dobila
nagrade.

Takoder, imali smo neizostavna
predavanja i seminare. Neki su bili i na
engleskom jeziku, koje je drzao mr. A.
Kamenica. Teme su bile “Leadership
and taking of responsibility” i “Project
Management Presentation”. Seminare su
drzali i organizatori M. Barali¢, N. Koza-
dra, D. Kreso.

Jako zanimljiv seminar bio je “Kno-
wledge Sharing”, u kojemu sudjeluju
svi prisutni. To je jedna vrsta razmjene
iskustva, poticanja na rad, i tu svi napune
svoje mozgove novim idejama. U biti,
svaki LC (¢itaj: lokalni ured) se predstavi
ostalima na najbolji moguéi nacin. Pred-
stavi svoj rad, svoja postignuca, nacine na

koje je uspio u svojim projektima... Mi
se nismo imali pohvaliti nekim velikim
projektima, ali zato smo tu dobili ideje
za buduce projekte, kao Sto su organi-
ziranje slicnih konferencija i seminara,
suradnja s ostalim zemljama AIESEC
¢lanicama, razmjene studenata i sl.
Konferencija je bila osmisljena tako
da upoznamo nove ljude, razmijenimo
iskustva, nau¢imo nesto novo, i na kraju
se fino provedemo. Tako da smo osim
seminara iSli u obilazak grada. Posjetili
smo AVAZ Business Center, gdje smo vi-
djeli kako to izgledaju novine prije izlaska
na trziste, Sto je sve potrebno za njihovo
izdavanije i sl.. Po zavrSetku obilaska po-
gona i ureda sjeli smo u caffe koji se na-
lazio na vrhu zgrade. Sjedili smo u velikoj
kupoli kao u izlogu, okruzeni staklima, i
imali predivan pogled na Sarajevo, a za-
tim smo shvatili da se okre¢emo u krug.

Kafi¢ je u roku od sat vremena napravio
puni krug, tako da smo pogled “proseta-
li” po cijelom Sarajevu.

Naravno, nismo zaobisli ni Setnju po
bascarsiji i poznate sarajevske cevape.
Jedna od neizostavnih stvari bila je i izlet
na snijeg na Bjelasnicu.

I, naravno najvaznija stvar zbog koje
smo i8li na ExYu Conference bila je
izvanredna sjednica AIESEC-a BiH. Na-
ime, da bi se LC Mostar mogao otvoriti
mora biti priznat od strane krovnog ti-
jela AIESEC-a BiH, koje je smjesteno u
Sarajevu. Tako smo na sjednici sve¢ano
otvoreni i izabrali smo predsjednika i
dopredsjednike AIESEC-a LC Mostar.

Aiesecovce iz LC Mostar ste mogli
primijetiti i na mostarskom Sajmu go-
spodarstva. To je ujedno bio jedan od
nasih prvih projekata, tj. predstavljanje
javnosti.

Ono sto je sada u tijeku je MMS
(Member Motivacional Seminar) koji ¢e
se odrzati na Jahorini u hotelu Rajska
dolina, 18.,19.i20.11.2005.god.

To je seminar za prijam novih ¢lanova
u organizaciju.

Nadamo se da ¢e se odazvati veliki
broj zainteresiranih, jer je jako motivira-
juci seminar, i mnogo se toga nauci.

Za sve informacije mozete se
obratiti u nasem uredu na Ekonom-
skom fakultetu, ili na mail adresu:
aiesecmostar(@ yahoo.com

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru
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Apsolventsko putovanje 2005.

JUZNA OBALA

Mario GLiBI¢

drediSte ovogodisnje ekskur-
zije studenata zavr$nih godina
se, kao i uvijek, dugo biralo.

Izmedu nekoliko ponudenih putovanja,
odabrano je dosad vjerojatno najudalje-
nije — Sousse u Tunisu.

Putovanije je zapocelo 12. svibnja, a uz
studente naseg fakulteta, pridruzili su se
i kolege s Pravnog i Pedagoskog. Nakon
nesto manje od dva sata leta zrakoplo-
vom, ugledala se tuniska obala, Zuto-si-
vog tla prosaranog maslinama.

Tunis je jedna od malobrojnih sjever-
noafrickih zemalja koja nije izvoznik nafte
i naftnih preradevina, zbog cega je potican
razvoj turizma, koji je znatno pridonio
gospodarskoj stabilizaciji zemlje. Prema
nekim podatcima, samo kroz Sousse go-
diSnje prode viSe od milijun turista.

Zracna luka smjestena je u Monastiru,
pola sata voznje udaljenom od Soussea.
Prvi je dan, nakon smijestaja u hotelu,
protekao u upoznavanju nove sredine.
Hotel je smjeSten neposredno iznad ne-
koliko kilometara duge pjescane plaze.

Stari dio grada, Medina, izgraden je
prije viSe od tisu¢u godina, a danas je dio
UNESCO-vog popisa Svjetske bastine.
U mrezi uskih ulica nalaze se brojne
trgovine — tkanine, suveniri, odjeca,
zacini, kornjace, ukrasni noZevi, kozni
proizvodi, drvene figure... samo su dio
njihove ponude. Cjenkanje je neizbjezno
kod vecine trgovaca, uz uvjeravanje sva-
kog od nijih: Special price, only for you, my
friend. Ponuda sa special price Cesto je i
nekoliko desetaka puta veca od stvarne
cijene proizvoda.

Mediterana

I1zleti

Sedmodnevni boravak u Tunisu bio je
ispunjen razli¢itim izletima, medu njima
i voznja na “gusarskom” brodu i ono Sto
se Cesto spominjalo kao zanimljivost pu-
tovanja — jahanje na devama i konjima.

Cjelodnevni izlet u glavni grad Tunisa
— Tunis, zapoceo je posjetom ostatcima
Kartage — nekad pomorske velesile Sre-
dozemlja, a zatim unistene od Rimljana,
koji su grad do temelja srusili. U blizini se
nalazi i rezidencija predsjednika drzave,
cija se slika nalazi u gotovo svim javnim
prostorima.

Gradi¢ Sidi Bou Said poznat je po
svojoj specifi¢noj arhitekturi — sve su
kuce obojene u bijelu i plavu boju. Bijela
8titi od jakog sunca, a plava, prema vje-
rovanju, od kukaca. U glavnom je gradu




primjetan utjecaj Francuske, koja
je kolonizirala Tunis, $to je najoci-
glednije na automobilima — velika
vecina su francuski modeli.

Nedaleko Soussea je grad Mona-
stir, kojim dominira veliki mauzolej
prvog tuniskog predsjednika, koji je
bio na vlasti viSe od 30 godina. Dio
putnika sudjelovao je i u dvodne-
vnom izletu u pjescani i kamenu pu-
stinju, oazu, te nastambe pustinjskih
Berbera.

Kako je bila sredina svibnja, more
je ve¢ bilo nesto toplije, pa se vri-
jeme u Sousseu redovito provodilo
na plazi, u moru, ili u jednom od tri
hotelska bazena. Uz ispijanje kave
popularne su tzv. vodene lule, s
aromama mente ili vo¢a. U veler-
njim satima u hotelu su se odrzavali
razli¢iti animacijski programi, medu
kojima i nastup fakira.

Hrana u Tunisu je redovito puna
zacina, a jedan od najcesce koriste-
nih, i vjerojatno najljucih, je harisa,
na koju su vodici upozorili ve¢ na
samome dolasku. Alkoholna pica
se mogu nadi samo u rijetkim trgo-
vinama, i to u posebno odvojenom
dijelu, s osjetno visim cijenama, a ne
mogu se nadi niti u svim ugostitelj-
skim objektima.

Nakon sedam dana odmora,
zabave i upoznavanja nove kulture
i uljudbe, uslijedio je povratak — 19.
svibnja. Dio ugodaja s putovanja
mozete vidjeti i na fotografijama.

Zahvaljujemo se donatorima
apsolventskog putovanja:

Aluminij d.d. Mostar
HT Mostar

Violeta d.o.o. Grude

Vodovod Mostar
Cosmetic Vitez
Boma Siroki Brijeg
Euro d.o.o. Odzak

Studentski zbor
ekonomskog fakulteta

List studenata Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru
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Aktivnosti Konrad Adenauer Fondacije

Regionalni susret
stipendista Konrad
Adenauer Fondacije

(travanj 2005.)

Maja PEHAR

roz trecu i ¢etvrtu godinu studija
Kmala sam srecu biti stipendisti-

om Konrad Adenauer Fondacije
i tako usla u veliku obitelj KAS-ovaca.
Nakon zavrsetka studija ostala sam
redovita sudionica seminara i ostalih
mnogobrojnih aktivnosti koje Fondacija
organizira.

Jednom godisnje KAS-ovci s podrucja
jugoisto¢ne Europe imaju regionalni su-
sret koji traje nekoliko dana ispunjenih
predavanjima, izletima i druzenjem.

Neéu pric¢ati o mom prvom regio-
nalnom susretu u Ohridu (Makedonija)
prije dvije godine, kao ni o izvrsnim
ljudima koje sam kroz taj dogadaj upo-
znala, jer mogla bih pricati do jutra. S
mnogima iz prve generacije stipendista
i danas odrzavam blizak kontakt buduci
da vecina radi u sli¢nim djelatnostima i
kre¢e se u slicnim krugovima. Dobra
stvar koja proizlazi iz tih okupljanja je

u Cinjenici da gdje god krenete imate se
komu obratiti.

Stipendisti konacno
u Mostaru

Ono o ¢emu zelim pricati jest ovogodi-
$nji regionalni susret koji se odigravao u
BiH, tocnije u Sarajevu i Mostaru. Mo-
ram priznati da sam toliko negodovala
zbog prvotnog plana da se susret odvija
u Banja Luci i Sarajevu (sita sam bacanja
Mostara u drugi plan), da sam na kraju
uspjela izboriti dva dana susreta u nasem
gradu. Naravno, to mi se obilo o glavu
jer su mene zaduzili za ve¢i dio organiza-
cije u Mostaru.

Tako je jedan travanjski cetvrtak u
Mostar stigla grupa od 120 mladih ljudi
iz Slovenije, Hrvatske, BiH, Srbije i Crne
Gore, Kosova, Makedonije, Rumunijske,
Bugarske i gosti iz Njemacke.

Odmah smo krenuli u obilazak grada
pri ¢emu su me Nijemci dotukli pitanji-
ma: kako rat, zasto rat, koliko postotaka
ovog, koliko onog, tko, sto, gdje i sl. Je-
dnostavno nisu mogli shvatiti kako stvari
na Balkanu funkcioniraju. Pokusala sam

im to prenijeti na njihovu nedavnu epi-
zodu sa Zidovima puno vecih razmjera,
pa kada sam pocela s pitanjima naglo su
odlucili da mogu i bez vodica. Od takvih
stvari zaista poludim, ali to je neka sa-
svim druga tema.

Tu vecer imali smo razgovor s Ame-
lom Rebac s Radija 88, Veselinom Gata-
lom iz pokreta Bruce Lee, i novinarom
Pejom Gasparevicem. Nakon $to su i
njih dobro oznojili pitanjima, imali smo
zavidnu veceru (sve se u Eri odigrava-
lo), pa nastup grupe Twist. Momci su
odusevili sve sudionike, sve su digli na
noge, bilo je tu i karaoka, kola svih vrsta,
penjanja na stolove ...

Nista bez politike

Sutra je uslijedio razgovor s mladim
politi¢arima gdje smo na licu mjesta vi-
djeli Sto znadi biti dobar demagog, kao i
prezentaciju znacenja izraza: prelijevanje
iz Supljeg u prazno.

Zavrsna vecer prosla je u znaku na-
dasve zanimljivih prezentacija pojedinih
zemalja — neki su se odludili odrzati
aukcije na kojima su prodavali drzavu
za | Euro (Rumuniji), neki su predstavili
narodne obicaje (Nijemci), dok smo mi
iz BiH sve dobro uplasili simulirajudéi je-
dnu svadu naroda kako bismo docarali
temperamente ljudi na ovim prostorima
i napokon pokusali pribliziti ostalima la-
ko¢u s kojom ovdje izbijaju sukobi. Bili
smo toliko uvjerljivi da je hotelsko oso-
blije pozvalo osiguranje, a jedna pripa-
dnica njemacke grupe gotovo kleknula
na koljena preklinju¢i nas da prestane-
mo. Naravno, bas u pravi ¢as stigao je
poziv od Paddyja i svi su odahnuli. Nista
bez njega!

Prijavite se

Ono $to ¢u preporuditi svim buduéim
trec¢asima (KAS stipendije dijele se samo
tre¢oj godini studenata ekonomije, pra-
va i politike) jest sljedece: kada vidite
poziv za KAS ovu stipendiju na oglasnoj
ploci PRIJAVITE SE, uz nju ide ne samo
solidan novac ve¢ mnogo vise — dobijete
super ekipu, moguc¢nost da se politicki
i ekonomski obrazujete, pristup kon-
taktima Fondacije, i najbolje od svega
— ¢itavu jednu obitelj!

SEF 6
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Luksuz, komfor i brzina

VLADO SoLbo

vakom biznismenu stalo je do imidza, a u tome veliku
ulogu igra i njegov automobil, koji mora biti upecatljiv,
karizmatican, prodoran, snazan, brz, komforan, jednom
rijecju, luksuzan! | prije svega, njime se u velikom stilu mora
pobjeci svakom vjerovniku koji trazi svoj dio tog automobila.
Biznismeni su posebna sorta ljudi, koji s obzirom na posao
kojim se bave traze i posebne automobile. U prvom redu au-
tomobil jednog biznismena ne smije biti mali! Zamislite samo
namrstenog gazdu od 100 kilograma kako se nagurava rame-
nima u nekom automobil¢i¢u srednje klase?! U najmanju ruku
izgledao bi smijesno, a svaki iole ozbiljan biznismen mora paziti
na izgled i imidz! Osim toga Zivotni stil biznismena uvijek je
podrazumijevao upedatljivost, a pravom biznismenu “nabava“
upecatljivog automobila ne bi trebala predstavljati problem.
Biznis ipak spada u elitnije profesije koje podrazumijevaju ra-
spolaganje automobilom visoke klase. Osim toga, takve se au-
tomobile ni policajac ne usuduje zaustaviti bez nekog krupnijeg
razloga. Najces¢i je izbor luksuzna limuzina, po moguénosti
s velikim prtljaznikom tako da je u njega Stosta lako utrpati,
ovisno o poslovnim komplikacijama. Mora se priznati, limuzina
je nekako i stvar tradicije. Osim toga svakom biznismenu va-
zna je i udobnost. Ishijas, reumatizam, bolovi u ledima i sli¢ne
tegobe muce sve koji veéinu svog radnog vremena provode
sjededi.

AUTOMOBILI

Za hase biznismene

lako klasi¢na prostrana limuzina i dalje prevladava u biznis-
voznom parku, nade se tu i tamo i pokoji pripadnik moderne
SUV klase, sto nije ni ¢udo jer biznismeni imaju njuh za moder-
ne trendove, ali su i dovoljno pametni da prepoznaju pogodno-
sti koje oni pruzaju. Moderni SUV-ovi svojim karakteristikama
potpuno odgovaraju njihovoj profesiji — dovoljno su komforni
za mnogobrojne sate provedene u voznji, dovoljno veliki za
prijevoz robe, a i dovoljno brzi, treba li negdje umaknuti! Osim
toga, bez problema mogu za¢i u Sumu kako bi se tamo mogle
obaviti potrebne transakcije, daleko od nepozeljnih pogleda.
Uz sve to mora se priznati da SUV-ovi najbolje i odgovaraju
putovima kakve mi imamo.

Sto se ti¢e boje, stvar je vrlo jednostavna — crna ili neka
druga tamna boja. Dovoljno je upadljiva ali i samozatajna; od
nje nikada ne znate $to mozete ocekivati. Treba napomenuti i
zatamnijena stakla jer nitko ne smije znati Sto se krije iza njih.

Posljednje ali mozda i najvaznije; snaga i brzina. Vecina bi-
znismena zna da im karijera ovisi o tome koliko brzo mogu
prijeci odredene udaljenosti, a tu brz automobil moze biti jako
znacajan. To znadi da se ispod haube automobila jednog bizni-
smena mora nalaziti benzinac s najmanje 200 KS, koji snagu
prenosi na sva Cetiri kotaca. Dizelasi ne dolaze u obzir! Potro-
Snja goriva nece zabrinjavati ni jednoga biznismena.
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Mercedes S — klase / Velika, luksuzna limuzina oblikovana
u pravom luksuznom stilu — vrlo prakti¢nog ali istovremeno
dovoljno drskog i opasnog izgleda, pravi je izbor za klasi¢nog
biznismena. Pored luksuzne i prostrane unutrasnjosti, dizajni-
rane takoder u biznis stilu na raspolaganju su i snazni motori u
rasponu od 204 pa do 612 KS. Sasvim dovoljno!

BMW X5 / lako ovaj automobil kod nas sve viSe poprima
imidZz nogometaskog, a ne automobila za biznismene i dalje
je jedan od najboljih izbora ukoliko imate brdo love ili zlata
koje namjeravate strpati u automobil i po potrebi pobjeci.
Ovaj automobil ima prostranu unutrasnjost, a i terenski ovjes i
pogon na sva Cetiri kotaca osiguravaju mu prohodnost daleko
od javnih prometnica. Motori snage od 213 do 360 KS daju mu
dovoljno snage da umakne bilo kojoj policijskoj potjeri.

za moderne biznismene
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BoJaN CErkuC

onosimo vam razgovor s nasim

studentima prve godine, koji

i pored obveza na Fakultetu,
uspjesno treniraju karate, te se sprema-
ju za Svjetsko prvenstvo.

B Mozete li se ukratko predstaviti

Citateljima SEF-a?
Dragana: Zovem se Dragana Janiji¢, ro-
dena sam u Mostaru i imam |9 godina.
Zavrsila sam gimnaziju u Mostaru, te sad
pohadam Ekonomski fakultet i treniram
u karate klubu Neretva.
Damir: Ja sam Damir Kurtagi¢. Roden
sam u Bihacu 4. rujna 1986. U Mostar
sam doSao nastaviti sportsku karijeru i
daljnje skolovanje.
Dino: Zovem se Dino Kurtagi¢. Roden
sam 4. rujna 1986. u Biha¢u. Osnovnu i
srednju skolu sam takoder zavrsio u Bi-
hacu, a nakon toga doSao sam u Mostar
gdje sam upisao Ekonomski fakultet i na-
stavio sportsku karijeru u sveudiliSnom
klubu Neretva.

B Kada ste poceli trenirati i zasto

bas karate?
Dragana: Karate je bio jedan u nizu
sportova koje sam trenirala, ali je na kra-
ju prevagnuo, i evo sad ve¢ 9 godina tre-
niram i imam ozbiljnu namjeru nastaviti
dalje, jer je to postalo dio mog Zivota.
Damir: Karate pocinjem trenirati u
svojoj 10. godini i od tada do sad karate
je moj stil Zivota. Zasto karate? Bas u to
vrijeme u mojoj skoli se trenirao karate,
tako da sam ja krenuo iz znatizelje, sa-
svim slucajno.
Dino: Karate sam poceo trenirati 1996.
U pocetku je to bila Zelja za treniranjem
nekog sporta, tako je sasvim slucajno
dosao karate, koji se veoma brzo razvio
u moju veliku ljubav. Danas je karate za
mene mnogo vise od treninga i sporta.

B Koji su vasi najvedi uspjesi u
karijeri, i kavi su vam planovi za
buducnost?
Dragana: Kao prvi i najveéi uspjeh bio
je ulazak u BiH reprezentaciju prosle
godine. Onda slijedi nastup na europ-
skom prvenstvu u Grékoj, 2. mjesto na
Balkanskom prvenstvu u Tirani, te sva-

Predstavljamo nase karatase u pohodu na Svjetsko prvenstvo

na Svjetskom
prvenstvu

kako, predstojeci nastup na Svjetskom
prvenstvu na Cipru. Zelim u §to kracem
roku zavrsiti ekonomiju, te nastaviti da-
lje uspjesno trenirati.

Damir: Kroz devet godina treniranja i
upornosti, rezultata i uspjeha je svakako
bilo, ali ¢u vam izdvojiti meni najdraze:
Mediteransko prvenstvo u Podgorici —
3. mjesto, Balkansko prvenstvo — Tirana
- 2., 2. i 3. mjesto (borbe pojedinacno,
borbe i kate ekipno), prvenstvo jugoi-
sto¢ne Europe — Beograd — 2. mjesto.
| takoder sudjelovanja na europskim i
svjetskim prvenstvima. U buducnosti
se vidim kao diplomirani ekonomist (a
mozda i dalje), te kao i do sada uspjesan
sportas.

Dino: Svaki rezultat i uspjeh u mojoj
karijeri za mene je bitan, no ipak ¢u
izdvojiti neke: mediteransko prvenstvo
u Podgorici — 3. mjesto (borbe), Bal-
kansko prvenstvo - Tirana 2. i 3. mjesto
(borbe i kate ekipno), prvenstvo jugoi-
sto¢ne Europe - Beograd 3. mjesto, te
sudjelovanja na europskim i svjetskim
prvenstvima. Moji planovi za buduénost
se svakako odnose na fakultet i karate,
dakle zavrsavanje Ekonomskog fakulteta
i daljnji kontinuitet u karate karijeri.

B Kako komentirate sve veéu po-

pularnost borilackih sportova?
Dragana: Borilacki sportovi su naj-
masovniji sportovi danasnjice, sve viSe
mladih se ukljucuje Sto nikako nije losa
ideja. Samo imaju veliku dobit: druzenje,
putovanja, treninzi, zdrav duh i tijelo. Ali
uz sve to postoje i velika odricanja koja
na kraju i nisu toliko bitna kad nesto
volite.
Damir: Popularnosti borilackih spor-
tova mnogo doprinose karate i kung-fu
filmovi koji su proslavili neke sportase.

Takoder smatram da mladi prihvacaju
karate i ostale borilacke sportove jer
kao drevne borilacke vjestine razvijaju
duh i tijelo, u¢e nas kontroli, samo-
kontroli, organizaciji i mnogim drugim
vrlinama i vjestinama.

Dino: Smatram da mladi Zele nauditi
borilatke sportove iz viSe razloga koji
doprinose njihovoj popularizaciji, neki
od razloga su: moguc¢nost ucenja samo-
obrane, moguc¢nost putovanja i osobnog
napredovanja.

B Putujete na Svjetsko prvenstvo.
Ocekivanja?
Dragana: Putujemo na Svjetsko prven-
stvo na Cipar. Naravno da ocekivanja
postoje, puno smo trenirali i davali ma-
ksimum i rezultati moraju do¢i. Najvise
Zelim ostaviti dobar dojam na izbornika
i svog trenera.
Damir: Ocekivanja i nade u vezi sa
Svjetskim prvenstvom naravno postoje.
Od sebe ¢u dati | 10% i nadam se da ¢u
ispuniti ne samo svoja ocekivanja, nego i
ocekivanja trenera, tj. izbornika.
Dino: S obzirom da dosta treniram
i trudim se, nadam se da rezultati na
Svjetskom prvenstvu nece izostati. Da-
kle, o¢ekivanja su uvijek pozitivna.

B Brucosi ste. Kakvi su prvi doj-
movi o naSem fakultetu?
Dragana: Moram priznati da nije lako,
ali uz upornost i rad mislim da ¢u uspje-
$no zavrsiti.
Damir: Moram priznati da je fakultet
ispunio sva moja ocekivanja. Predavanja
su doista kvalitetna i mislim da ¢u mnogo
toga nauciti ovdje.
Dino: Prvi dojam je svakako odli¢an.
Kolegiji, predavanja, profesori, sve mi se
stvarno svida.

SEF 6



H Kako ocjenjujete trenutni polo-
Zaj studenata u drustvu?
Dragana: S obzirom da sam tek bruco-
Sica, nisam mnogo upucena u studentski
zZivot, ali ve¢ uocavam da bi se ponesto
moglo promijeniti.
Damir: Mozda jos nisam dovoljno dugo
student da bih mogao o tome pricati, ali

mislim da bi se polozaj studenata u drus-
tvu ipak trebao di¢i na malo visu razinu.
Dino: Jos nisam sasvim dobro upuéen
u polozaj studenata u drustvu, jer sam
brucos, ali se nadam da ¢e proces Bo-
lonjske deklaracije doprinijeti i polozaju
studenata.
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Na kraju nam ne ostaje nista, nego
pozeljeti nasim sportasima dobre pla-
smane na Svjetskom prvenstvu i u dalj-
njim natjecanjima, kao i uspjesno skolo-
vanije na nasem fakultetu. Nadamo se da
¢e nase stranice biti ispunjenje njihovim
uspjesima.
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MaruaANA Novakovi¢

olite izazov? Obozavate onaj

osjecaj zmaraca u stomaku i

adrenalina u venama? Uvijek tra-
Zite nesto drugacije, nesto uzbudijivije,
neku pustolovinu? Ne bojte se, niste
sami. Ekstremni sportovi svakim da-
nom privlace sve vise ljudi, najviSe onih
ovisnih o adrenalinu. Ljudima polako
postaju dosadni sportovi u kojima sve
viSe prevladava politika i novac. Tako
pocinju vladati ekstremni sportovi i za-
okupljati svijet jer u njima nema granica.
Osim onih koji Zive za adrenalin i medu-

-

Sportovi za managere

sobno se natjecu pokusavajuéi biti bolji
od drugih i pomaknuti granice, u “divljim
vodama” ekstremnih sportova zahvace-
no je sve vise ljudi koji isprobavaju svoje
mogucnosti. U ovom cesto monotonom
svijetu ljudima je potrebno nesto vise i
nesto da razbiju monotoniju, a ekstre-
mni sportovi pruzaju bas to. Sve je cesdi
slucaj da se poslovni ljudi nakon izlaska iz
ureda pretvaraju u ovisnike o adrenalinu,
o ekstremnome, jer im jedino to pruza
istinski uzitak. U ovu vrstu sportova
spadaju rafting, planinarenje, alpinizam,
sportsko penjanje, bungee jumping, br-
dski biciklizam, paragliding, rockclimbing
i mnogi drugi. To su sportovi koji privlace
odlucne i hrabre, Zeljne pravog izazova
i vrhunskog uzitka. Sve viSe se u okviru
ovih sportova organiziraju neformalna
druzenja, ali i kao testiranja managera i
poslovnih ljudi.

Team building je upravo to - edu-
kativni pustolovni turizam, koji je u
razvijenom svijetu postao pravi hit, pa
tvrtke, posebice one velike organiziraju
za svoje managere najmanje jednom
godisnje ovakvu avanturu, a sve u svrhu
unaprjedenja rada rukovodeée skupine
tvrtke. Sad bismo se mi zapitali kakve
veze imaju ekstremni sportovi s una-

priedenjem rukovodece skupine. Ima i
te kakve! Jer boravkom u prirodi, izlaga-
njem odredenim izazovima izdrzljivosti
i snalazljivosti u grupi, mjeSovitoj po
spolu i dobi, na vidjelo izlaze sposobnosti
svakoga pojedinca u organizaciji, medu-
sobnoj suradnji i pomaganju drugim ¢la-
novima, $to sve ima utjecaj u njihovom
radu u svojim tvrtkama. Pa tako team
building nije nikakav hir ili razonoda,
ve¢ dobro osmisljena psiholoska akcija i
priprema u namjeri boljeg organiziranog
funkcioniranja skupine. U izazovnim Zzi-
votnim situacijama, u situacijama osobne
ugrozenosti, kod ljudi se javlja osjecaj
solidarnosti, jaca svijest o pripadnosti
grupi od koje ovisi opstanak pojedinca, a
sve je to dosta dobra osnova za funkcio-
niranje upravljacke skupine tvrtke. Ovim
sportovima se potice i izgradnja kvalite-
tnije i uspjesnije skupine, poboljsavaju se
medusobne komunikacije, lakse se rjesa-
vaju konflikti, ja¢a se samopouzdanje i
povjerenje u suradnika. A s druge strane
ovim se postize i veliki antistresni ucinak
i relaksacija koja je managerima itekako
potrebna. Evo neke moje vizije kako se
kroz ove sportove provjeravaju mana-
gerske sposobnosti ili kakve to veze ima
s ekonomijom.

Rafting - spustanje po manje ili vise
divljim rijekama u gumenim ¢amcima
— raftu. To je avantura i pravi sportski
uzitak, a pri tome nije potrebno nikakvo
prethodno iskustvo, jer imate vodica.
Hocete li izabrati neki nepoznati, izazo-
vniji dio rijeke ili ¢ete i¢i onim veé uho-
danim, laksim dijelom rijeke. Po ovom
izboru se vidi jeste li skloni ve¢em riziku i
izazovu, ili pak sigurnijim i manje rizi¢nim
putevima. Zatim splavarite divljim, brzim
rijekama, morate slusati upute vode i
jako je bitan timski rad, jer samo ako
sudionici u raftu veslaju u istom smjeru
i slusaju upute moci ¢e izbjedi stijene i
dodi do cilja, ako se otkaze poslusnost i
nastane konflikt u tako opasnoj situaciji,
nitko ne zna kakve ce biti posljedice. Za-
tim npr. idete prema stijeni, postoji mo-
gucnost da udarite, voda vas nosi bas na
tu stranu, hocete li se uspaniciti i skakati
glavom bez obzira? E to vam je krizni
management - hocete li pokusati spasiti
“brod koji tone” ili ¢ete pak skoCiti u
rijeku i spasiti sebe? Sve ovo navedeno
dosta govori o vasim osobinama.

Rockclimbing

Penjanje uz stijene malo po malo, rizik je
prevelik, adrenalin takoder, toliko muke
i straha da bi se doslo do cilja tj. vrha. Vi
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jeste svezani i zakaceni uzetom tako da
ne mozete skroz pasti, ali tko vam jamci
da necete glavom bubnuti u stijenu? To
vam je kao i upustanje u neki poslovni
pothvat ili upravljanje s poduzecem,
jedan pogresan korak i letite - gotovo,
nema vas vise. Pouka ove price je da
se dobro razmisli o svakom koraku, jer
jedan korak vodi ili u provaliju ili na viSu
razinu. Mozda izgleda predrasti¢no, ali
nije daleko od istine. Nema milosti u
poslovnom svijetu.

Brdski biciklizam

Ekipna voznja bicikla uz brdo, vorzite,
vozite, vozite i samo brdo vidite i opet
vozite i vozite i jo$ uvijek samo brdo
vidite. Tako se tesko uspeti na to brdo,
koliko muke i truda treba da se dode do
vrha (to znaju svi biciklisti). Koliko je se
god tesko popeti na brdo isto je tako i
lako si¢i s njega. Tako vam je i u poslo-
vnom Zivotu, toliko godina se mucite i
trudite i preskacete razne prepreke da
ostvarite neku karijeru i onda jedan po-
gresan potez i paf, padate s vrha, vise ste
nitko i nista.

Visednevno prezivljavanje

u prirodi

Tu dolazi do izrazaja sposobnost snala-
Zenja pojedinaca u novim i nepoznatim
uvjetima, Sto je u biti inteligencija. Ovdje
se takoder prepoznaju vode, koji imaju
karizmu i sposobnost motivirati ljude da
ih slijede. Oni su spremni preuzeti inici-

N

jativu i krenuti u rjeSavanje novonastalog
stanja. Pri viSednevnom prezivljavanju u
prirodi dolazi do izrazaja zajednicki rad i
razvija se osjecaj pripadnosti grupi.

Bungee jumping

Zakaceni oko pasa skacete s mosta u
provaliju. Pri tome imate osjecaj da ce
vam svi organi ispasti. Ne znate hoce li
uze izdrzati i povuci vas gore. Adrenalin je
kod bungee jumpinga na maksimumu, mi-
slim da je ovo ¢ak najopasnije i najstrasnije
od svega nabrojanog. Kazu (ovo je neslu-
Zbeni izvor) da kada se odlucite za bungee
skok i platite i dodete skociti, ne smijete
se misliti jer pitaju vas samo jednom hoce-
te li skociti, ako kazete ne, oni se pokupe i
odu. Ovo vam je kao i sve prilike u Zivotu.
Vecina njih se samo jednom pruza. lli ju
iskoristite ili ju propustite.

Solidarnost prema drugima se moze
izraziti kroz gotovo sve ove aktivnosti,
npr. hocete li zastati i pomodi kolegi
koji je pao s bicikla ili ¢ete nastaviti put
ne gubedi vrijeme, ocekujuéi da ce to
udiniti netko drugi? lli hocete li bas vi prvi
skociti u hladnu rijeku i pomoc¢i kolegi ili
¢ete pomisliti da ima i zdravijih i mladih
od mene, zasto bih bas ja iSao?

Sve ovo su vazni odrazi karaktera
osobnosti pojedinca.

Team building je koristan i zbog toga
$to zblizava ljude u neformalnom dru-
Zenju. Ljudi imaju zajednicka iskustva, te
nakon ovakvih druzenja pojedinci imaju
i viSe povjerenja jedni u druge. Vazno je
reci da team building ne mora nuzno biti
visokog rizika i silno izazovan (iako to
najé¢esce jest). To moze biti brdski bici-
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klizam, rafting, bungee jumping, letenje
na paragliderima, viSednevno prezivlja-
vanje u prirodi, ali moze biti i skijanje,
jedrenje, orijentacija u prirodi ili pak
muznja krava. Vazno ja samo zajednicko
druzenje i iskustvo. Team building se sve
viSe koristi i na nasim podrucjima, pa
tako i neka poduzeca u Hrvatskoj poput
Croatia Airlines, Zagrebacka banka, PZ
auto, Globtour, VIP net, Autohrvatska,
Henkel, AWT i drugi korisnici redovi-
to sudjeluju u slicnim programima. U
Hrvatskoj najpogodnije mogucnosti za
organizaciju team buildinga ima podrucje
Like, jer je ona kao stvorena za ovakvu
vrstu turisticke ponude, zbog njenog
primorskog, i kontinentalnog prostora,
ukljucujuéi i Velebit kao nezaobilazno i
najizazovnije podrudje.

Kod nas postoji dosta moguénosti za
rafting na Neretvi, Uni, Trebizatu i dr., a
ni brda i planina nam sigurno ne manjka,
pa se i brdski biciklizam i planinarenje
moze izvesti. A i organiziranje cijelog
team buildinga bi se mogao ostvariti,
samo vjerojatno kod nas jo$ uvijek ne
postoji dovoljna potraznja za ovakvom
vrstom rekreacije.

Nemoijte se zacuditi kad vas sutra po-
slodavac odvede na raftng ili u planinu na
provijeru ili obuku. Ali ne morate ni ¢eka-
ti da postanete poslovni ljudi ili manageri
da biste iskusali neki od ovih sportova.
Mozete prihvatiti izazov ve¢ sada u ovim
sportovima, vjerujem da necete zazaliti
jer kazu da tko jednom osjeti adrenalin
izazvan na ovaj nacin, uvijek se nanovo
vraca.
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Buducénost je u dizajnu

ANA DZIDI¢ & Sasa KLiasi¢

Mostaru je |3. listopada 2005. u
l ' Domu hercega Stjepana Kosace

odrzan prvi festival Art Dire-
ctors Cluba BIH (ADC).

Ideja ovog festivala je okupljanje ljudi
koji se bave kreativnim radom - grafi-
¢kim dizajnom.

Grafi¢ki dizajn je vrlo bitan za mar-
keting — da bi proizvodi bili poznati Siroj
javnosti moraju se reklamirati, a upravo
je dizajn vazan za reklame preko muilti-
medija (tekst, slika, zvuk).

Predsjednik ADC-a je Bojan Hadziha-
lilovi¢, dopredsjednik je Robert Alilovi¢,
a inicijator osnivanja je Ekrem Dupano-
vi¢. Izlozbu je otvorio Igor Jurci¢, ¢lan
Uprave Eroneta

Na izlozbi je radove predstavilo deset
autora medu kojima su: Robert Alilovi¢,
Martin Raguz & Stjepan Barbari¢ (agen-
cija SMART), Bojan Hadzihalilovi¢ &
Dalida Hadzihalilovi¢ (agencija DIZAJN
TRIO), Anur HadZiomerspahi¢ & Anja
Zlatar (agencija IDEOLOGIJA) i drugi.

Izlozba je vrlo zanimljiva i radovi su
veoma dobri i kvalitetni.

Treba napomenuti da su se ADC-u
pridruzili iznimni kreativci Mirko Ili¢ i
Cedomir Kostovi¢ koji danas Zive i dje-
luju u Americi.

Tu veler smo razgovarali s g. Mar-
tinom Raguzem, jednim od ¢lanova
ADC-a.

Na upit o njegovom misljenju za vece-
rasnju manifestaciju odgovorio je da ljudi
nisu navikli da ovakve izlozbe postoje i
kod nas niti na to da jednu ovakvu ma-
nifestaciju otvara poduzetnik (1. Jurci¢ )

nego su navikli da ih otvaraju politicari.
Nadalje nisu navikli ni na to da izuzetno
dobri dizajneri postoje i djeluju kod nas u
Mostaru, Sirokom Brijegu, Sarajevu.

Na slijedeci upit hoce li ovakvih ma-
nifestacija biti viSe, gospodin Raguz je
kratko odgovorio da sa nada da ¢e one
biti ucestalije.

Iskreno smo se zahvalili na razgovoru
i krenuli dalje u razgledavanije.

Goste je nakon izloZze zabavljala
grupa Zoster. Festival ¢e trajati do 20.
listopada. lzlozba je odli¢na i zaista se
isplati posietiti je, ako niste stigli na ovu,
onda se svakako potrudite oti¢i na neku
sliede¢u, za koju se nadamo da ¢e se
dogoditi ubrzo.

|zlozba

Art

Directors
Club-a BIH
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Novi financijski poredak

(Robert . Shiller)
Izdava¢: MASMEDIA, Zagreb
Godina izdanja: 2004.

U Novom financijskom poretku Shiller
nam kazuje kako inovacije u upravlja-
nju rizikom mogu poboljsati Zivote
ne samo bogatoj nego i siromasnoj i
srednjoj klasi, Stite¢i nas od najozbilj-
nijih rizika s kojima se suocavamo. U
ovoj se knjizi nalazi ponesto za sva-
koga. On predvida kamo ¢e i¢i finan-
cijska trzista u nadolaze¢em stoljecu.
"Shiller je realni vizionar, ova ¢e knjiga
biti Siroko c¢itana i raspravljana. Ona
predlaze lijek za situaciju koja vapi za
lijecenjem: Zivimo u doba velikoga mate-
rijalnog bogatstva, ali jednako tako velike
ekonomske nesigurnosti.”

A
"

Inegrativno vodstvo -

Leadership
(Bebek Borna)

Izdavac¢:
SINERGIJA NAKLADNISTVO d.o.0
Godina izdanja: 2005.

U ovom djelu autor istraZuje povezanost
problema organizacije, poslovne etike
i leadershipa u globalnom kontekstu;
pritom posebnu pozornost posvecuje
hrvatskoj sadasnijici i budu¢nosti. Tema je
vrlo aktualna i pravi je trenutak za njezi-
nu obradbu. Autor upucuje na slozenost i
vaznost integrativnoga vodstva. Knjiga je
namijenjena teoreti¢arima i praktic¢arima
suvremenoga menadZzmenta. Podjedna-
ko ¢e biti zanimljiva vodama u politickom
kao i onima u poslovhom okruzenju.
Kako se njezino objavljivanje poklapa s
velikim problemima uskladivanja nase
politicke i gospodarske infrastrukture,
kulture i prakse sa standardima Europ-
ske unije, knjiga ima drustveno istaknutu
potrebu i opravdava svoju pojavu na hr-
vatskom trzistu.
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Plaé¢e i modeli
nagradivanja

(George T. Milkovich,

Jerry M. Newman)

Izdava¢: MASMEDIA, Zagreb
Godina izdanja: 2005.

Knjiga Georgea T. Milkovicha i Jerryja M.
Newmana Pla¢e i modeli nagradivanja
postala je standardnim udzbenikom iz
podrucja upravljanja plaéama na mno-
gim americkim i svjetskim sveudilistima.
Dvojica sveuciliSnih profesora i vrhun-
skih stru¢njaka iz podruéja upravljanja
ljudskim potencijalima i pla¢ama napra-
vila su cjelovit pregled analitickih mo-
dela, postupaka i primjera utemeljen na
pristupu strateskog izbora, suvremenim
istrazivanjima, tehnikama i iskustvima iz
prakse. U svojih Sest dijelova i osamnaest
poglavlja autori sustavno analiziraju razli-
dita pitanja s podrucja pla¢a zaposlenika
i menadzera, upucujuéi i motivirajuci
korisnike na kraju svakog poglavlja (“Vi
ste na redu”) da samostalno, na primjeru
koncepata i tehnika izlozenih u poglavlju,
rijeSavaju konkretne zadatke. Knjiga je
namijenjena studentima menadZmenta
i poslovne ekonomije, te strucnjacima
i menadzerima koji se prakticno bave
upravljanjem pla¢ama i ljudskim poten-
cijalima.
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islim da smo svi upoznati s mo-
dernim “bolestima“. Tko jos$
nije ¢uo za pti¢ju gripu, uragane
Katrina, Wilma, Stan, Rita. Sto nam se to
dogada, kuda ide ovaj svijet?! Pored svih
ljudskih zrtava, glupo je govoriti o ma-
terijalnoj Steti, ali radi li se tu o ne¢emu
“ve¢em®, je li to bilo neko upozorenje,
samo kao opomena da i od ¢ovjeka koji
misli da moze sve $to mu se prohtije, ima
jaca sila?! Ono Sto mozemo vidjeti jest to
da i jedna bogata Amerika moze dozZivje-
ti i osjetiti ono Sto i jedna nerazvijena i
slaba Sri Lanka. Tek tada, kada se radi o
glavama, kada se radi o Zivotu i smrti, o
pukom prezivljavanju, vidi§ samo covje-
ka, vidi$ uplakano dijete na rusevinama
kuce i znas: svi smo mi jednaki! Priroda
ne pravi razliku, prirodne katastrofe ne
stede nikoga! AL, razlika postoji! Razvi-
jeni sjever Amerike ¢e svojim zalihama
i bogatstvom sve prije i bolje ponovo
postaviti na noge, i prije pruziti pomo¢
unesrecenima, dati im bolju skrb i tako
sprijeciti jos vecu nesrecu. Kada je tsuna-
mi poharao obale Indonezije, pogodeni
ljudi na tom podrucju najvise su ovisili o
milostinji i dobrotvornoj pomoc¢i zapa-
dnih zemalja. Koliko je ljudi nastradalo
jer pomo¢ nije stigla na vrijeme?! Potres
koji je nedavno pogodio podrudje juzne
Azije i usmrtio velik broj djece urusivsi
Skolu, napravio je takvu Stetu da se do
nekih podrudja uopée nije moglo dodi,
pa su spasilacke sluzbe tek nakon ne-
koliko dana bili u moguénosti pristupiti
nekim mjestima, ali na Zalost, za mnoge
je to bilo kasno. | opet, priroda ne pravi
razliku, ali covjek da! Uragani Stan i Wil-
ma odnijeli su enorman broj Zrtava, no o
njima koji su pogodili srednju Ameriku,
nije se toliko pric¢alo u javnosti kao Sto
se svakog trena znalo gdje su Katrina ili
Rita koje su pogodile jaki sjever Ameri-
ke! Zasto je to tako?! Pa zato sto SAD
posjeduje sve potrebno da bi bas oni bili
prikazani kao najveci patnici, s najgorim
gubitcima. No na stranu sve, svaka Zrtva
zasluzuje jednako postovanje i treba im
ga odati!
Zalosna i istinita ¢injenica je da su
jedni zaradivali i bogatili se, ne na racun

$to nam ne prijeti?

POSASTI

TRECEG MILENLJA

drugih, (Sto bi inac¢e bilo normalno u
poslovnom svijetu?!) nego na racun onih
koji su bili pogodeni svim ovim nedaca-
ma. Ali ipak kada se netko spusti na tu
razinu i predstavljajuci se kao Zrtva ura-
gana, preko Interneta zatrazi novéanu
pomo¢, i dobije poprilican odaziv, da bi
se tek kasnije saznalo da se zapravo radi
o varalici, to prelazi granice ljudskog!

E tu je i pti¢ja gripa! Cak i svako dijete
zna za tu nesrecu. A Sto da kazem vise.
Svi ve¢ sve znaju. Lijeénici nam stalno
ponavljaju: mjesta oprezu ima, no panici
nema! Lije¢nici u Hrvatskoj tvrde da je
lani od obi¢ne gripe u zemlji umrio 40
ljudi, a u svijetu od ptic¢je gripe 70. | ono
Sto oni jos kazu jest da je istina da postoji
opasnost da ovo preraste u pandemiju,
ali oblik jos nije mutirao, sto je rijetkost,
pa dok se ne prenosi s ¢ovjeka na ¢o-
vieka nema opasnosti od milijunskih
zrtava! Dosada se bolest prenosi samo
izravnim, vrlo bliskim kontaktom ¢o-
vjeka i zarazene Zivotinje. NajteZi oblik
je H5NI. Bolest se nalazi u zagadenoj
prasini i gnoju. Tako su najviSe pogodeni
preradivadi i uzgajivaci peradi. U kriti-
¢nim se situacijama ljudi mogu vrlo brzo
usuglasiti i svoje napore usmieriti k istom
cilju. Ministri vanjskih poslova EU su 18.
listopada 2005. god. u Luksemburgu po-
zvali na medunarodnu suradnju kako bi
se mogli suoditi sa svjetskom prijetnjom
koju predstavlja pti¢ja gripa. Njihov je
zaklju¢ak da je pti¢ja gripa pandemicna i
da predstavlja svjetsku prijetnju.

Neki u ovome vide i nacin za ostva-
rivanje Sto vece dobiti. Svjesna sam da
tako razmisljaju sve velike kompanije,

Roche izjavio je da razmislja o izdavanju
licenci (a i to im predstavlja dobar izvor
zarade) za proizvodnju lijeka Tamiflu,
koji je za sada najucinkovitiji u borbi pro-
tiv pti¢je gripe. Za ovu bolest se koristi
jos i lijek Relence. Federalna vlada BiH
je izglasovala da se za nabavku Ttamiflua
iz federalne proracunske rezerve izdvoji
90.000 KM ali ga nece dati u javnu pro-

daju. Da nasi niSta ne rade, nije to¢no!
Eto sam nedavno bila svjedokom njihove
svijesti. Na grani¢nom prijelazu u Gruda-
ma, na BiH granici, pri ulazu u drzavu,
docekala nas je guzva. Zasto?! Dva decka
sa zastitnim odijelima obavljala su svoj
posao! Jedan je obilazio auta i sva Cetiri
kotaca prskao tekué¢inom za dezinfekci-
ju, dok je drugi obavijestio da je to radi
zastite od pti¢je gripe i da za to treba
platiti 2 KM ili ti ga 8 Kn. Pa sto hocete, i
ovako se skupljaju novci! Oni kazu da je
za zastitu od bolesti, ali je li...?!

Drzeci opasnost od globalne epide-
mije jo$ uvijek u prvom planu, napome-
nimo i to da ona predstavlja opasnost i
za mnoge gospodarske grane. NajviSe i
najjace su pogodeni uzgajivadi i preradi-
vaci peradi, a ujedno im prijeti i najve¢a
opasnost od zaraze. Tako da je taj posao
dosta neprivlacan, s nikakvom potra-
Znjom predstavlja “propao posao“. Osim
Sto propadaju velike kompanije, gube
vlasnici, drzava, a i radnici zbog gubitka
radnih mjesta; pitanje je Sto ¢e biti s onim
malim uzgajivac¢ima, kojima je to jedini
izvor sredstava za prezivljavanje! Tako je
jednoj starici, koja zivi u blizini ribnjaka
Grudnjak u Hrvatskoj, gdje je pronaden
zarazeni labud, izvrSena eutanazija skro-
mnog broja njene peradi, a ona je tako
sebi osiguravala sredstva za zivot. Drza-
va ¢e joj to nadoknaditi novéano, ali ona
ipak ostaje zakinuta!

Neki ¢ak ucinke koje bi mogli izazvati
Sirenje pti¢je gripe, izjednacavaju s veli-
kom gospodarskom krizom iz tridesetih
godina proslog stolje¢a. Zamislimo samo
kako bi na neku drzavu djelovala situacija
kada bi se uvele karantene, zabranila
javna djelovanja, zatvorile burze... Eto,
zatvaranje neke burze na samo jedan
dan bi izazvalo katastrofalne posljedice
u poslovnom svijetu, a Sto bi tek bilo
da to potraje duze?! Nadajmo se da do
toga nece dodi. A za to trebamo i podu-
zeti Sto viSe akcija i mjera, te ne sjediti
prekrizenih ruku kako bismo spremni
docekali problem ako nastane!

SEF 6



45

L 2R 4

Povijest Lewi Straussa Co & Jeansa

IvicA SKENDER

“...ma daj obuci levisice i stare bijele tenisice, plesat
cemo sve do zore... “ tako je prije petnaestak godina
na Eurosongu pjevao Daniel.

Danas, vjerojatno ne postoji osoba koja nije ¢ula
za Levi Straussa i Jeans, ili mozda ¢ak nosila kultne
levisice ili jeans. Tradicija, moda, jednakost, popu-
larnost, bunt, brend sve ove rije¢i na svoj nadin
opisuju traperice.

No, vratimo se u povijest i pogledajmo kako je
sve to pocelo.

Davne i daleke nam 1829. godine, u siromasnoj
zidovskoj obitelji rodio se de¢ko imenom Leb Stra-
uss. Njegov otac, zidovski majstor, morao je odga-
jati viSe€lanu obitelj. Zbog uvjeta Zivota tadasnjih
zidovskih obitelji, koji su bili jako teski, losi, goto-
vo neprihvatljivi za stanovanje, mala moguénost
zaposlenja i veliki porezi, odgajati obitelj je bilo i
viSe nego tesko. Radi svega navedenog, po ocevoj
smrti, osamnaestogodisnji Leb je kao izlaz za njega i
obitelj vidio samo jednu Sansu - odlazak u Ameriku,
$to je naravno i ucinio s dvjema sestrama i majkom.
Bavarski imigrant s oskudnim znanjem engleskog
jezika odmabh je s broda krenuo u avanturu, koja ¢e
desetlje¢ima kasnije postati povijest.

U New Yorku, Leb mijenja ime u Levi (Levi
Strauss), gdje se nije puno zadrzao, te je zajedno
s jednim polubratom krenuo na zapad. Na zapa-
dnoj obali, tocnije u San Franciscu (Kalifornija) je
prije 150 godina osnovao osobni obrt. Ispocetka je
pravio Satore za kopace zlata, koji su se nalazili u
planinama iznad grada, ali to se nije pokazao kao
dobar patent. Prve kiSe unistile su Satore na kojima
je tako dugo radio. Levi je molio Boga da mu posa-
lje rijeSenje koje ¢e ispuniti uvjete koji zadovoljavaju
potrebe kopaca zlata. | rjeSenje se pojavilo samo
od sebe, materijal koji nije bio dobar za Satore ko-
paca, dobar je za traperice u vjec¢nost. Nije proslo
dugo, a broj kupaca medu kopacima zlata, koji su
trazili odjecu za rad, prvenstveno traperice, rastao
je. Do 1860. godine, Levi je trapericama osvojio
¢itavu Ameriku. U meduvremenu udruzuije se s jos
jednim dosljakom iz Nevade, koji je imao skromnu
krojacnicu, stvorili su patent, dobili su certifikat
i “Levis je roden“. Do svoje smrti 1902. godine,
Levi je malo toga mogao uciniti za razvoj zapocete
industrije, no njegovo je djelo dozivjelo ekspanziju i
uspjeh svjetskog ranga, kojeg smo i mi svjesni.

Levis je postao marka, jeans mit, odnosno
brend. Jeans je mnogo vise od mode.

Potkraj dvadesetih proslog stolje¢a, kompanija
je biljezila zaradu od samo 4 milijuna dolara. Do
cetrdesetih godina, jeans je koriSten samo kao ra-
dna odjece. Tek nakon drugog svjetskog rata, svaka
nova generacija ponovo otkriva drugu namjenu je-
ansa. Levisice postaju nacionalna potrosacka roba.
Pedesetih godina levisice postaju istinski modni do-
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datak, odjeca za protest i popularizirali su ih upravo
filmski buntovnici Marlon Brando u filmu The Wild
Ones; James Dean u Buntovniku bez razloga, koji su
u trapericama izgledali hot hot. A u njihovo vrijeme
svi su Zeljeli izgledati to¢no kao oni. Marilyn Mon-
roe i Brigitte Bardot pokazale su da farmerke mogu
bit sexy. U meduvremenu, kao svoju robu, odabirali
su ih svi, od farmera do hipija, a prodaja je skodila
na 51 milijun dolara.

Sedamdesetih godina Levi Strauss je dominirao
domadim i stranim trziStem, ostvario prodaju od
350 milijuna dolara. Istovremeno pojavljuju se neke
nove kompanije, neki novi stilovi, dok je Levi’s 501
ostajao isti. Upravo ta predanost tradiciji u tom
razdoblju bila je mali hendikep kompaniji, ali ipak,
Levi Strauss nije mogao biti dugo pasivan te 1986.
godine izbacuje novu liniju traperica Dockers.

Deset godina kasnije 1996. godine kompanija
ostvaruje svoju najveéu zaradu do tada, 7 milijardi
dolara. Od tada, brojke su u stalnom padu, a prema
posliednjim informacijama zarada se spustila na 4
milijarde dolara.

Levi Strauss dobrim je dijelom zrtva vlastitog
uspjeha. Neko¢ su definirali svoje trziste, a onda se
pojavila konkurencija koja je naucila kako preinaditi
tudi proizvod i tako dobro zaraditi. Zadnijih par go-
dina kompanija ostvaruje neprestani pad prodaje,
te su zatvoreni svi proizvodni pogoni u Sjedinjenim
Drzavama. Otpusteno je preko 800 radnika. Glavni
razlog koji je doveo do ove situacije je nekonku-
rentnost. Iz sjediSta tvrtke su kazali kako je Levis
jos uvijek ameri¢ka marka, ali kompanija koja zeli
proizvod prihvacen diliem svijeta, mora i operirati
kao globalna.

Od sada levisice ¢e se proizvoditi vani, uglavhom
u zemljama Azije i Kariba.Proizvoditi jednu sve-
ameri¢ku stvar, kakve su levisice, izvan Amerike,
vjeruju mnogi, zauvijek mijenja njihovo znacenje

Zavrsila je jos jedna americka tradicija zapoceta
prije 150 godina, tradicija dovoljno stara da kom-
paniji osigura trajno mjesto u povijesti Sjedinjenih
Drzava.
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Zeml]a propada!, Uragani odnose
sve pred sobom!, Voda onecisce-
na!, Erupcije vulkana!, Tsunami
odnio golem broj ljudskih Zivota!, Koja
je prava cijena benzina?! ...naslovi su
koji nam zapinju za o¢i svaki put kada

listamo dnevne novine. A $to mi &inimo
po tom pitanju?! Pa nista, a $to bismo mi,

energije (nafte i ugljena), toliko onecistili
zrak ugljicnim dioksidom, pa njegov vi-
$ak u Zemljinu zrathom omotacu djeluje
poput staklenika. Godine 1827. francuski
znanstvenik Jean-Baptiste Fourier je
ustanovio ucinak staklenika: atmosfer-
ski plinovi zarobljavaju Suncevu toplinu,
¢ime se podize temperatura na Zemlji,
umjesto da je zradi natrag u svemir.
Svedski kemiéar i nobelovac Svante Arr-
henius je 1896. dokazao da je uglji¢ni di-
oksid (najvise nastao izgaranjem naftnih
derivata, plina i ugliena) uzro¢nik ucinka

Protokol 1z Kyota

samo figure u rukama “velikih“, mogli
promijeniti u svemu tome! Evo, podimo
od obi¢nog primjera: komunalne sluzbe
Komos i Parkovi uz pomoc¢ stanara okol-
nih zgrada su proveli akciju ¢iS¢enja Par-
tizanskog groblja. To je jako lijep primjer,
ali koliko ¢e ta “Cistoca“ trajati?! S poce-
tka ¢e vjerojatno policija jedno vrijeme
nadzirati ouvanje tog stanja, a onda sve
po starom: izgaZeno cvijece, razni papiri,
boce, otpadci...

Vratimo se globalnoj slici. Ipak se
nesto pokusava uciniti. Dana 16. veljace
2005. god. za sve zemlje ¢lanice UN-a,
pa i one koje ga nisu potpisale, poceo je
vrijediti plan poznat kao Protokol iz Ky-
ota. Protokol je stupio na snagu time Sto
su ga odobrili parlamenti 55 zemalja koje
ispustaju 55% svjetskih koli¢ina stakle-
ni¢kih plinova. Zapravo je rije¢ o tome
da su ljudi svojim djelovanjem, a to se
najvise odnosi na izgaranje neobnovljive

staklenika. Da, Zemlja na to ukazuje, ona
prosvjeduje, vice i urla na sav glas da ne-
$to nije uredu.

Isto kao i Covjek, Zemlja ima svoj
obrambeni mehanizam. Mozemo to
nazvati sigurnosnom sluzbom, koja ¢uva
neki objekt koji ima svoje ¢uvare i alar-
me. Sva djelovanja ¢ovjeka, svakim da-
nom kroz sve te godine, narusila su njen
imunoloski sustav. Zemlja posjeduje svo-
je Cuvare, tu je ozonski omotaé, Sume,
ali je to malo jer ju oneciséenje vec toliko
izjeda iznutra. Zato se pokrecu alarmi.
Svjedoci smo kako je pogubne posljedice
imao tsunami koji je iza sebe ostavio ve-
lik broj ljudskih Zrtava, materijalna Steta
je ovdje nevazna. Globalno zatopljenje,
suse, kise, otapanje ledenjaka su oditi
primjeri da je imunoloski sustav Zemlje
u velikoj mjeri narusen. KoriStenje neo-
bnoviljivih izvora energije, ugliena, plina,
metana, klorfluorovodika, dusi¢nih oksi-

da, mozemo zamisliti kao napade virusa,
bakterija, parazita na obrambeni sustav
Zemlje.

Protokol iz Kyota je svjetski plan za
smanjenje ispustanja plinova koji vode
do globalnog zatoplienja. U Kyotu je
u prosincu 1997. odrzana UN-ova
konferencija gdje su znanstvenici uka-
zivali politicarima na ucinak staklenika.
Taj potpisani parlamentarni sporazum
je provedbeni amandman zaklju¢aka
UN-ovog medunarodnog sporazuma o
klimatskim promjenama. Taj je dogovor
provedba onoga sto je 189 drzava i
zemalja potpisalo u svibnju 1992. u Rio
de Janeiru. Kada je Rusija u parlamen-
tu osnazila svoj potpis iz Kyota, bio je
ispunjen uvjet da plan stupi na snagu.
SAD, Australija, Monako i Lihtenstajn su
jedine ¢etiri industrijske drzave koje nisu
prihvatile plan iz Kyota. Od SAD-a se
takoder ocekivalo da njezin predsjednik
Bush potvrdi potpis iz ere predsjednika
Clintona, ali to Bush nije imao namijeru.
To ne iznenaduje s obzirom da SAD vodi
rat s ciliem povecanja svojeg bogatstva
naftnim nalazistima. Kako bas SAD ¢ini
petinu zagadivaca planetarnog omota-
¢a, to stavlja SAD na prvo mijesto, iza
nje je Kina pa Rusija, te ostale zemlje.
Ipak, Rusija je potpisivanjem ispunila oba
uvjeta - viSe od polovice zemalja i viSe
od polovice zagadivaca je pristalo planski
zaustaviti i smanijiti zagadenje. Ali ni Ru-
sija to nije uradila bez interesa! Htjela je
izvuéi korist za sebe, tako da ucjeni EU
da joj novéano pomogne zamijeniti svoje
prljave industrije ekoloski prihvatljivim.

Zanimljivo je da akademik Vladimir
Paar osporava teoriju staklenika. On
kaze da je globalno zagrijavanje zapravo
uobicajeni klimatski proces koji se na Ze-
mlji dogada svakih 100.000 godina.

Protokol iz Kyota je 16. veljace 2005.
god. postao obvezujuéi za sve zemlje
¢lanice UN-a, i posjeduje stroga pravila
za smanjenje utroska energije i ispusta-
nja Stetnih plinova. Ima sustav poticanja i
kazni. Hrvatska kao ni Bosna i Hercego-
vina, nisu potpisale ovaj plan.

Holivudski film katastrofe Dan po-
slije sutra, zorno je prikazao kakve nas
posliedice ocekuju ako ve¢ sada ne po-
duzmemo nesto. Ne smijemo oklijevati,
treba djelovati sada i ovdje!

Poruka Greenpeacea jest - dan po-
slije sutra je prekasno. Ucinimo danas
nesto!
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MaruANA Novakovi¢

este li ste se ikada zapitali kako bi svijet izgledao da Erics-

sonu i Tesli nisu bile dosadile svije¢e? Odludili su nesto

promijeniti. Bacili su se na posao i rezultat tog posla bila je

ektri¢na zarulja i veliko otkri¢e zvano elektri¢na energija. Ili

Sto bi bilo da Bell godinama nije skupljao i sastavljao djeli¢e za
neki bezvezni aparati¢, kasnije nazvan TELEFON?

Zamislite sada da se ovo nije dogodilo, petak je vecer, vi
Saljete pisamce po golubu pismonosi svoj ekipi da se nadete u
neko vrijeme na Starom. Nalazite se na dogovorenom mijestu
i onda idete u neki “nabrijani“ kafi¢ sa suvremenim fenjerima,
gdje neki nadareni harmonikas svira vase omiljene pjesme...
Uh, sreca pa je to samo pretpostavka.

Ovo je bio samo pokusaj ukazivanja na znac¢aj nekih izuma.
Ako ste znatizeljni i da vam se istrazZivati, trebali biste se time
malo viSe pozabaviti, pa mozda i od vas jednog dana bude neki
Tesla, ili mozda ne budete poznati, ali ipak uspijete dobro za-
raditi, a mozda od svega toga ne bude nista, ali uvijek mozete
reci da ste pokusali.

Najveci broj pronalazaka nastao je za zadovoljavanje nekih
potreba. Pronalazadi naj¢es¢e nisu ni svjesni da su dosli do
izuma. Tako je neki djecak koji je cijeli dan trebao otvarati i
zatvarati poklopac na nekom stroju, smislio nacin kako ¢e se
to obavljati bez njegove pomoci. Svi skijasi sigurno znaju da se
snijeg skuplja na skijama, ¢ovjek je doSao na ideju staviti neke
“zakacke“ na skije kojima bi snijeg s jedne skije lako mogao
skinuti drugom skijom. To je prijavio kao svoj patent i sada vec
ima ponude od nekih proizvodaca skija da otkupe taj izum.

$to je to patent?

Patent je pravo kojim se stiti pronalazak iz bilo kojeg podrucja

tehnike, koji je nov, koji ima inventivnu razinu i koji se moze

industrijski primijeniti, u zamjenu za razotkrivanje pronalaska

kako bi i drugi imali koristi od pronalaska.

- pronalazak koji se Zeli zastiti mora biti nov, a to znaci da nije
vec objavljen

- moraimati invenentivnu razinu — smatra se da pronalazak ima
inventivnu razinu ako rjeSenje odredenog problema strucnja-
ka iz odgovarajuée oblasti nije ve¢ dostupan javnosti
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- smatra se da je pronalazak industrijski primjenjiv ako je pre-
dmet pronalaska tehnike izvodljiv i ako se moze proizvesti ili
upotrijebiti u bilo kojoj oblasti industrije ili u poljoprivredi.
Patent daje pravo njegovom vlasniku sprijeciti druge da

komercijalno iskoristavaju njegov izum. Patentom se opisuju

tehnicki detalji izuma, i patent je vremenski i teritorijalno
ogranicen.

Postupak prijave patenta

Postupak za priznavanje patenta pokrec¢e se podnosSenjem
prijave za priznanje patenta. Prijava se u BiH podnosi Institutu
za standarde, mijeriteljstvo i intelektualno vlasnistvo, a u Repu-
blici Hrvatskoj je to Drzavni zavod za intelektualno vlasnistvo
(DZIV). Prijava mora sadrzavati: a) zahtjev za priznanje pate-
nata, b) opis pronalaska, c) crteze na koji se pozivaju opis pro-
nalaska i patentni zahtjevi, d) abstrakt- opis sustine pronalaska
koji sluzi isklju¢ivo u svrhu tehni¢kog informiranja.

Nakon primitka prijave institut ispituje jesu li uredno po-
dneseni svi elementi prijave, te se utvrduje datum podnosenja
prijave, radi stjecanja prava prvenstva. Prijava se upisuje u Regi-
star prijava za priznanje industrijskog vlasnistva, te se provjera-
va jesu li pla¢ene sve pristojbe i troskovi. Nakon toga objavljuje
se u Sluzbenom glasniku Instituta. Ako je utvrdeno da prijava
ispunjava sve potrebne uvjete, Institut daje suglasnost, izdaje se
rjeSenje o priznanju patenta, i odgovarajuca isprava o patentu i
patentni spis, te se upisuje u Registar patenata.

Patentna zastita za patent na temelju rezultata potpunog
ispitivanja vrijedi od 15 do 20 godina. Za odrzavanje patenta
pla¢a se propisana naknada troskova. Postupak je dug i slozen,
ali ako je izum vrijedan, isplati se zastititi ga.

Izumi danas

Inovacije i izumi su danas klju¢ uspjeha i uvjet opstanka na tr-
ZiStu. Znamo da sva vodeca poduzeca ulazu ogromna sredstva
u istrazivanje i razvoj. Bitno je otkriti nesto prije konkurencije,
zastititi to i od privremenog monopola izvuci §to vecu zaradu.
Mobiteli i ra¢unala su nesumnjivo podrucja najvecih istrazivanja
danasnijice, stalno se uvode neke inovacije. Vjerojatno vam je
svima poznat slucaj Plive i njenog patenta-izuma lijeka azitro-
mizin, poznatijeg kao Sumamed, na kojem je ostvarila ogro-
mne novce i za koji je prodala licencu diljem svijeta. No, to nije
bio razlog za prestanak istrazivanja. | sada radi na istrazivanju
70 novih lijekova, dok ih je 50 ve¢ u postupku zastite.

Patenti su &esto i predmet mnogih sporova. Cesta su kri-
votvorenja, utvrdivanja prava prvenstva — tko je prije prijavio
patent, te sporovi u slucaju krada i sl. Tako su trenutno u sporu
poduzec¢e Eastman Kodak koje je tuzilo Sony zbog krsenja
patenata koje Kodak drzi u tehnologiji digitalnih kamera. Rijec
je o 10 patenata koji ukljucuju video i digitalnu tehnologiju, te
komprimiranje snimaka i digitalnu pohranu. Kodak trazi odste-
tu i zabranu daljnjeg koristenja tih patenata. Ovo postaje jako
vazno ako se uzme u obzir da je u SAD-u po prvi put zabilje-
Zena bolja prodaja digitalnih kamera od klasi¢nih foto aparata,
najve¢u prodaju ostvario je Sony — 22%, a Kodak 18% uku-
pnog udjela na trzistu. Eto, ako vam se da istrazivati, znate Sto
vam je ciniti.
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Maja PEHAR

e¢ nekoliko tjedana pratim za nas
Vnovi, a za Ameriku ve¢ dobro

poznat, reality show Aprentice
ili kako su ga preveli Najbolji pomocnik
(FTV) ili Pripravnik (NovaTV). U ovom
natjecanju, za razliku od uobicajene bor-
be za opstanak u nekoj kuci ili na nekom
otoku $to vise dana za odredeni novac,
borite se za mjesto direktora jedne od
kompanija Donalda Trumpa i ogromnu
pla¢u koja uz to ide. Nebrojene mogu-
¢nosti koje vam se pruzaju nakon toga
necu ni spominjati — za pobjednika, pa
cak i za gubitnike, ¢e se otimati svjetske
korporacije, jer izgleda da i ono sto Do-
nald odbaci vrijedi daleko viSe nego naj-
bolji ¢ovjek kojeg biste nasli uobic¢ajenim
putem.

Meni se show svida jer je okrenut rje-
Savanju odredenih business problema, te
je pristupacan i zanimljiv ¢ak i za sve ne-
ekonomiste u svijetu (zar uopée ima ta-
kvih?). Jedino $to zamjeram jest prevelika
okrenutost segmentu prodaje, medutim
uzimajuci u obzir americku opsjednutost
prodajom, to je sasvim razumljivo (kada

¢e shvatiti da je prodaja banalna stvar
ako svi ostali segmenti poslovanja fun-
kcioniraju izvrsno?!). Odredeni principi
se ne mogu primijeniti na suptilnije note
poslovanja u Europi, ali zgodno ih je imati
pri ruci.

Skupine od po osam natjecatelja su
prvotno podijeljene na Zensku i musku
tvrtku. Zene su prvih nekoliko puta za-
redom dobile, ¢esce zbog koristenja pri-
rodnih atributa negoli zbog kreativnosti,
te su ¢ak i opomenute zbog toga. Jadni
muskarci nisu imali $anse! Medutim, kada
su se timovi pomijesali stvari su se poce-
le razvijati. Mada iz ¢asopisa i s neta vec¢
znam tko je pobjednik (jedan od moja
dva favorita), kako zadatci i meduljudski
odnosi iz epizode u epizodu postaju sve
kompleksniji, tako i igra postaje sve zani-
mljivija. Inace se pokazuje da ne opstaju
oni koji su zavrsili najbolje Skole i stekli
vedi broj diploma, ve¢ da je u poslu puno
vaznija sposobnost prilagodavanija i sna-
laZljivosti.

Nisam sigurna koliko su zadaci koje
natjecatelji dobiju dobri za prosudivanje

Aprentice by
Donald Trump

necije sposobnosti u realnom poslova-
nju, ali definitivno se jedna stvar brzo
moze otkriti: koliko je netko timski igra¢
(Sto je za posao presudno) i koliko se zna
kontrolirati u nemoguéim situacijama
(poput one da zivite s ljudima koji vam
sutra zabijaju noz u leda — sto i nije toliko
nesvakidasnje!).

Zao mi je $to kod nas nema takvih
intervjua za posao s puno uzbudenja i
adrenalina, ili barem takvih reality emi-
sija. Mi smo dobili samo dosadne zabave
tipa Survivor (poludila bih mjesec dana na
nekom otoku bez knjige u prisilnoj cje-
lodnevnoj ispraznoj komunikaciji) ili jos
goreg Big Brothera. To je zaista za ljude
koji nemaju pametnijeg posla!

Za kraj, mogu vam samo preporuditi
da gledate ovaj show, ako i ne naudite
nista novo, barem ¢ete se zabaviti.

Ah, i da, javite mi Sto mislite je li mo-
guce da je ono paperje na Donaldovoj
glavi uistinu prava kosa? Covjek ima
toliko love, a nije u stanju pristojnu fri-
zuru napraviti! Ja jednostavno ne mogu
vjerovati, ali danas je sve moguce!
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Humor

Nikad ne vodi ljubav sa Sefovom sestrom.

L g
Fe re n gl Ne mozes sklopiti posao ako si mrtav.

Zene sluze, bra¢a nasljeduju.

éaptom do uspjeha.

h u m o r Cuij sve, ne vjeruj nita.
Uvijek je dobro znati o novim musterijama prije nego

produ kroz tvoja vrata.

Kad jednom zgrabi$ njihov novac, ne vraéaj im ga. Nove musterije su poput zubatih Gree crva, mogu biti

. vii: oy . Y socni, ali ponekad te ugrizu.
Nemoj potrositi viSe novaca na akviziciju nego Sto tre- alp g

bas. Ponekad je jedina stvar opasnija od pitanja odgovor.

Nemoj dopustiti da ti obitelj stoji na putu do zarade. Zaposlenici su poput precki na ljestvama uspjeha. Ne
Dr3i Ui . boj se gaziti po njima.
rzi usi otvorenima.

Prilika + instinkt = zarada. Nikad ne podinji poslovne pregovore na prazan zeludac.

Pohlepa je vietna. Ne mozes osloboditi ribu iz vode.
Dogovor je dogovor (...tako dugo dok ne naide bolji) Latinuimitrajefeizetodiposice:

U . . . . Nikad se ne boj krivo oznaciti proizvod.
govor je ugovor, ali samo izmedu Ferengija.

Ne dozvoli sumnji da umaniji tvoju pozudu za latinu-

Ferengi bez profita nije Ferengi.
mom.
Nikad ne stavljaj prijateljstvo ispred zarade. L : . ..
o ) Niti jedno dobro djelo ne prolazi nekaznjeno.
Mudra osoba ¢uje zaradu u vjetru. . ) ; N . .
Osoba vrijedi onoliko koliko vrijedi njegova imovina.

Nista nije vaznije od tvog zdravlja... Osim tvog novca.

Izrabljivanje pocinje kod kuce.

Nikad ne ismijavaj ferengijevu majku.

Nikad ne skodi ulizivati se Sefu.

Rat je dobar za posao.

Mir je dobar za posao.

Prosiri posao ili umri.

Ne vjeruj onome tko ima ljepse odijelo od tvog.

Sto je veci osmijeh, to je ostriji noz.

Dobre musterije su rijetke kao latinum. Cijeni ih.
Besplatan savjet nikad nije jeftin.

Riskantnija cesta, veci profit.

Znanje je jednako zaradi.

Dom je gdje je srce, ali zvijezde su od latinuma.

Svako malo vremena, objavi mir. Zbunit ¢e neprijatelje.
Ne mijesaj zene i financije.

ProSiri posao ili umri.

Svaka osoba ima svoju cijenu.

Priroda propada, latinum je vjecan.

San moze ometati... (gomilanje zarade, pretpostavljam
op.a.)

Dostojanstvo i prazna vreca vrijede kao vreca.

Ponasaj se prema duznicima kao prema obitelji.
Izrabljuj ih.
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LastMinute shopping before [Rbi¥%

NET d.o.o.

Informaticki inzenjering Mostar

CENTRALA
Vukovarska 24

tel 036.449.660

fax 036.449.669
prodaja@net.com.ba

LCD monitor 17"

vec od 470 m

LIVNO

Kralja Tvrtka b.b.
tel/fax 034.202.158
ivana@net.com.ba

| TREBINJE
'1 Vojvode Luke Petkovica 6

tel/fax 059.271.100
gojko@net.com.ba

Pentium 4/512 MB/80 GB

vec od 750 KM

InkJet color pisac

vec od _

h /J ‘\ / - ,-;_'. digitalni fotoaparat

vec od 230 KM
036.449.660

10% POPUSTA ZA GOTOVINSKO PLACANJE
DO 31.12.2005.

Placanje VISA karticom na 24[mjEseea
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