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PoStovani Citatelji,

Pred vama je 3. broj glasila studenata Ekonomskog

fakulteta - SEF. Prije otprilike godinu dana imali ste
priliku vidjeti prvi broj SEF-a, danas slobodno mozemo
rec¢i skromno izdanje od 450 kom, izdanje na kojem
smo svi ucilii na koje je uredniStvo najponasnije.
Od tada do danas puno se toga promijenilo, dva nova
broja, dva nova projekta vodena novom idejom i
motivima, te Internet stranica kao dokaz da mislimo
ozbiljno nastaviti dalje.

Svaki broj SEF-a bio je prozet jednim motivom i
ciliemkojemu smoteZili. Ako smo u prvom SEF-u zeljeli
pokrenuti uspavanu masu studenata sa “starog
igralista” i probuditi uspavanu studentsku svijest, u
drugom smo nastojali kvalitativno i kvantitativno
unaprijediti list. Tre¢i SEF je objedinio sve to i otiSao jos
jedan korak dalje, pokuSavaju¢i povezati nas sa
studentimaii sli¢nim projektima u bliZoj i daljoj okolici.
Ako bi smo sada donijeli nekakvu ocjenu uspjesnosti,
napravili smo ozbiljne pomake na svim podrudjima.
Danas vise ne moramo povladiti kolege i kolegice po
hodniku da nesto napisu, tekstove dobivamo sa svih
strana, Cak i viSe nego Sto moZemo objaviti, ali ne
brinite, svi oni Cji je tekst ostao neobjavljen, svoje
mjesto ¢e nadi u SEF-u br. 4 zasigurno, a on dolazi
ubrzo. Internet stranica pokrenuta u sklopu drugog
broja SEF-a ¢e se jo$ obogatiti i proSiriti novim
sadrzajima, vijestima Studentskog zbora naSeg
fakulteta, te Sto je najvaznije moguénoscu
komentiranja i slanja vlastitih sugestija i prijedloga na
nas rad. Treba istaknuti da je onaj korak dalje zapravoi
najvazniji, a to je uspjeSno povezivanje sa studentima
sa susjednih fakulteta i studentskim udrugama u
Zagrebu, Osijeku, Dubrovniku i Sarajevu. Ovaj broj
SEF-a bit ce takoder poslan na veliki broj adresa, od
predsjedniStva BiH, te raznih vladinih i nevladinih
organizacija, kako u BiH, tako i u Hrvatskoj, do
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poduzeca koja su upoznata s nasim radom i zele vidjeti
nase novo izdanje, Sto nam predstavlja veliku Cast i

zadovoljstvo. Ovdje moramo napomenuti i ¢itav niz

projekata Studentskog zbora Ekonomskog fakulteta u
koje su aktivno ukljuceni ¢lanovi urednistva SEF-a, od

organizacije teCaja engleskog jezika, apsolventske

ekskurzije, oZivljavanja AIESEC-a na naSem fakultetu,
do ¢itavog niza humanitarnih i kultumih aktivnosti, te
vrlo uspjeSne borbe za studentska prava na

Fakultetskom vijecu, $to takoder daje veliki znacaj
nasem radu i projektu.

Na koncu duznost mi je u svoje ime i u ime cijelog
uredniStva zahvaliti svima onima bez kojih SEF-a
zasigurno ne bi bilo:

-Dekanu i prodekanima ekonomskog fakulteta, te
cijelom Fakultetskom vijecu na velikoj pomod i
razumijevanju za nase projekte i zahtjeve;

-Studentskom zboru na materijalnoj pomodi, te
slobodi u radu i organizaciji lista;

-Svim nasim sponzorima bez kojih ne bi zasigurmno
nicega ni bilo;

-Svima koji za nas piSete, koji nas Citate i koji svojim
konstruktivnim prijedlozima pomazete nasem radu i
unaprjedenju.

Jo$ jednom vas pozivam, priklju¢ite nam se i
postanite dio SEF-ove ekipe, jer svi vasi komentari,
sugestijei prijedlozi dobro sunam dosli.

U vjeri da se uskoro vidimo, s poStovanjem i
zahvalnosdu,

Urednik
Nikola Papac



Interview s prof.dr. Vinkom Belakom, rektorom splitskog Veleucilista

zmedu mene | studenata u
\Vostaru viada neka cudna ljubav

U ovom broju SEF-a razgovarali smo s prof. dr. Vinkom Belakom, koji je medu studentima
vrlo cijenjen zbog svoje susretljivosti, zanimljivih predavanja... Prof. Belak, rektor
splitskog Veleucilista predaje i u Splitu, Zagrebu i Mostaru bilo na dodiplomskom ili na
poslijediplomskom studiju, a takoder je i znanstveni suradnik u nizu uspjesnih poduzeca
kao sto su Podravka, Koncar, Nasice cement... Zanimljivo je napomenuti da je on bio i

pokretac studentske organizacije AIESEC na nasem fakultetu.

SEF: Za pocetak mozete li nam redi prof. Belak kako je uopée
krenula vasa suradnja sa SveuciliStem u Mostaru, imajudi u
vidu brojne obveze na vasem maticnom Sveucilistu, ali i u
brojnim poduzeéima s kojima suradujete?

»Suradnja sa Sveutilistem u Mostaru krenula je pri samom osnutku
Ekonomskog fakulteta usred rata. Kad je fakultet tek osnovan nije
imao dovoljno ljudi, te je preko nase Vlade uslijedio poziv da ja
pomognem Ekonomskom fakultetu u Mostaru. Poceli smo prvi
put u Sirokom hrijegu a onda smo se premijestili u Neum gdje su
studenti i profesori Zivjeli zajedno u hotelu i studirali ujutro od 8
naveer do 8. Kad se rat malo stiSao prebacili smo se u ovu
sadasnju zgradu Ekonomskog fakulteta. Tad jo$ nisam bio mozda
toliko opterecen kao danas, ali kako je to tada krenulo, ima ve¢
desetak godina, tako se zadrzaloi do danas.

SEF:Nase Sveuciliste je u procesu reformi s ciljem priblizavanja
uvjetima zadanim Bolonjskom deklaracijom. Koliko je ono
udaljeno od tog cilja, te je li realno ocekivati da ¢e ga ostvariti
do 2010. kada je krajnji rok, s obzirom na trenutnu situaciju?

»Nase SveudiliSte je u istoj situaciji kao i sva druga sveucilista ovdje
u blizini $to znadi da imaju jednaku Sansu, i ja vjerujem da ¢e imati
snage osobito ako im se malo pomogne, i da ce se taj cilj ostvariti
do 2010. godine. Tu se predvida studiranje tri godine
dodiplomskog studija plus dvije godine koje se isto raCunaju kao
dodiplomski studij, ali se nakon toga dobije magistarska diploma.
Nakon samo tri godine studija dobije se “bacheflor” diploma, diji je
naziv malo nejasan i nema prijevoda na hrvatskom jeziku, ali
mislim da ce to biti kvalitetnije studiranje nego do sada. Bolonjski
proces ¢e izjednaciti sve fakultete na razini Europe tako da bi se
zapravo omogucila mobilnost studentima i zaposljavanje, a ako
udemo u EU onda i u drugim zemljama EU. Ja mislim da ce to biti
jedna prednost u 3irini kretanja, trazenju posla, usvajanju novih
znanja i sl., i mislim da ¢e se nase SveuciliSte snadi dobro u tome.
Zato treba odmah na vrijeme izradivati te programe i
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prilagodavati se Bolonjskoj deklaradiji.

SEF:Kako ste zadovoljni suradnjom s mostarskim studentima,
te postoji li razlika u odnosu prema studentima sa drugih
Sveucili$ta na kojima predajete?

»Ne znam bas postoji li velika razlika, ali sam u odli¢hom odnosu s
mostarskim studentima. To je vrsta Cudne ljubavi. Nikad u
Mostaru nisam ima problema sa studentima i mogu reéi da sam
skoro zadovoljniji tom suradnjom nego na drugim mjestima. Do
sada smo ostvarili jako dobru suradnju, i jako sam zadovoljan.
Studenti se nakon dodiplomskog studija javljaju i na
postdiplomski studij, i kad razgovaram s tim ljudima oni su
odus3evljeni znanjem koje postignu na studiju, i jako puno im to
koristi kad se zaposle. Cesto budu medu prvima u poduzedima
gdje rade i veoma brzo napreduju. Ve¢ nakon godinu dvije
dobijaju jako dobre pozicije, gdje vrio dobro koriste znanje
steCeno na fakultetu. Za sada su rezultati viSe nego dobri.

SEF:Kako ocjenjujete osposobljenost nasih studenata? Koliko
su oni konkurentni svojim znanjem u odnosu na one koji
studiraju vani, s obzirom da na predavanjima ¢esto hvalite
nase studente?
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sAko se tu misli na ovu blizu okolinu onda su tu studenti na jednoj
sasvim pristojnoj razini. Ne zaostaju oni puno. Mozda zbog losijih
uvjeta uzrokovanih ratom ne donesu tako dobro znanje na
fakultet, ali na samom fakultetu to se ve¢ pomalo nadoknaduije, i
mislim da svaki student koji zavrsi na Sveucilistu u Mostaru, moZe
konkurirati steCenim znanjem studentima u okolnim gradovima i
blizim zemljama na istom govornom podrugju.

SEF:Kako ocjenjujete angaziranost danasnjih studenata,
koliko je jak njihov glas u drustvu? Moze li se to ikako
usporediti s vremenom vaseg studiranja?

»Mislim da se ta dva razdoblja ne mogu ba3 puno usporedivati. To
je bilo prije 30-ak godina, tako da su potpuno drugaciji uvjeti i
potpuno su drugadiji problemi. Ovdje smo imali probleme rata,
probleme nakon rata, probleme oko organiziranja drzave koji jos
nisu rijeSeni... Danas se studenti organiziraju preko AIESEC-a i
drugih studentskih udruga, ali bez obzira ¢ini mi se da ovdasnji
studenti puno manje komuniciraju sa studentima vani, u Europi,
SAD-u. Mislim da studenti iz Hrvatske imaju viSe mogucnosti otici
vani, te da bi trebalo raditi upravo na tome da se uspostave
kontakti sa studentima iz cijele Europe, SAD-a. Treba raditi na
tome da studenti ostvaruju razmjene putem kojih bi se mogla
ispravno stvoriti slika kako studiranje uopée izgleda vani. Vani je
malo jaCa infrastruktura, pa je u tom pogledu njihovim
studentima malo lakSe nego nasima ovdje. Internet je prije svega

pomogao da te kemunikacije budu $to jace i bolje, a to se ne
moze usporediti s viremenom kad sam ja bio student, kada nije
bilo ni Interneta, niracunala, ni mobitela.

SEF:Jeste li kao student bili aktivno ukljueni u neke
studentske projekte, udrugeisl.?

sJa nisam bio previde uklju¢en u hilo koje studentske organizacije.
Ja sam se dosta bavio sportom i bio-sam u raznim sportskim
organizacijama i klubovima.

SEF:Sto vam je ostalo nekako najupecatljivije iz vaseg
studentskog Zivota, ¢ega se jos uvijek najradije sjetite?

»Najradije se od svega sjetim da sam brzo zavr3io i dodiplomski i
postdiplomski studij, to je doista bilo jako brzo, u najkraéem
moguéem roku.

SEF:Kad biste mogli birati, biste li ponovo upisali ekonomski
fakultetizasto?

>Naravno da bih ponovo upisao ekonomski fakultet, s obzirom da
sam U tom poslu napravio ogromne uspjehe, pogotovo u
posljednjih 5 godina. Nikada ne bih mijenjao struku, jer je to
struka u kojoj se moZe jako puno napraviti, pa Cak i zaraditi, i to
pristojno. Dakle da imam mogucnost biranja, bez obzira na ovo
znanje, opet bih isto izabrao.

SEF:Culi smo da imate neke zanimljive hobije, mozete |i nam
reci koji su to, te nesto o njima?

»Da, Culi ste da se bavim preponskim jahanjem i da imam svoga
konja. To je nesto izuzetno lijepo, to je sport koji jako obogacuje
Covjeka. U "stara” doba sam bio prvak u boksu, $to vas moZda
iznenaduje, i to u kategorijama poluverter i velter na prostoru
hivse Jugoslavije. Ova oba sporta su meni jako draga, a i
omogudila su miveliki broj iskustava i uspomena.

SEF:Na koncu $to biste porucili nasim studentima, osobito
onima koji su pri kraju studija?

sNjima bih porucio da Sto prije upiSu poslijediplomski studij ovdje
u Mostaru, ili u Hrvatskoj na nekom od Sveucilista, jer nema
nikakve dvojbe je li to dobar potez ili nije. To je sigurno dobar
potez, a i kada se polne primjenjivati Bolonjska deklaracija
diplomirani studenti ée stjecati zvanja magistra, tako da onima
koji u meduvremenu zavrie studij ne preostaje nista drugo osim
da upiSu i zavr3e bilo jednogodisnji, bilo dvogodidnji
poslijediplomski studij. To je sigurno pravi potez.

Zahvaljujemo prof. Belaku na susretljivosti i razumijevanju
prilikom naseg susreta, kao i na kavi kojom je pocastio ekipu
SEF-a.

Nikola Papac i Hrvoje Jozinovic



Povijesni put razvoja EU-a, MMF-a i Svjetske banke

P Ut .
gospodarskin
centara moc

'azvoja novin

Veliko znacenje u okviru EU pridaje se i ECB - Europskoj sredisnjoj
banci, koja zajedno s nacionalnim sredi$njim bankama zemalja EU
dini Europski sustav sredidnjih banaka. Osnovni cilj ovog sustava
bila je stabilnost cijena. Razdoblje od 01. 01. 1999. do 01. 01.
2002. obiljezilo je uvodenje eura. Godine 1999. euro se uvodi u
bezgotovinskom obliku, a 01. 01. 2002. u opticaj ulaze nov¢anice i
kovanice eura. Konatno oko 300 milijuna Europljana ima
zajednicki novac.

Povijest europske unije

Svima nam je poznato da je na prostoru Europe doslo do
ujedinjenja razvijenih zemalja koje Cine Europsku Uniju. Zemlje
clanice imaju jedinstvenu valutu, njihovim stanovnicima prilikom
prelaska granice unutar Unije nije potrebna putovnica, sve je
jeftino, divno, krasno. .. Pa zar se ne zapitamo ponekad kako je sve
to krenulo? Sad ¢emo to malo i pojasniti.

Prvi korak ka stvaranju EU napravilo je 6 zemalja koje su se
ujedinile 1946. stvarajuci "Malu Europu", Bile su to: Njemacka,
Italija, Francuska, Belgija, Nizozemska i Luksemburg.

Njihovo ujedinjenje rezultiralo je potpisivanjem dvaju znacajnih
ugovora:

Pariskim ugovorom (18. 04. 1951.) osnovana je CECA - prva
medunarodna organizacija kojom se ukidaju kontingentiicatine na
ugljen, celik, Zeljezo i Zeljezne rude medu zemljama clanicama, te
EURQATOM - Europska zajednica za atomsku energiju.

Godine 1957. potpisan je Rimski ugovor kojim se osniva EEZ -
Europska ekonomska zajednica.

U godinama koje slijede"Europi Sestorice" pridruZuju se Danska,
Irska i Velika Britanija, te tako nastaje "Europa devetorice".

Pridruzivanjem ovih zemalja ja¢a monetarna solidarost
zajednice. EEZ konstantno se unaprjeduje: uveden je ECU
(European Currency Unit) zajednicka europska valutna jedinica,
EMS - Europski monetarni sustav, a i sve je vedi naglasak na
jedinstvenom trzitu.

Godine 1981. EZ-u pridruzuje se Grcka, a 1985. god. ¢lanicama

postaju Portugal i Spanjolska. Nekoliko mjeseci poslije prvi put se
javno zavijorila europska zastava sa 12 zvjezdica.
Sada vec "Europa dvanaestorice", ova zajednica sve viSe suraduje
sa zemljama u razvoju (zemlje ACP-a), zemljama srednje i isto¢ne
Europe (CEEC), Zajednicom nezavisnih drzava (CIS) kao i s
mediteranskim zemljama.

1992. god. potpisan je Maastrichtski ugovor kojim su regulirani
najvazniji kriteriji za ulazak u Europsku gospodarsku i monetarnu
uniju. Krajem 1993. Maastrichtski ugovor stupa na snagu, a EZ
time prerastau EU.

1995 -u obiljeZilo je pristupanje Austrije, Finske i Svedske EU, te
donosenje odluke o nazivu jedinstvene valute EU - euro. Kao i
svaka druga zajednica i EU ima svoje organe tj. institucije, a to su
regije, vijeca, banke i ostalo. Vazna institucija EU je Europski
parlament, koji se smatra glavnim Cuvarom europskih interesa, te
braniteljem prava gradana.

Medunarodni monetarni fond

I1. svjetski rat ostavio je za sobhom teske posljedice, Naravno, ni
ekonomija nije bila postedena. Zavladao je valutni kaos, te je
razoren sustav. medunarodnih ekonomskih odnosa i placanja.

Kako bi se iznaslo rjeSenje svih tih problema 1944. god. u
Bretton Woodsu je odrZana  Medunarodna financijska
konferencija. Na temelju iznesenih prijedloga formiran je
"Zajednicki plan" koji je‘jednoglasno prihvacen, te je 22. 07. 1944,
osnovan MMEF. Fondu je u pocetku pristupile 29 zemalja, a zadaca
fonda bila je stititi medunarodno trZiste kapitala i do dan danas se
nije promijenila. Fond prikupljanja sredstava putem kvote koju
zemlje clanice uplacuju. Zemlja ¢lanica unosi u Fond odredenu
kvotu, te srazmjerno njenoj visini dobiva pravo glasa. 25% kvote
uplacuje se u jednoj od "zdravih" valuta (dolar, jen, euro, SPV), a
ostatak u domacoj valuti ili'pak vrijednosnicama. MMF preteZno iz
svojih sredstava osigurava kredite zemljama u razvoju
(odobravajuci im razne olakSice), a u slucaju nedostatnosti
stedstava samog Fonda od uplacenih kvota MMF posuduje
sredstva od GAB-a. MMF danas broji 183 zemlje ¢lanice i ima
presudnu ulogu na ukupna gospodarska kretanja.

Svjetska banka

Osim odluke o stvaranju MMF-a 1946. god. na Medunarodnoj
financijskoj konferenciji u Bretton Woodsu takoder je donesena
odluka o osnivanju Svjetske banke, pa se MMF i Svjetska banka
smatraju blizancima. Banka je zapocela s radom 25. lipnja 1946.
god. Osnivanju banke prisustvovale su 44 zemlje. Osnovni uvjet za
lanstvo u Svjetskoj banci bio je prethodno clanstvo u MMF-u.
Banka je zaduZena da dijeli kredite za razvoj razrusenim
prijateljskim zemljama. Prva zemlja kojoj je odobren kredit bila je
Francuska, a iznosio je 250 milijuna dolara. Tijekom vremena
glavni cilj Banke postaje borba protiv siromastva Sirom svijeta.

Sredstva za funkcioniranje Banka ima zahvaljujuéi kapitalu koji
se formira upisom dionica zemalja tanica, te srazmjerno kapitalu
zemlja Clanica ima pravo glasa. Zahvaljuju¢i tom kapitalu
donosenje odluka pripada najbogatijim zemljama poput Amerike,
Velike Britanije, Njemacke, Francuske itd.

Kao pokazatelj znacajnosti Svjetske banke navest ¢u podatak o
njenom sudjelovanju u ukupnom svjetskom kreditiranju od 75%.

Ivana Begsli¢



Pravna realnost stranih ulaganja
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Strana ulaganja - mit 1 stvarnost

0 stranim ulaganjima ve¢ je mnogo receno. Toliko mnogo da se
moZe postaviti pitanje: “Zar se ima o tome jo$ $to re¢i?” Ali ima!
Pri¢e o stranim ulaganjima kakve sluSamo na konferencijama,
skupovima, predavanjima li¢e na bajku sa sretnim zavrietkom u
kojoj glavni lik Bosna i Hercegovina svoju srecu dozivi kada je
ugleda Strani Ulaga¢, dadne joj mnogo novca i odvede je u neku
daleku zemlju Europu, u kojoj su joj zajaméeni: mir, gospodarski
napredak i visoki standard za sve njene narode i gradane. Medutim
hajka je bajka, a stvarnost ovog pitanja daleko je sloZenija nego 5to
se tona prvi pogled i ¢ini, pa govorimo o stvarnosti!

Temeljni zakon koji regulira ovu materiju je Zakon o politici
direktnih stranih ulaganja u BiH, donesen od strane Visokog
predstavnika Carlosa Westendorpa dana 11. veljace 1998. god. i
objavljen u Sluzbenom glasniku BiH broj 4/98, od 20. oZujka 1998.
god. Dakle taj zakon, pisan od stranaca za strance, u kratkim
crtama definira temeljne pojmove iz te oblasti, te regulira
"osnovne politike i principe sudjelovanja stranih ulagaca u BiH".
Stranog ulagaca definira kao “fizitku osobu koja nema stalni
boravak u BiH i nema svoje glavno mjesto poslovanja u BiH (dakle, i
nad drzavljanin prijavljen na adresu u drugoj drzavi, kada ovdje
ulaZe ima status stranog ulagaca!?), ili pravnu osobu registriranu u
skladu sa stranim zakonom koja ima svoj registrirani ured,
sredi$nju upravu ili glavno mjesto poslovanja u nekoj stranoj
zemlji”. Strano ulaganje se definira kao: “Stjecanje, stvaranje ili
prodirenje bilo kojeg poslovnog pothvata ili bilo koje aktivnosti
koja, sama ili sa drugom, istovremeno ili jedna za drugom ima za
ishod omogucavanje jednom ili viSe stranih ulagaca stjecanje ili
povecanje kontrole nad nekom kompanijom koja pod svojom
kontrolom obavlja industrijske itd. poslove, ili da omoguci
prosirenje poduzeca koje je ve¢ pod kontrolom stranog ulagaca”.
Strana kontrola tim zakonom definirana je kao "svako uce$ée od
preko 10% kapitala i, odnosno ili, glasackih prava ¢iji su izravni
nositelji strani ulagadi ili neka domaca pravna osoba pod takvom
kontrolom”.

Ostalim odredbama uglavnom su zasti¢ena ta strana ulaganja, i
to na jedan poseban nacin gdje je regulirano da BiH ili entiteti nele
vrsiti diskriminaciju stranih ulagada, zatim da ¢e biti oslobodeni od
platanja carina i carinskih obveza, zaSticeni od eventualne
nacionalizacije i eksproprijacije, da imaju pravo zaposljavati stranu
radnu snagu itd.

U praksi strano ulaganje u F BiH podlijeze obvezi registriranja
kod Federalnog ministarstva trgovine i Ministarstva vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa BiH (Drzavnog ministarstva), koiji
donose odgovarajuca rjeSenja, te se ta rjeSenja, uz ostale potrebne
isprave, prilazu prilikom podnoSenja zahtjeva za upis u sudski
registar, bilo da se radi o osnivanju novog gospodarskog drustva,
ili o ulaganju u postojece. Tada nadlezni sud donosi RjeSenje o
upisu u sudski registar i postupak je gotov.

Gledajudis distance, osjeca se da su strana ulaganja i strani ulagaci
u BiH u povoljnijem poloZaju od domacih, a to se moze zakljucitiiiz
toga $to ih pored svih ostalih zakona 3titi i ovaj zakon o kojemu je
rije¢. To nikako nije moglo ostati neopaZeno nasim ljudima kod
kojih vje¢no traje postupak traZenja “rupa u zakonu”.

Sama strana ulaganja nisu uvijek u sluzbi razvoja drzave u kojoj
su uloZena. Npr. ulaganje u velike robne kuce u inozemstvu Cesto je
u sluzbi izvoza zemlje ulagaca i suzbijanja domade proizvodnije i
trgovine, te zaposljavanja jednih na ralun otpustanja drugih.
Zatim, Cesto i ne podize kvalitetu usluga u zemlji domacinu: npr.
strano ulaganje u gospodarsko drustvo koje posjeduje jedan
ugostiteljski objekt je strano ulaganje, ali ne jamci povecanje
kvalitete usluga u tom objektu, niti povecanje zaposlenosti, ali
moZe biti uzrokom novih otpustanja. Ono ne jam¢i gospodarski
napredak drzavi koja gotovo stihijski rasproda znatan dio svog
nacionalnog bogatstva i gospodarstva (primjer iz naseg
susjedstva). Stoga smatram da je potrebno zakonski redefinirati
osnovne pojmove i preurediti postupak stranih ulaganja, izbjeci
svaku generalizaciju u njihovoj ocjeni, te im od sludaja do slucaja
davati mjesta koja zasluzuju. To sve, jer od njih u znatnoj mjeri ovisi
nasa buduénost.

Oliver Papac, dipl. iur.




Istina o (ne)trziSnom uspjehu velikih multinacionalnih kompanija

lako to rade veliki

Satnice radnika u proizvodnim zonama Azije krecu se od 15 do 80 centi u najboljem
slu¢aju, a dnevno se radi uglavnom 12 sati minimalno, s tim da po potrebi rukovoditelji
radnike imaju pravo zadrzati i prekovremeno, ukoliko se sa rokovima narudzbe kasni.
Dnevnica za ovakva radna mjesta u zapadnoj Europi i sjevernoj Americi bi iznosila od 10%

do 18§.

Vjerojatno je se svatko od nas barem
jednom zapitao kako velike
multinacionalne korporacije postaju sve
vece i vece, te na medunarodnom planu
igraju sve vazniju ulogu. To da igraju sve
vazniju ulogu potkrijepit ¢u ¢injenicom kako
pojedine od njih imaju svoje proradune vece
od proratuna vecine drZava ponaosob.
Znadi njihova financijska premo¢ im daje i
prvenstvo u dono3enju odluka, pa ako
hocete i zakonskih rjeSenja u pojedinim
drzavama. Zanimljivo, zar nije ba3 tako i u
nasoj BiH?

Velike multinacionalne korporacije su
poCetkom devedesetih veé uvelike
proizvodile svoju robu, totnije robu su
dobivali od svojih ugovornih partnera iz
Kine, Indonezije, Filipina, Tajvana, ... Dakle
doslo je do preseljenja proizvodnih pogona
iz zapade Europe i SAD-a u zemlje istoCne
Azije i juzne Amerike. Naravno te su se
zemlje zvale, a kako drugo nego, “zemlje u
razvoju”. Tako su vodeéi menadZeri
korporacija kao Sto su Nike, Adidas, Levi’si
mnogih drugih, svoje preseljenje
proizvodnje opravdavali poznatom
reCenicom:”Nije vaino gdje se roba
proizvodi, vec kako se proizvodi”. Morate
priznati da su se dobro opravdali pred
sudom javnosti, jer nova radna mjesta na
istoku znacila su manje radnih mjesta na
zapadu. Ja ¢u se u ovome tekstu zadrZati
upravo na ovome "kako se proizvodi”.

Isprva spomenute korporacije, ali i
mnoge druge, lokacije svojih tvornica, da
budem jo$ precizniji, tvornica svojih
ugovornih partnera u kojima se proizvodi
njihova roba, Cuvaju u tajnosti. Pod plastom

poslovne tajne, tvornice ostaju skrivene do
sredine 90-tih. Tada organizacije koje se
bore za ljudska prava podinju istraZivati i
zahtijevaju od proizvodaca da obznane
lokacije svojih tvornica kako bi se mogli
uvjeriti da radnici koji rade u njima imaju
minimalne uvjete rada. | tada ova pria
dobiva svoj zaplet, svoje likove koji, usudio
bih se redi, igraju jednu blago receno
“mutnu igru”. No ono $to je najvaznije ova
pri¢a dobiva i svoju publiku, naravno to su,
pogadate, “osvijeSteni potrosadi”.

Otprije je poznata Cinjenica da zemlje u
razvoju imaju svoje industrijske proizvodne
zone, dalje IPZ, kako bi pokrenule svoje
gospodarstvo i dale mu zamah. Takve
proizvodne zone znaju se protezati i na
nekoliko tisuéa kvadratnih kilometara,
kakva je IPZ Cavite (2800 km?) koja se

nalazi 150 km juzno od Manile glavnog
grada Filipina. Takve se IPZ predstavijaju
kao "jeftina-kupovina-na-veliko"
multinacionalnih  kompanija koje su u
potrazi za povoljnom pogodbom, odnosno
osvajanjem S$to veleg komada trZiSnog
kolaca. Treba dodati i to kako svaka IPZ
posjeduje svoju vlastitu strazu, koja na
ulazu kontrolira radnike. Tvornicke
prostorije su bez prozora, napravljene od
jeftine plastike i aluminija, nagurane jedna
do druge. IPZ je koncipirana tako da iz
svakog radnika iscijedi maksimum, a
naposljetku da takav rad plati $to jeftinije,
dakle minimalno. A da je tako navest ¢emo i
to kako se satnicatih radnika krece od 15 do
80 centi u najboljem slucaju, a dnevno se
radi uglavnom 12 sati minimalno, s tim da
po potrebi rukovoditelji radnike imaju




pravo zadrZati i prekovremeno, ukoliko se s
rokovima narudzbe kasni. Dnevnica za
ovakva radna mjesta u zapadnoj Europi i
sjevernoj Americi biiznosila od 10$ do 18%.

Ono Sto valja istaknuti za IPZ je i to kako
u njima nema gotovo nikakvih poreznih
davanja drzavi, bar ne prvih nekoliko
godina. Primjerice u vedini zemalja taj
period iznosi 5 godina, dok u Sri Lanki, koja
slovi za rekordera, taj period se proteze na
10 godina. Tako se za IPZ rabi i joS jedan
prikladan naziv, a on je "porezno
lietovanje”. U jednom od izvjesca
Medunarodne radnitke organizacije stoji:
“IPZ je za neiskusnog stranog investitora
ono $to je paket-aranZman ljetovanje za
neodlucnog turista”, odnosno globalizacija
bez rizika. A kad se "porezno ljetovanje”
priblizi svome kraju, korporacije mijenjaju
imena svojim proizvodnim postrojenjima,
ili u najgorem slucaju svoje  "ljetovanje”
nastavljaju u novoj zoni u nekoj drugoj
zemlji. Kompanije dostave krojene dijelove
odjece ili dijelove raunala, oslobodene
uvoznih carina, a jeftina i sindikalno
neorganizirana radna snaga sastavlja ih za
njih. Potom se saSivena odjeéa i
sastavljena elektronika vraéa odakle je i
dodla, naravno bez izvoznih carina.

S druge strane lokalne vlasti razmi$ljaju
na na¢in da kompanije moraju placati
poreze i striktno postivati nacionalne
zakone, no u ovom slucaju i ba3 na ovom

posebnom komadu zemlje, samo za neko
vrijeme, napravit ¢e se iznimka za dobro
buduceg prosperiteta. Tako je IPZ Cavite,
koju sam naveo za primjer, pod direktnom
jurisdikcijom” filipinskog Federalnog
ministarstva trgovine i industrije. Lokalna
policija i gradske vlasti nemaju pravo niti
prije¢i prag zone. Ugovori se sklapaju na
drZavnom nivou, a same lokalne vlasti
nemaju gotovo nikakve koristi, jer od
korporacija ne naplacuju, ako nista drugo,
¢ak ni naknadu za komunalne usluge. Ono
na to drzava posebno obraca pozomost je
zadovoljstvo multinacionalnih korporacija
uvjetima proizvodnje u IPZ. Razlog tome je
konkurencija koja nikad ne spava, a najveca
opasnost, za sve zemlje sa IPZ, prijeti iz
najmnogoljudnije zemlje na svijetu, a to je
Kina. Tako koliko god da su ostale zemlje
konkurentne, Kina je konkurentnija, a tu
prednost u proizvodniji joj daje jeftina radna
snaga. Tako se u samoj Kini nalazi nesto
viSe od 130 ovakvih zona.

Lokalno stanovnistvo koje radi u takvim
zonama Cesto jedva da neSto moZe
ustedjeti, jer su nadnice izrazito niske. Tako
kad se pokriju osnovni Zivotni troSkovi
radnicima jedva da ostane nesto novca. Sto
se tiCe uvjeta rada tesko da bi se bilo $to
moglo navesti kao pozitivan primjer. Tako je
u vedini tvornica, smjestenih u IPZ, bilo
kakav razgovor medu radnicima strogo
zabranjen. To se opravdava Cinjenicom
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kako razgovor Steti produktivnosti.
Sindikalno organiziranje je, kako moj jedan
dobar prijatelj zna kazati, utopija o kojoj se
moze samo sanjati. Cak $tovise u nekim
tvornicama su izvjeSeni natpisi koji strogo
zabranjuju sindikalno organiziranje.
Posrednici koji uposljavaju nove radnike
preferiraju mlade djevojke iz ruralnih
podrucja, a razlog tome je njihov nizak
stupanj obrazovanja i strah od
poslodavaca. Tako se svaka pomisao o
sindikalnom organiziranju kod ovih
djevojaka tesko moze olekivati, a naravno
to je upravo ono 3to poslodavci traze. Tako
zaradenu placu te mlade djevojke 3alju
svojim obiteljima koje uglavnom Zive na
rubu egzistencije.

Strah od multinacionalnih kompanija je
velik, jer u svakom trenutku kompanije
poput Nikea, Gapa i IBM-a se mogu vrlo
lako preseliti u druge zone koje nude
povoljnije uvjete. Paradoks koji je pri tom
najveci je da spomenute kompanije nemaju
gotovo nikakvo fizitko vlasnistvo na tom
podrudju jer ne posjeduju zgrade, zemlju ili
opremu, a opet su sveprisutne i nevidljivo
vuku sve konce. Jedna kompanija moze
raditi s viSe kooperanata u viSe razlicitih IPZ,
tako da trenutna nemogucnost izvrSavanja
posla znadi i njegov gubitak. Ono $to je jos
bitno kazati je da vodedi menadzeri
spomenutih  kompanija vrlo otvoreno
govore kako je njihova primarna djelatnost
marketing, a proizvodnja je samo nuzno zlo
koje za njih obavlja vise ugovornih
partnera, koji se naravno i medusobno
natjecu. Uistinu sad kad imamo sve ovo u
vidu lako je zakljuciti da je korporacijama
bitno kako se roba proizvodi, naravno $to
jeftinije, ali ne bas i tko je proizvodi i u
kakvim uvjetima. Naravno za ovakvo stanje
u IPZ ne snose odgovornost samo
multinacionalne korporacije ve¢ i drZave
koje im to omogucuju na svom teritoriju.

Nama ostaje da vidimo kako ¢e se
situacija dalje razvijati. Hoce |i se
organizacije za ljudska prava uspjeti
svugdje izboriti za jednaka prava rada, ili ée
korporacije i dalje jeftino proizvoditi svoju
markiranu robu. Svakako treba pratiti i
evolucijski put ovakvih korporacija koje se
svakodnevno mijenjaju s ciljem ocuvanja
svoje konkurentnosti na globalnom trzistu,

Ivan Kelava



L __U. S

Gospodarska i drustvena realnost BiH

Proplemn
siromastva u

Postovani Citatelji, kolegice i kolege, odnosno mlada populacijo,
smatram da bi nas trebao zanimati ovaj problem koji utjece na sve
nas - problem siromastva u Bosnii Hercegovini.

Kao rezultat mojih skromnih istraZivanja navest ¢u nekolicinu
statistickih podataka koji ukazuju na to da siromastvo u BiH ima
velike zamahe.

Naime, u nasoj zemlji je prema procjenama siromasan svaki
Cetvrti stanovnik (treba imati na umu da istraZivanjem nisu
obuhvacene manjine). Ispod opce granice siromastva je blizu 20%
ljudi. To znati da je siromasno otprilike oko 30-40% stanovnistva.

Ako uzmemo u obzir zemlje bivie Jugoslavije, odnosno zemlje u
regiji, ekonomija Slovenije je pet puta jaca od nase, Hrvatska ima
dva puta jacu ekonomiju, Srbija i Crna Gora takoder su u boljoj
poziciji od nas, a postoje misljenja, koja su najvjerojatnije to¢na, da
smo Cakiiza Albanije po tom pitanju.

S$to moZemo navesti kao uzroke takvog stanja u nasoj
zemlji?

Sto bi ljudi rekli, “rat je uginio svoje”, no je li to doista tako? Jedan
zanimljiv statisti¢ki podatak govori kako je GDP per capita 1992.
godine u BiH iznosio oko 2000 $, dok je u 2002. godini, dakle deset
godina poslije, iznosio samo 1100 $. Dakle, rat je ve¢ odavno
zavr3en, polako to pocinjemo i zaboravljati, a u nasoj zemlji se ne
dogada nista 3to bi je moglo odvesti nekom prosperitetu. Vlasti se
mijenjaju kao vrijeme, novac stavljaju u svoje dZepove i odlaze,
onda dolaze drugi koji zorno slijede primjer svojih prethodnika i
tako se stvara jedan zatvoreni krug.

Stanje u zemlji govori daimamo:

-neadekvatan sustav socijalne skrbi

-narusavanje ljudskih prava

-nivo nezaposlenosti 40%

-neadekvatnu poreznu politiku i niz drugih Cinjenica koje

stvaraju jednu nestabilnu ekonomiju i nestabilne uvjete za Zivot

uopce.
Zanimljiva je studija prof. dr. Zlatka Hurti¢a, koji je kao valjda neki
glavni koordinator za razvojnu strategiju Bosne i Hercegovine, koji
izlazi sa interesantnim tezama kako je GDP utrostru¢en u odnosu na
period poslije rata, da je obnovljena skoro sva ratom porusena
infrastruktura, da je odrzana makroekonomska stabilnost, da je
okonctana privatizacija u 90% poduzeda. Stvarno se divim njegovoj
“zanesenosti”. Ve¢ sam naveo odnose GDP-a 1992.i2002. godine,
ratom porudena infrastruktura ni izbliza nije obnovljena kao $to bi
trebala biti, desetci tisuca raseljenih osoba tekaju na povratak u
svoje domove. Sto se tide makroekonomske stabilnosti je li dovoljno
navesti podatak daje javni dug BiH toliko visok da ¢e ga vjerojatno i

djeca moje djece otpladivati? Kred|tna sposobnost zemlje na
medunarodnom trzitu kapitala se nece stabilizirati mozda kroz
idudih deset godina, unutar zemlje je kapital skup, kamate visoke a
rokovi otplate kratki. Kada je rije€ o privatizaciji poduzeca, postavlja
se pitanje daje li ona uopde pozitivne rezultate? Ne. Radnici umjesto
da doblvaju nova radna mjesta, obi¢no ostaju bez njlh Treba i
uopde spominjati korumpiranost u zemlji?

Svi vi, moje poStovane kolegice i kolege znate koliko je teSko u
nasoj zemlji izdvojiti novCana sredstva koja su potrebna za
studiranje. Doduse, ne svi, ali eto, velika vecina nas. Svi znate kako
je tesko nasim roditeljima placati troSkove studiranja, placati rezije i
uz sve to imatii ono najosnovnije za Zivot: hranu, obucu i odjecu.

Kod koliko nas radi samo jedan roditelj i uzdrzava ¢itavu
obitelj?

Kod koliko nas roditelji nisu ve¢ godinama oftisli na zasluzeni

godidnji odmor, ili sebi priustili neki slican “luksuz” kao Sto je,
recimo, proslava Nove godine u nekom hotelu, ($to je u malo
razvijenijim zemljama najnormalnija stvar), i na kraju, koliko nas
studira i ima novaca tek dovoljno da plati troSkove stanovanja, a da
si ne moze priustiti ni kavu na "Starom" poslije predavanja...? Ima
nas puno, i previse,
Mogucnosti zaposlenja tijekom studija gotovo da i nema, preko
studentskog servisa se radi skoro Citav dan za 30-ak KM, uvjeti za
Zivot su teski. Pa ipak, mi opet imamo mogu¢nost studirati, postici
nesto. Sto je s osobama koje jedva prehranjuju svoje obitelji,
kojih kako sam naveo ima blizu 40%?

Postoji i ona treca skupina nas, skupina onih koji nemaju sli¢nih

problema uop¢e, ali oni se bas i ne uklapaju u sadrzaj ovog teksta, a
osim toga i manjina su. Da hoce Bog dat da budemo svi kao oni, pa
da ovazemlja krene negdije.
0 ovom problemu se moze dugo izlagati, elaborirati, debatirati...
Ja sam iznio samo jedan mali dio naseg ekonomskog kaosa koji je
kao zrno pijeska u pustinji. Sve ukazuje na to da je nada zemlja
siromasnaida u njoj vlada totalna ekonomska neuravnoteZenost.

Nesto treba uciniti, ali $to!?

Treba pokrenuti kona¢no jedan dinamican ekonomski razvoj
kojim se treba smanjiti nivo siromastva u zemlji. Na tome radi
"uvaZeni” dr. Hurti¢, ali po njegovim videnjima u nasoj zemlji sve
“cvjeta”.

Da li zavr3iti ovaj ¢lanak time da svijet ostaje na nama, i da bi mi
trebali biti oni koji ¢e promijeniti neSto u ovoj zemlji? Tu se opet
samo po sebi nadovezuje pitanje trebamo li uopée ostati Zivjeti u
njoj? Ja osobno bih odmah otisao, kada bih imao priliku. A vi?

Danijel Vujica



Siva ekonomija, Sverc i kriminal

=RONOMIJA

Gotovo svakodnevno u raznim medijima nailazimo na podatke o
prosje¢nom broju dolara $to ih je jedna osoba "ostvarila” u drzavi u
godini dana. Rije je o visini drustvenog proizvoda po glavi
stanovnika (GDP per capita), omiljenom pokazatelju kada stvari
krenu na bolje, ali i velikom navjestitelju promjena (npr. izbornih)
ukoliko krene “nizbrdo”. Bez obzira na njegovu nedorecenost i
vjerodostojnost, mi ga uzimamo zdravo za gotovo, $to po mnogim
struénjacima i nije potpunoispravno.

Bez obzira na to koliko je jedna drZava pravno uredena, kakav
ima porezni sustav, u svakoj, ama ba$ svakoj postoje tri vrste
aktivnosti koje nisu evidentirane u drustvenom proizvodu.

Prvo, to je kriminal, od zapada prema istoku, predstavlja sve
znadajniju stavku, u SAD-u oko 2% GDP-a, dok po nekima u Rusiji
njegov opseg prelazi i 10% GDP-a, a $to se nas tie to sami
prosudite.

Drugo, kao susta suprotnost, religijske i humanitarne aktivnosti,
armije volontera, amatera, humanitarnih udruga za ovo i ono,
milodariisl.

I na koncu ono $to je ustvari i tema ove price, siva ekonomija. Po
Samuelsonu to su sve one zakonite aktivnosti koje nisu prijavljene
poreznim vlastima, te sve one nezakonite aktivnosti koje donose
zaradu odredenim osobama. Drugim rije¢ima kod nas bi to bili:
neregistrirane radnje i poslovi, samozaposljavanje i zaposljavanje
na cmno, plaéanje na cmo (iz ruke u ruku), stvaranje "divljih”
buvljaka i pijaca prokrijumcarenom robom sumnjive kvalitete
(Vrapdidi, Arizona, Berkovici), Sverc svega i svatega (najunosnije su
cigarete i alkohol), neregistrirano izdavanje nekretnina i
neprijavljeno primanja turista u turistickim mjestima, trgovanje
piratskim CD-ima (prZenje) i knjigama, trgovanje devizama
(mijenjanje para), zelenastvo (pozajmljivanje gotovine uz visoke
kamate), $timanje zavrinog rauna, otvaranje vedeg broja Ziro
racuna da bi se lak3e prikrile malverzacije, pokretanje fiktivnih firmi,
te svako prikrivanje i neplacanje poreza, carina i raznih doprinosa, i
jo3 mnogo, mnogo toga. Ali i to nije sve, tu spada i Citav niz
nezakonitih radnji, kao Sto su: preprodaja (dilanje) droge, trgovina
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ljudima, prostitucija, nezakonito kladenje (borbe pasa, ulicne
borbe)...

Kao $to sam napomenuo, niti jedno gospodarstvo nije imuno na
ove aktivnosti. Tako na temelju istrazivanja Federalnog zavoda za
programiranje razvoja utvrdeno je da siva (neregistrirana)
ekonomija iznosi oko 45% vrijednosti GDP-a Federacije BiH. Dalje
se procjenjuje da u sivoj ekonomiji stalno radi oko 170.000 osoba
{po nekim procjenama medunarodnih institucija i do 300.000). Ovo
sve predstavija gubitak javnih prihoda od oko 1 milijarde KM
godisnje. Takoder zavriena istraZivanja sive ekonomije u Republici
Srpskoj kaZu da ona iznosi oko 50% vrijednosti GDP-a, Sto su zaista
impresivni omjeri koji drze BiH u samom vrhu na crnoj listi sivih
ekonomija u Europi.

Ukoliko bi se u Federaciji BiH 50% neregistrirane (sive)
ekonomije prevelo u registriranu, GDP bi se povecao za blizu 750
milijuna USD, a GDP per capita sa 1.177 USD na 1.450 USD. To bi
omogucilo povecanje od priblizno 100 000 legalno zaposlenih ili
povecanje od oko 20% zaposlenosti. S druge strane to bi bilo i
povecanje javnih prihoda za oko 95 milijuna KM, $to ukljucuje i
moguce povecanje mirovina, placa u javnom sektoru, poticanja
razvoja gospodarstva i tko zna $to jos.

lgrati se brojkama jako je zanimljivo, medutim ove hipotetske
pretpostavke ne garantiraju apsolutno nita, sve je i dalje krajnje
neizviesno. Gledajudi susjede BiH, situacija je znatno bolja tek u
Hrvatskoj gdje siva ekonomija iznosi nesto manje od 10% GDP-a, a
ostvaruje se uglavnom kroz rad na crno, naro€ito u vrijeme
turistitke sezone. IstraZivanja tako kazu da Hrvatska gubi priblizno
8 milijardi KN javnih prihoda zbog sive ekonomije, $to je znatno
manje nego u BiH.

Sto se tice Srbije i Crne Gore rezultati su vrlo blizu onima iz BiH,
siva ekonomija iznosi oko 35% GDP-a, a u njoj je na razne nacine
zaposleno po nekim procjenama priblizno 1,2 milijuna osoba, $toje
zaista velika brojka. Bitno je napomenuti da je razina kriminala u
SiCG ogromna, moZda Cak i veca nego u BiH gdje je politicka
situacija reklo bi se znatno zamr3enija.

Ni zapadna Europa nije imuna na sivu ekonomiju, medutim prije
toga mora se naglasiti da je ona najizrazenija u srednjoj i isto¢noj
Europi. Tako siva ekonomija u Gruziji iznosi 66,1% vrijednosti GDP-
a, u Makedonija 45,1%, dok su od ¢lanica EU-a najvise “zarazene”
Greka 28,5% i Italija 27%. Medu zemljama sa najmanjim udjelom
sive ekonomije su SAD sa 8,7% i Svicarska s 9,4% vrijednosti GDP-a.
Glavne posljedice sive ekonomije su smanjenje poreznih i ostalih
prihoda drZave, guSenje normalne i stvaranje nelojalne
konkurencije, slabljenje poslovnog morala uopée, te stvaranje
pogresne slike o gospodarstvu i stvarnim prihodima stanovnistva i
sl.

Drzave se na razne nacine bore protiv sive ekonomije, medutim
medu najznadajnije metode spadaju svakako mjere poticanja i
motivacije, ali i neke represivne mjere koje samostalno ne daju
Zeljene rezultate, ali u kombinaciji s ovim prvim daju odli¢ne
rezultate i brzi napredak.

Ovo sve nam daje jasniju sliku dogadanja u prethodnom
razdoblju, te izvore basnoslovnog bogacenja nekih, kroz razne
malverzacije na Stetu drugih. Nadam se da smo naucili nesto iztoga
i da ¢e razvoj ove zemlje i¢i u smjeru jacanja snage zakona, $to vodi
razvoju demokracije i gospodarstva u cijelosti.

Na koncu, moramo biti svjesni da ne postoji idealna drzava u
kojoj je sve bajno, u kojoj nema kriminala i kriminalaca, lopoviuka i
lopova, medutim, moramo biti i svjesni da postoji bolja drzava, da
postoji mnostvo primjera koje bi trebali slijediti u gradenju boljeg
sutra sa $to manje sivila, a $to viSe reda, pravednostii postenja.

Nikola Papac



Statisticki podatci BiH gospodarstva

Clej

Razlitita su razmiljanja o statistici i
statistickim podatcima. Jednima nemaju
smisla jer nisu relevantni, dok se drugi
kunu u njih i isti¢u ih na svakom koraku.
Lako se dolazi do zakljutka da se i
statisticki podatd upotrjebljavaju kako
kome odgovara. Kad nam odgovara
zovemo ih svetim pokazateljima, a kad
nam ne odgovaraju onda je statistika
kurva. Ma izgleda da je ona kurva i u
jednom i u drugom sluaju, jer se njome
manipulira kako tko hoce. Navest ¢u vam
par podataka, odnosno primjera, pa vi
zakljuite koji vama odgovaraju.

Prvi primjer je BDP per capita.
Nedavno sam ¢itao podatke o zemljama u
nadoj regiji. Tabela koju vam u nastavku
donosim, zorno pokazuje gdje smo mi.
Sada jedna tuzna istina: Albanija ima vedi
BDP per capita od nas. Sad si postavite
pitanje: A gdje je ta Albanija? MoZe nas
tjediti da Kosovo ima manji BDP per capita
od nas, ali koliko ja znam Kosovo nije
drZava (a Sto smo mi? op. a.). Sad ¢e mnogi
re¢i da u ovom sluaju statistika nema
pravo i da to nije kako se ini. Vi odludite.

Drugi primjer - strana ulaganja. Neki
politicari isticu kako je u posljednje vrijeme
klima za strane ulagade u BiH postala bolja.
Iznose se podatci da je u 2002. u odnosu
na 2001. do3lo do porasta stranih
investicija za 120% (slovima: jednasto-
tinadvadeset posto). | mi se svi ,busamo”
u prsa. No pogledajte malo bolje. Kolike su
cifre? Kada je mala osnova, lako je ostvariti
120%. Primjera radi (jer ne raspolazem
to¢nim podacima) ako je u 2001. bilo 100
000 KM ulaganja, sa 120% povecanja to
iznosi 220000 KM u 2002. godini. Hocemo
li sada biti ponosni. Ja bih radije da ide za
10%, ali da je osnovica malo visa. Recimo 1
000 000 KM, pa onda i 10% zvudi puno.
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No, ovdje je odit primjer koristenja
statistike kako nama (odnosno onim koji je
koriste) pase.

Tredi primjer je ,porazavajuce” izvjedce
svjetske bonitetske kuce Dun & Bradstreet
(D&B).

Bosna i Hercegovina s kreditnim rejtingom
DB6d, i dalje se nalazi na ljestvici zemalja u

kojima postoji vrlo visok rizik da se -

ulagatima njihova investicija nee isplatiti,
stoji u najnovijem izvje3¢u D&B-a. Osim
BiH, na zadelju ljestvice s tom ocjenom
mjesecima se nalaze Srbija i Cra Gora,
Uzbekistan, Turkmenistan, TadZikistan,
Gruzija, Bjelorusija i Albanija. Na ¢elu D&B-
ove ljestvice 25 tranzicijskih zemalja za
koje se ocjenjuje kreditni rejting, nalazi se
Slovenija s rejtingom DB2¢, a na drugom
mjestu je Madarska s rejtingom DB2d. Ti

rejtinzi znade da su te zemlje ocjenjene kao
zemlje niskog rizika za ulagade. Hrvatskaje
na 10. mjestu i spada u zemlje umjerenog
rizika.

Opet statistika u upotrebi kako kome
odgovara. Tko smo zapravo mi? Kome
glumimo da smo bolji od Albanije i drugih
gore navedenih zemalja. Moramo shvatiti
da smo sada trenutno u njihovom rangu.
Ne trebamo se toga stidjeti, nego poraditi
na tome da se Sto prije iskoprcamo iz ove
skupine. Ovdje sam vam dao samo tri
primjera kako se statisti¢ki podatci koriste,
kako kome odgovara. Mali milijun je
primjera oko nas, a vi zakljudite kako vas je
volja. Jeli statistika kurvaili...?

Bojan Cerku¢



Etika i ciljevi gospodarstvenika u Hrvatskoj

Poslovna etika
U FArvatsko

No u Hrva’Eskoj poslovna etika poduie_thika jos uvijek_pati

od nekih “djecjih bolesti” u odnosu na zapadne zemlje.
Najcesci slucaj je velicanje profita kao motiva za
poduzetnicku aktivnost. To znadi da se kao jedini i konacni
cilj poslovne aktivnosti postavlja profit.

Poslovna etika je dio primijenjene etike
bavi se primjenom op¢ih moralnih nacela na
specifitne realisti¢ne situacije. Poslovna
etika u svijetu je dozZivjela znalajne
promjene u zadnjih desetak godina.

U Hrvatskoj, kao tranzicijskoj zemlji koja
nema dugu tradiciju slobodnog podu-
zetniStva, poslovna etika je vrlo slabo
primijenjena.

Poslovni ljudi u Hrvatskoj se obicno
smatraju sebi¢nim ljudima koji samo gledaju
kako izvudi $to vecu korist, tj. profit za sebe,
bez obzira na sve ostalo. U zapadnim
zemljama sa duzom tradicijom kapi-
talistickog trista se ve¢ od 18. stoljeca

slobodno poduzetnistvo i poslovna
aktivnost smatraju korisnim pojavama.

No u Hrvatskoj poslovna etika
poduzetnika jo$ uvijek pati od nekih “djecjih
bolesti” u odnosu na zapadne zemlje.

Najces¢i slucaj je velicanje profita kao
motiva za poduzetnicku aktivnost. To znadi
da se kao jedini i konacni cilj poslovne
aktivnosti postavlja profit.

U suvremenom kapitalistickom sustavu je
profit prihvaden kao samo jedan od ciljeva.
Ostali ciljevi bi trebali hiti proizvodnja
dobara i usluga i dobrobit zaposlenika i
dionicara. Uz to, poslovna aktivnost ne bi
smjela imati Stetan utjecaj na okolinu i
zajednicu u kojoj se odvija.

Dakle, stvaranje profita je tek sredstvo za
ostvarenje ostalih ciljeva, pladanje
zaposlenika i osiguravanje dobiti za
investitore. Ove principe shvadaju tek u
rijetkim hrvatskim tvrtkama.

Takoder Cesta pojava u hrvatskom
poslovnom svijetu je nelojalna konkurencija.
lako je normalno da konkurencija bude
Zestoka, u njoj ne bi trebali vladati zakoni
dZungle. Pravila poslovne etike nalazu da ne
mozZe svatko raditi Sto Zeli.

U nas je uvrijezeno zastarjelo vjerovanje
da menadZeri imaju obvezu prema
dionicarima stvoriti profit te bi stoga njihovi
potezi trebali biti ograni¢eni samo na one
usmjerene tom cilju. Po tom shvacanju,
tvrtkin novac (tj. dioni¢ara) se ne smije
koristiti za dobrobit zaposlenika ili zastitu
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okolisa, osim u marketinske svrhe.

No, po modemim europskim i svjetskim
shvacanjima, svrha tvrtke je da sluzi
javnosti, stoga nije dovoljno samo da nudi
proizvode i usluge, nego da ima i dobar
utjecaj na zajednicu. '

Tu je naravno i uvijek delikatno pitanje
reklamiranja.

U Hrvatskoj se Cesto koristi stari
marketinski trik umjetnog kreiranja
potraznje za proizvodom ili uslugom za koju
ista inaCe ne postoji (npr. usluge mobhilnih
GSM operatera kao $to su MMS poruke). No,
mnogima nije poznato da je to u suprotnosti
s poslovnom etikom jer time tvrtka izravno
kr3i principe slobodnog trZista.

U slucaju potencijalno opasnih ili Stetnih
proizvoda (kao S$to su npr. cigarete), u
domenu poslovne etike spada obveza
proizvodaca da upozori potrosale na
eventualne posljedice nastale uporabom
proizvoda. To je postalo standardnom
obvezom proizvodaca cigareta u zemljama
Europske unije, dok smo mi tek na pola puta
natome planu.

Sve u svemu, stanje poslovne etike u
Hrvatskoj je logicno s obzirom na njezin
dosada3nji razvitak i tranzicijski poloZaj, $to
treba oCekivati da Ce se popravljatis daljnjim
razvojem poduzetniStva i priblizavanjem
europskim integracijama.

DraZan Krndel;
ACMT Dubrovnik
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Zaklju¢enjem Daytonskog sporazuma
21.10.1995. god. utvrdeno je da se BiH
sastoji od dva entiteta, Republike Srpske i
Federacije BiH, a tu je takoder donesen i
ustav, tocnije aneksi ovoga sporazuma su
Ustav BiH. Ovim sporazumom su definirana
prava i ovlasti institucija, te funkcije i model
entiteta. NadleZnost institucija na razini BiH
su vanjska politika, zakonodavna i
monetara politika, financijske institucije,
imigracija izbjeglica, provodenje
medunarodnih i meduetnickih politika,
uspostavljanje medunarodnih i
meduetnickih komunikacija, transport, te
kontrola zra¢nog prostora. Entiteti imaju
pravo uspostave posebnih paralelnih
organa i uspostavljanja odnosa sa
susjednim drzavama u skladu sa
suverenitetom i integritetom BiH. Entiteti
preuzimaju obveze pruZanja pomodi za

Drzavno ureden

e

- enigma bez rjesenja

izvrsavanje medunarodnih obveza BiH, dok
je vodenje vanjskih poslova iskljucivo ovlast
BiH.

Poslovi obrane ranije su bili u nadleZnosti
entiteta, ali je nedavnim osnivanjem
Ministarstva obrane BiH znadajan dio tih
ovlasti s entiteta preSao na BiH. Entiteti su
takoder obvezni dosljedno provoditi pravne
propise i izvjeStavati drZavne institucije o
tome, te se brinuti za sigurnost na svom
teritoriju u skladu sa zakonima, ali i
medunarodnim pravnim propisima, kao i o
poStivanju temeljnih ljudskih prava i
sloboda. Entiteti takoder mogu sklapati
sporazume sa susjednim drzavama uz
odobrenje Parlamenta BiH. Drugim rije¢ima
sve vladine institucije i tijela koja ¢ine temel]
funkcioniranja entiteta, ukljucujuéi
Zupanijske i opdinske, funkcioniraju u skladu
s propisima entiteta i moraju se pridravati
odredbi Ustava BiH.

Federacija Bosne i Hercegovine

| sama Federacija je sloZena tvorevina
koja se sastoji od 10 federalnih jedinica -
Zupanija, a to su: Posavska, Zenitko-
dobojska, Sarajevska, Herceg-bosanska,
Tuzlanska, Bosansko-podrinjska, Unsko-
sanska, Zapadnohercegovacka, Srednjo-
bosanska, te Hercegovacko-neretvanska
kao Zupanija s posebnim statusom.
Federalna vlast utvrdena je u skladu s
ovlastima Zupanija, Cje se ovlasti bitno
razlikuju od ovlasti Federacije, i koje su njen
sastavni dio. Granice izmedu Zupanija
odreduje Federalna skupstina u skladu s
regionalno-zemljopisnim karakteristikama
Zupanija. Ovlast Federacije je i vodenje
gospodarske politike, planiranje obnove, te
koristenje zemljiSta. Federalnoj razini
pripada i odredenje propisa o trgovini,
kontrola zaliha, medunarodna ekonomija i
financije unutar Federacije, te utvrdivanje
pravila vezanih uz industrijske aktivnosti i

vlasniStvo. U nadleznosti Federacije su i
propisi vezani za financijske institucije kroz
Ministarstvo financija.

Briga Federacije su i borba protiv
kriminala, kako medunarodnog, tako i
onoga unutar i izmedu pojedinih Zupanija. -

U ovlast Federacije spada i dodjela
frekvencija za radio, televiziju i druge
potrebe. U njenu nadleZnost spada
upravljanje energetskom politikom, te
njenom raspodjelom medu Zupanijama, ali i
odrzavanje potrebne infrastrukture, te
naravno financiranje federalnih organa
vlasti.

Ovlasti federalne vlasti i Zupanija su:
jamlenje i provedba ljudskih prava i
zakonodavstva, ekonomska politika,
komunikacije i prometna infrastruktura,
socijalna politika, te provedba zakona i
drugih propisa o iseljavanju i azilu, turizmu i
iskoriStavanju prirodnih bogatstava.




Zupanijske vlasti Federacije BiH

Svoju vlast one provode u skladu s
Ustavom BiH, i svojim Zupanijskim ustavom,
te u skladu s odlukama meduzupanijskog
vijeca koje uskladuje odnose medu
zupanijama. Tako Zupanije mogu voditi
svoju politiku neovisno o Federaciji,
postujudi Ustav i ovlasti.

U ovlasti Zupanija spadaju:

-upravijanje policijom koja nosi
jedinstvene federalne odore
-rjeSavanje stambene politike

-stvaranje politike u vezi s reguliranjem

javnih sluzbi

-donosenje propisa i kontrola Iokalnlh

energetskih potreba

-stvaranje politike naobrazbe, donosenje
propisa, te osiguranje naobrazbe, kulture
itd.

Svaka Zupanija moZe prenositi svoje
ovlasti na op¢ine na svom teritoriju, ili na
federalnu razinu, a to su ovlasti vezane za
naobrazbu, kulturu, lokalno poslovanje,
socijalne aktivnostiiteleviziju.

Zupanije sa hrvatskom ili bo¥njackom
vecinom, mogu osnivati vijeéa Zupanija, radi
uskladenja zajednickih interesa i djelatnosti.
Zupanijska zakonodavna tijela se sastoje od
jednog doma, ¢ija brojnost i sastav ovisi od
broja i nacionalnog sastava pucanstva. Ovo
tijelo 2/3 vedinom donosi ustavy, i njegove
zastupnike se ne moZe pozvati na kriviénu i
gradansku odgovornost za izrazeno
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Zupanije imaju Zupanijske sudove Cije
sudce bira Visoko sudacko i tuziteljsko vijece
F BiH, a dji sastav odraZava nacionalni
sastav pudanstva, a sudci obnasaju duZnost
do70. god. Zivota.

Opdinske vlasti

U svakoj op¢ini ostvaruje se lokalna
samouprava. Svaka op¢ina ima statut koji je
u skladu s ustavom Zupanija i Zupanijskih
zakona.

Svaka op¢ina ima svoje vijece, koje se
bira demokratskim izborima na vrijeme od
dvije godine. Ono 2/3 izglasava opcinski
statut, izabire nalelnika i donosi proracun.
Ono izabire predsjednika vijeca i utvrduje
poslovnik u skladu s federalnim i
zupanijskim zakonima.

Svaka op¢ina ima svoga nacelnika, koji
ima ovlasti postavljanja i smjenjivanja
opcinskih duznosnika, provedbe opcinske
politike, te podno3enje izvjeséa opéinskom
vije€u i javnosti o provedbi opinske politike.

U opéinama djeluju i opcinskih sudovi
koji su nadleZni za procesne i krivicne
sporove. Njih financira i osniva Zupanijska
vlast, a sudce hira Visoko sudacko i
tuZiteljsko vijece FBIH.

Republika Srpska
Institucije i funkcioniranje RS su sli¢ne
institucijama Federacije, osim ¢injenice da je
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RS jedinstven teritorij bez podjele na
Zupanije i sa jedinstvenom entitetskom
vlascu na cijelom teritoriju RS-a.

Kao zaseban teritorij, neovisan od oba
entiteta, kojeg neki usporeduju s entitetima,
uzima se Brcko Distrikt BiH.

Sto je zapravo BiH

Za BiH je karakteristitno to da joj se
Parlament sastoji od dvadoma parlamentai
ima obiljezja sloZene drzave, a njezinu
sloZzenost pojacava i ta Cinjenica da se jedan
od njenih sastavnih dijelova ve¢ naziva
Federacija, pa bi se ponekad moglo zakljuciti
da je BiH drZava sastavljena od dvije drzave.
Ovaj hibrid od drzave, umjetna tvorevina
specifina je u svijetu, i predstavlja
jedinstven primjer ovako uredene drzave.
Istini za volju jedinstvena je samo u pogledu
imena, formalno se zove Bosna i
Hercegovina, ali s druge strane RS se sastoji
od dva doma parlamenta. Znadi nada drzava
se sastoji od dvije drzave. Uistinu zvudi
nemoguce, zar ne? Buduénost
funkcioniranja ovako stvorene drzave i dalje
je pod velikim znakom upitnika. Nastala je
pod pritiskom “medunarodne zajednice?!", i
ma koliko se ta medunarodna zajednica
trudila da ona opstane pod direktnom
palicom “Visokog predstavnika” za BiH, od
prvog Westendorpa, pa do danasnjeg
Ashdowna, ona to u ovom obliku ne moze,
drugim rije¢ima nejedinstvenost
zakomplicirana Daytonskim sporazumom
nema buducnost. Priznanje Daytonskom
sporazumu moZemo odati jedino u dinjenici
da je zaustavljen rat, te prekinuta stradanja
neduznih ljudi i bjesomucna razaranja, dok
je unutarnje uredenje ostala velika enigma.

Damir Divovi¢
Pravni fakultet Mostar



Stojeto1S0?

Pocetci medunarodne standardizacije su na elektrotehnickom
podru¢ju. Medunarodna elektrotehni¢ka komisija (IEC) je
utemeljena 1906. godine. Pocetnicki rad na drugim podrucjima je
vrien od strane Udruzenja nacionalnih standardizacija (ISA) koje je
osnovano 1926. godine. Medutim, snaga djelovanja ISA-e je
slabilaiona se gasive¢1942. godine.

1946. godine izaslanstva iz 25 drZava su se sastala u Londonu i
odlutila osnovati novu medunarodnu organizaciju Cje bi
djelovanje bilo usmjereno na ujedinjenje industrijskih standarda i
olak3avanje medunarodne koordinacije. Ta nova organizacija pod
nazivom SO sluzbeno je pocela s djelovanjem 24. veljace 1947.
godine.

Broj clanica se s godinama povecavao da bi danas ova
organizacija, kao mreza ustanova nacionalih standarda, imala
148 zemalja ¢lanica. Cjelokupnim sustavom upravlja tajniStvo sa
sjedi¥tem u Zenevi, a ¢ine ga po jedan predstavnik svake zemlje
- {lanice. Njeni c¢lanovi nisu, kao 3to je slucaj na primjer u
Ujedinjenim narodima, izaslanstva nacionalnih vlada, $to znati da
je 1S0 nevladina organizacija.

$to znatiime 1SO?

Medunarodna organizacija za standarde imala bi razliCite
kratice na razli¢itim jezicima (I0S na engleskom za “International
Organization for Standardization”, OIN na francuskom za
“Organisation Internationale de Normalisation”...), pa je stoga
odluceno da se koristi rije¢ isos iz grckog jezika, $to znaci “jednak”.
Zato je, u svim zemljama i na svim jezicima skradeno ime
organizacije- ISO.

Tko razvija ISO standarde?

ISO standarde razvija tehnicko povjerenstvo kojeg sacinjavaju
strunjaci iz industrijskog, tehnitkog i poslovnog sektora koji
utvrduju standarde. Ovim stru¢njacima se pridruzuju i predstavnici
drZavnih organa, udruga potroaca, udruga za zastitu okolisa itd.
Medunarodni standardni koje razvija 1SO su vise nego korisni.
Korisni su za industrijske i poslovne organizacije svih tipova, za
drzavna tijela, trgovce, dobavljace, za korisnike proizvoda i usluga,
kako privatnog tako i javnog sektora. ISO standardi doprinose
ucinkovitijem, kvalitetnijem, sigurnijem i Cis¢em razvoju,
proizvodnii i dostavi proizvoda i usluga. Oni ¢ine medunarodnu
trgovinu lakSom i postenijom, te omogucavaju korisnicima
sigurnost.

1S09000i1S0O 14000

Obitelji 1SO 9000 i I1SO 14000 su medu najpoznatijim i
najuspjesnijim I1SO standardima. 1SO 2000 i 1SO 14000 standarde
primjenjuje oko 610 000 organizacija iz 160 zemalja. 1SO 9000
postaje medunarodnom preporukom za zahtjeve kvalitete u
poslovanju, a ISO 14000 nastoji posti¢i dovoljno, ako ne i vie, u
pomodi organizacijama da upoznaju okolidne izazove.
- 1S0 9000 se odnosi na “upravljanje kvalitetom”. To znadi Sto
organizacija treba raditi da bi osigurala zadovoljstvo svojih
klijenata. On sadrzi osnovne definicije, nacela i karakteristi¢ne
situacije odnosa kupca i proizvodaca pri izboru odgovarajuceg
standarda.
- ISO 9001 predstavlja sustav kvalitete koji se odnosi na
oblikovanje i razvoj, proizvodnju i uporabu proizvoda. Ovaj
standard je najpotpuniji i sadrZi ukupno 20 zahtjeva za sustav
kvalitete. Primjenjuje se u slucaju kada proizvoda¢ nudi razvoj i
servisiranje proizvoda u sukladnosti s funkcionalnim opisom i
zahtjevom kupca.
-1S0 9002 predstavlja sustav u kojem se propisuju standardi samo
za osiguranje kvalitete u proizvodniji i instalaciji, ali ne i za razvoj i
servisiranje. To je slu¢aj kada kupac nije uklju¢en u razvoj
proizvoda.
-1S0 9003 predstavlja sustav koji se primjenjuje u onim podrucjima
koja opskrbljuju proizvode nepoznatog podrijetla s aspekta
osiguranja kontrole kvalitete, tako da se proizvodi moraju
kontrolirati i ispitivati kako bi se dokazalo udovoljavanje
postavljenim zahtjevima kvalitete.
- IS0 9004 sadrzi smjernice za primjenu organizacijskih, tehnickih,
administrativnih i ljudskih ¢imbenika koji utjeCu na kvalitetu
proizvoda i usluga. Koristi se za interne potrebe razvoja i provedbe
sustava kvalitete, a ne u odnosima prema vani.
- 150 14000 se odnosi na zastitu okolisa, odnosno 3to organizacija
treba uciniti da smanji $tetni utjecaj na okolis uzrokovan njenim
postupcima, da stalno poboljsava svoj odnos prema okolidu, a da
istovremeno pozitivno utjece na poslovni rezultat.

ISO 9000 i ISO 14000 standardi su poznati kao “op¢i sustavi

standarda”. Op¢i podrazumijeva da iste standarde mogu koristiti
sve organizacije bez obzira na velic¢inu, predmet poslovanja...
Bez medunarodnih dogovora o kvaliteti, mjerama i sl. sadrzanim u
ISO standardima, trgovina bi bila loSe organizirana, znanaost bi bila
"neznanstvena” i tehnoloski razvoj bi bio onemogucen. lako je
glavna djelatnost 1S0-a razvoj tehnickih standarda, 1SO standardi
takoder imaju vaZzan ekonomskii drustveni odjek.

llkan Babi¢



Virtualno trgovanje, trend koji sve vise osvaja svijet
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Nternet ekonomi

U suvremenom tzv. “virtualnom vremenu” u kojem iz dana u
dan sve viSe nase poslove zauzimaju rafunala, robotizirana radna
snaga, neizostavna bezicna telekomunikacija, brzi automatski
mehanizmi koji obavljaju svoj posao s minimalnim postotkom
gresaka, nemaju pauzu, ne trebaju godisnji odmor ni porodiljski
dopust, pa ni prijevremenu mirovinu, nekako u sjeni ili iz drugog
plana djeluje katalizator svih danasnjih uspjesnih poslovanja
velikih moderniziranih kompanija.

Internet je pojam za koji je prije 15-ak godina Cuo otprilike svaki
tisuiti Covjek, prije 10-ak godina svaki stoti, dok je prije 5 godina
otprilike svaki 20-ti covjek barem jednom Cuo za njega. Kako je
danas? U suvremenom svijetu je teSko pronaci osobu koja ima bilo
kakav oblik doticaja s nekim vanjskim medijem (TV, novine,
radio...), a da se nije susrela s pojmom Internet. Jer iz dana u dan,
iz sata u sat, iz minute u minutu sve vide i viSe ljudi koristi neke
usluge putem Interneta, te tako dolazi do spoznaje o njegovim

golemim mogucnostima. Internet postaje (ili je ve¢ postao) mjesto
{virtualno) za obavljanje radne obveze, za rekreaciju, zabavu,
pronalazenje zanimljivih prijatelia pa ako hodete i ljubavi.
Statistike su pokazale da je 2000. godine Internet koristilo oko 450
milijuna ljudi. Danas ih je ve¢ znatno vise, a nastavi li se takav trend
Sirenja korisnika smatra se da ¢e 2005. godine brojka korisnika
Interneta biti oko jedne milijarde. Internet je otiSao tako daleko da
je jedan grad dobio ime Half.com. Postoje stranice na kojima se
mozete ispovjediti, veliki broj popularnih osoba svoje BoZi¢ne
darove kupuju preko web-a, a ve¢ postoji i medicinski termin za
bolest ovisnosti o Internetu.

No kakve veze ima Internet s ekonomijom? Sto u
najjednostavnijem znacenju znadi Internet ekonomija? -Poslovanje
putem Interneta. Poslovanje koje sve vise uzima dio golemog
kolaca koji se nalazi u svjetskoj trzisnoj ekonomiji. Samo 1999.
godine je na Internetu ostvaren promet od priblizno 301,4 milijardi
USD, a ukupno je sudjelovalo oko 31,5 milijuna kupaca. Vecina
poslovanja se odvijala u SAD-u, gdje je prosjecna potrodnja

korisnika Interneta iznosila oko 69,5 USD, dok je Europa znatno
zaostajala za SAD-om. Danas je ta razlika puno manja i Europa
biljeZi velike postotke rasta elektronitkog postovanja. Kona¢no su i
menadzeri Sirom Europe i svijeta shvatili da je buduénost njihovih
kompanija isklju¢ivo u rukama informacijske tehnologije i
elektronickog poslovanja, te razvijanju boljeg povezivanja s
kupcima. Naime, sve donedavno kupci nisu smatrani zna¢ajnim
timbenikom poslovanja. Za to je svakako zasluzna era masovne
proizvodnje u kojoj su velike serije nametale proizvodnju,
raCunovodstvo i financije kao prioritetne funkcije poslovanja. Tek
sedamdesetih godina se pocinje profilirati stav prema kupcima, a
zadnjih godina pomodu Interneta i brzog nacina komuniciranja
putem njega moZemo saznati njihove promjene u navikama,
stilovima, nacinu razmisljanja, te svoj proizvod moZema oblikovati
prema njihovoj Zelji. Ameri¢ka kompanija Nike ve¢ nekoliko godina
biljeZi porast poslovanja putem Interneta, tako da u Nike-u moZete
npr. sami sebi dizajnirati obucu prema vlastitim Zeljama. Tako
dizajnirana obuca je samo 20% skuplja od serijske. Takav nacin
prodavanja proizvoda je izazvao pravi boom, pa su ga pocele
primjenjivati i ostale odjevne kompanije. Kupujete automobil ili
motor? Nema potrebe tréati s posla, obilaziti salone, pijace,
sajmove i gubiti vrijeme. Bitno je samo da znate kakav auto Zelite.
Turtka Auto-by-Tell (www.autobytell.com) ¢e obaviti sve ostalo
umjesto vas. Naime tvrtka posluje preko Interneta, povezana je s
mnogim dobavlja¢ima u svijetu i predstavlja svojevrsnu aukciju
putem Interneta. Cijena automobila se stalno mijenja, formira se
prema trenutnoj potraznji.

Turisticka agencija Club Med u svom poslovanju rabi
najmoderniju informacijsku tehnologiju. Informacije koje primaju
od klijenata su veoma vrijedne pri analizi njihovih Zelja i navika.
Razvili su multimedijski sustav prodaje usluga nazvan "Les Bornes
Interactives". Multimedijski kiosci omoguéuju pristup korisnicima
njihovih usluga u bilo koje doba dana, ¢ak i izvan radnog vremena
ureda. Nalaze se na najfrekventnijim mjestima gdje je mogu¢
izravan pristup svim potencijalnim korisnicima njihovih usluga.
Amazon.com je najveca virtualna biblioteka na svijetu. U svakom
trenutku raspolaze sa preko milijun naslova $to je mnogo vise nego
$to moze ponuditi bilo koja nevirtualna knjizara. Amazon.com
posluje po principu “just in time”, dakle njihove zalihe ¢ine samo
nekoliko najprodavanijih knjiga, dok se sve ostale narucuju od
dobavljaca tek kad ih kupac odabere. Takav nacin prodaje u kojem
nema troskova skladistenja robe, placanja osiguranja i ljudi da
brinu 0 tome omogucava znatno nize cijene knjiga. Amazon.com,
osim toga svojim kupcima nudi razli¢ite informacije koje dodaju
vrijednost proizvodu (recenzije, misljenja).

Postoje jos desetine tisuca primjera uspjesnog poslovanja tvrtki
putem Interneta. O njima Cete svakako saznati nesto vise sami, ako
vas je imalo zaintrigirala virtualna carolija koja odrasta u 21.
stoljecu.

fvan Petrovi¢
Ekonomski fakultet Zagreb
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DVD -

Digital Video

Ako je suditi po konstantnom padu cijena i porastu broja na trZistu dostupnih modela,
DVD snimaci uskoro ce zamijeniti CD snimace kao standardne uredaje za arhiviranje na
vecini racunala. Ova evolucija korisnicima ce donijeti sedmerostruko ve¢i kapacitet za
pohranu i arhiviranje podataka, no i razne potencijaine probleme i nedoumice.

Kako ih razrijesiti saznajte u tekstu koji slijedi...

Kapacitet DVD-a

Relativno brz prodor DVD snimaca na
trZiste zapravo nas ne bi trebao pretjerano
iznenaditi StoviSe, zacudujude je Sto se taj
prodor nije poceo dogadati jo$ prije i $to su
proizvodaci opreme toliko oklijevali s
izdavanjem DVD snimaca raznih formata.
Naime, kapacitet od 650 megabaijta, kojeg
nude CD mediji, ve¢ je davno postao
premalen, a razna polurjeSenja
(naguravanje dodatnih 50, zatim 150, pa
zatim jo§ i vise megabajta na vanjske trake
CD medija) pokazala su se neprakti¢nim,
nepouzdanim i jednostavno nedovoljnimza
skladistenje gigabajta i gigabajta dokume-
nata, softvera (legalnog naravno...), igara,
MP3ca, pornografije, DivX filmova
{(govorimo, jasno, o ku¢nim videosnimka-
ma) i raznih drugih podataka koje svi
nemilosrdno gomilamo na nasim disko-
vima.

Zasluzeno olakSanje mogao nam je
pruziti samo posve novi medij, barem
nekoliko puta veceg kapaciteta: od
zastarjelog CD-a, a kao logican izhor
nametnuo se DVD.

Softver protiv videa

Prica o DVD-u pocinje u rujnu 1995,
kada su dva do tada suprotstavljena
konzorcija (jedan okupljen oko Toshibe, a
jedan oko Sonyja i Philipsa) ujednacili
stajaliSta i predstavili novi format optickog
diska visokog kapaciteta koji je pokupio
najbolje osohine nikad zaZivljenih koncepta

Super Density Disc (Toshiba) i MultiMedia .

CD (Sony/Philips).
Format je dobio naziv DVD Digital Video
Disc. Izsamog naziva je, valjda, jasno da su

njegovi tvorci olekivali kako ¢e ova vrsta
medija biti namijenjena prije svega pohrani
i distribuciji visokokvalitetnog videa, $to se
na kraju pokazalo toénim. Ipak, za razliku
od CD formata, kod dizajna DVD formata
nije se smetnulo s uma da e oni biti
koriSteni i za pohranu i arhiviranje drugih
vrsta podataka (a ne samo za video). Tako
smo u samom pocetku razvoja DVD-a
dozivjeli i pokuSaje njegovog
"preimenovanja’ u Digital Versatile Disc
kako bi se naglasilo da se radi o
visenamjenskom formatu, no sve je ostalo

samo na pokusaju. ..

Ova gotovo beznadajna crtica iz povijesti
pokazala se pomalo prorofanskom u samo
nekoliko godina DVD je postao sasvim
uobidajeni medij za distribuciju filmskih
naslova, potisnuvsi tridesetak godina staru
VHS traku u drugi plan. Nakon nekoliko
intervencija koje su otezale kopiranje (CSS
enkripcija) i uvele mogucnost stroge
kontrole trzista (podjela na zone),
Hollywood je objerucke prihvatio novi
format. Mnogi novi filmski naslovi danas se
prije pojavljuju na DVD-u, nego na VHS-u
jednostavno stoga 3to je njihova
proizvodnja daleko jeftinija i jednostavnija,
nude bolju kvalitetu, teze se kopiraju, a
zahvaljujudi  dodatnim moguénostima i
sadrZajima koji se mogu smijestiti na opticki
disk, moguce ih je prodavati po visim
cijenama od video kazeta.

S druge, pak, strane, DVD se jo¥ uvijek
nije uspio dovoljno nametnuti u
racunalnom svijetu. Broj softverskih
naslova dostupnih na DVD-u je i dalje



zanemariv, uglavnom je rije¢ o raznim
enciklopedijama, "jacim" igrama, SuSEovoj
distribuciji Linuxa, Microsoftovoj MSDN
biblioteci i sli¢nim primjerima, vecina kojih
ima i svoju alternativnu verziju na CD-u koja
se nerijetko bolje prodaje od DVD verzije.

DVD ¢itadi jo$ uvijek nisu standardni dio
svake racunalne konfiguracije ne samo
zbog toga Sto korisnici nemaju preveliku
potrebu za njima (DVD filmovi se daleko
ugodnije gledaju na linijskom playeru
spojenom na televizor, nego reproducirani s
DVD-ROM pogona na 15-incnom
monitoru), nego i zbog toga $to im je cijena
jos uvijek osjetno visa od cijene CD-ROM
pogona.

Ipak, stvari se u zadnje vrijeme
mijenjaju, cjenovna razlika je napokon
postala prihvatljiva, a s povedanjem broja
softverskih naslova dostupnih na DVD-u
dobar dio korisnika razmislit ¢e o nabavi
DVD pogona, hilo samostalno, bilo u
vrijeme kad ¢e kupovati ra¢unalo.

Jednoslojno, dvoslojno, na dvije
strane...

Brojku od 4.7 gigabajta svi obi¢no
prepoznajemo kao standardni kapacitet
bilo kojeg DVD medija. No stvari nisu tako
jednostavne.

Kap prvo, uopde nije rije¢ o 4.7
gigabajta, nego o 4.7 milijardi bajta, $to je
otprilike 4.38 gigabajta. Pogadate, radise o
tome da proizvodadi i ovdje kao detalj kod
"pretvaranja" bajta koriste brojku 1 000, a
ne 1 024, sto dovodi do ovakvog
napuhavanja kapaciteta. Ipak,
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Oznaka Brojstrana Brojslojeva Ukupnikapacitet podataka Ukupnikapacitetvidea

DVD-5 1 1 4,7GB 2:15h

DVD-9 1 2 8,5GB A
DVD-14 2 2 94G8 4:30h

DVD-16 2 3 13,2GB 6:15h

DVD-18 2 4 17GB

8:00h

jednostavnosti radi, u nastavku ¢u koristiti
"napuhanu" brojku, bududi da se ona nalazi
na valjda svim medijima i snimacima na
koje ¢e te naletjeti...

Kao drugo, tih 4.7 gigabajta odnosi se
na kapacitet jednoslojnog jednostranog
DVD-ROM-a. Naime, DVD-ROM mediji
mogu biti i dvoslojni (izmedu postojeca dva
0.p-milimetarska sloja od kojih se sastoji

T
.;.‘.\..u.;..':mnw ' =
1

jednoslojni DVD-ROM dodaje se jos jedan
poluproziran sloj, aizmedu njega i vanjskog
sloja fotopolimer) te u tom slucaju drze
gotovo dvostruko vedi kapacitet od 8.5
gigahajta. Napokon, da bi stvari bile jo3
kompliciranije, postoje i dvostrani DVD-ovi
{ijednaidruga strana optickog diska koriste
se za pohranu podataka) te razne perverzne
dvoslojno-jednoslojno-dvostrane varijante,
koje moZete pronadi u priloZenoj tablici.
Napomenimo na kraju da su mediji za
snimanje (hez obzira radi li se o "plus",
"minus" ili DVD-ROM medijima) za sad
jednostrani jednoslojni te da nema naznaka
da ¢e se to u skorije vrijeme promijeniti.
Zasto je ovo bitno? Zato Sto vedina
danasnjih filmskih naslova i komercijalnih
DVD-ova dolazi u jednostranoj dvoslojnoj
izvedbi, koju je malo teze prekopirati na
jednoslojni DVD "minus" ili "plus" medij.
Ipak, i to je moguce. Ako Zelite na DVD
medij snimiti samo obicne podatke ili neki
video format trebat ¢e vam program Nero
6.0, no ako Zelite presnimiti film sa DVD-a u
tom slucaju trebat e vam Pinnacleov
Instant CD/DVD Copy Program.

Igor Bradara



Zrakoplovna industrija i letenje od brac¢e Wright do danas

17. prosinca, sada ve¢ nam prosle 2003.
godine napunilo se sto godina letenja. Od
prvog leta pa do danas mnogo toga se
promijenilo u svijetu zrakoplovstva. Gotovo
je nevjerojatno kako je covjek u tako
kratkom roku napredovao na podrucju
zratne industrije. No podimo ipak od
pocetka.

Prvi pogonski letovi preobrazili su svijet,
promijenili nadin putovanja, ratovanja i
temeljenje ljudske pojmove o vremenu i
udaljenosti. Davne 1903. godine braca
inovatori Orville i Wilbur Wright nakon
bezbroj neuspjelih poku3aja, napokon
ostvaruju 17. prosinca prvi neprekinutilet u
letjelici na motorni pogon, tezoj od zraka,
kojom je upravljao ¢ovjek. Braca Wright bili
su sinovi jednog protestantskog pastira.
Njihova Zelja za letom je nastala kad im je
otac darovao mali helikopter napravijen od
trske i pluta na principu elasti¢nih gumica.
Oni  nisu bili ograni¢eni samo na jedno
podru¢je - zrakoplovstvo. Prije toga,
eksperimentirali su s biciklima, zatim s
biciklima na motorni pogon, te s jo$ mnogim
drugim stvarima koje su im kasnije pomogle
kod konstrukcije prvog zrakoplova, a time i
prvog leta. Taj prvi neprekinuti let odvozio je
Wilbur (stariji brat), pre3avi 260 m za 59
sekundi. Poslije ovoga, do tada ne bas velika
zainteresiranost za letenjem postaje sve
veda u SAD-u i Europi, a braca Wright
napokon dobivaju i prvu financijsku potporu
od tadadnjeg predsjednika SAD-a
Theodorea Roosvelta (25 tisuca dolara). Sve
viSe i vide patentiraju se zrakoplovi i u
drugim dijelovima svijeta, a samim time
dolaziido obaranja starih rekorda.

U Europi prvi kruzni let izveo je Henri
Farman 1908. godine. Njegova tvrtka
projektiranja zrakoplova pridonijela je
velikom broju letjelica tijekom I. svjetskog
rata.

Glenn Curtiss ugradio je vise snage u
pogonski let i 1909. godine osvaja dvije
nagrade za brzinu na medunarodnoj zraénoj
priredbi, leteci brzinom od 75 kilometara na
sat. Takoder, on je projektirao hidro-letjelicu
koja je mogla sletjeti na vodenu povriiny, ali
i poletjetis nje.

godina le

Igor Sikorski konstruirao je prvog
Cetveromotorca na svijetu, Ruskog viteza iz
1913. godine zvanog Le Grand, koji je u
nesto izmijenjenom obliku koriSten kao
bombarder u I. svjetskom ratu. Sikorski je
takoder projektirao ali i vozio VS-300
prototip suvremenog helikoptera.

U razdoblju od 1931. do 1957. pod
okolnostima Il. svjetskog rata, a zatim |
hladnog rata razum i znanost pomogli su
izazovima vremenima, da zrakoplov i pilot
lete brze i viSe, te da raspolazu vetom
snagom.

William Allem tada prvi ovjek u Boeingu
preuzeo je jedan od najvecih rizika
poslijeratne avijacije: uloZio je 185 milijuna
dolara kapitala u razvoj prvog americkog
putnickog mlaznjaka (Boeing). lako mu je
prijetio stecaj, 1958. stupa u sluZbu civilna
inacica Boeinga 707, koji je mogao prenijeti
180 putnika brzinom od 950 km na sat.
Danas na Boeingove mlazne letjelice otpada
viSe od polovice svjetske komercijalne flote.

Posljednjih par desetljeca zrakoplovi i
piloti dijele nebo s astronautima i
svemirskim letjelicama, a mlazni avioni su
letenje pretvorili u obican nacin prijevoza za
stotine tisuca putnika godisnje.

Danas u svijetu zrakoplovstva, daleko
najnaprednija drZzava u razvoju i
konstruiranju novih zrakoplova (a posebnou
vojnom smislu) jest SAD. S raCunalnom
revolucijom dolazi i do promjena na
zrakoplovima, ali u najvedoj mjeri i unutar

njih. Novi Superjumbo mlaznjak A380 (koji
je jo$ u projekciji) impresionira svojom
velicinom. Bit ¢e opremljen najnovijom
raunalnom tehnologijom koja pomaze
pilotima da uspje3no dovedu zrakoplov do
odredista. Taj nebeski brod koji teZi 560 tona
imat ¢e preko 500 sjedista, povecavat ée
duZinu leta i $tednju goriva, a jedina mana
mu je Sto Ce letjeti otprilike istom brzinom
kao i Boeing 707. Nasuprot ovome
mlaznjaku u Americi se u vojnom pogledu iz
dana u dan skiciraju, konstruiraju i
isprobavaju novi zrakoplovi koji postaju
nevidljivi za radare. Vrhunac danasnjeg, a
vjerujem i dalje bududnosti letenja,
definitivno ¢e biti novi Lockheed Martin
Raptor F/A-22.
Raptor bi trebao poletjeti 2005., i prvi je
nevidljivi nadzvu¢ni lovac na svijetu. Raptor
se sastoji od milijun dijelova, i tisucu
tehnicara je potrebno da se napravi jedan
ovakav zrakoplov za mjesec dana. Raptor
sadrZi oko dva milijuna linija ra¢unalnog
koda, a projektanti su ubacili procesore u
dva racunalna odjeljka kod nosa aviona.
Mocna racunala na njemu svaki ¢as ga
podedavaju kako bi njegov skriveni oblik
odrzala stabilno i u ravnoj poziciji pri
brzinama dvaput ve¢ima od brzine zvuka.

Ovakva superpametna racunala uvode
nas u novo doba leta s pilotom, ali i bez
pilota. Ljudski um je puno toga napravio u
proteklih sto godina, a onda moZete misliti
Sto tek slijedi u narednih sto???

lvica Skender



Kakve nam se prilike za usavrSavanje nude nakon fakulteta?

Razmisljajuci. o poslijediplomskim
studijima, odlucila sam malo istraziti Sto
nam sesve nudiza usavriavanjeu podrudju
ekonomskih znanosti. Take sam otkrila da su
svi ti studiji tu i:tamo vrlo slicni, osim ovog
MBA studija. Evostoga nesto vise a njemu.
Prosle gadine odrzana je prezentacijaprvog
MBA poslijediplomskog studija u Hrvatskoj.
Studij je osnovan 'u suradnji Ekonomskog
instituta Zagreb s uglednom americkom
Skolom Kelley.School of-business. MBA je full
time studij na engleskom jeziku koji se
odvija prema svjetski priznatim standardima
kvalitete i'traje 17 mjeseci. Predavaci su
americki profesori, @ nude nam se tri polja
specijalizacije | to"financije, marketing i
informacijska tehnologija. Studij se temelji
na rjeSavanju poslovnihystucajevaiz svjetske

menadZerima ovakav vid usavriavanja. Uz
cijenu polaznicima je problem i tri godine
radnog iskustva jer mnogi Zzele odmah
nakon studija pohadati MBA nastavu.
Iznimke postoje kao i uvijek, pa ako imate
novce i izvrsne rezultate testova mozete
upisati studij i bez radnog iskustva.

Testovi TOEFL i GMAT su vrlo komplicirani
i zahtijevaju odlino poznavanje engleskog
jezika, ali su medunarodno priznati i
rezultati koje ostvarite na testu vrijede vam 5
do 7 godina, a traZe se za studijili zaposlenje
u inozemstvu. TOEFL (Test of English as a
Foreign Language) i GMAT (Graduate
Management Admission Tests) mogu se
polagati u Zagrebu i Sarajevu. TOEFL
najceSée polazu studenti kojima engleski
nije materinji jezik, a koji planiraju svoje
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Skolovanje nastaviti u SAD-u ili Kanadi.
Medutim mnoge institucije, programi za
stipendije, medunarodne tvrtke itd. traze
rezultate TOEFL-a kao dokaz poznavanja
engleskog jezika. TOEFL se moZe polagati
ponedjeljkom, srijedom i petkom u
prostorijama Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu i cijena je 130 $, a GMAT je skuplji i
stojioko 225 §$.

Kako bi bilo super imati medunarodno
priznate MBA diplome, samim tim i mjesto u
menadZmentu organizacije u kojoj radimo,
ali se postavlja .pitanje koliko sposobnih
mladih ljudi ima moguénosti upisati ovaj
studij. Istina, nude nam se za mnogo manje
novca razli¢iti postdiplomski studiji na
kojima mozemo dobiti mozda i istu razinu
znanja, ali nedostatak im je $to nas

prakse, razvoju upravljackih viestina,
timskom ‘radu i intenzivnoj razmjeni
iskustava.

Kako upisati ovaj postdiplomski?

Uvjeti upisa su zavrsen fakultet sa dobrim
prosjekom ocjena, poloZeni medunarodno
priznati testovi TOEFL i GMAT, te tri godine
radnog iskustva. Cijena studija,je 15 000
eura pa samim tim postaje i najveci problem
upisa. Potrebno je pronadi poduzece koje
Zeli ulagati U znanje i platiti svojimimladim

SEF-ovo predstavljanje knjiga

“zatrpavaju debelim knjigama, tedkim
ispitima s premalo sludajeva iz poslovne
prakse, istraZivackog i timskog rada... Time
zaostajemo za svim svjetskim
poslijediplomskim studijima. Moramo se
truditi da i kod nas zavladaju suvremeni
~edukacijski zakoni koji vrijede svugdje u
svijetu. A mi, studenti smo ti koji moramo
davati prijedloge, traziti ono $to Zelimo, tj.
mi smo oni koji moramo pokrenuti
promjene.

Anita Gilja

“Najveca livanjska poduzeca i suvremeni trendovi poslovanja”

Robert Kaselj
l{Livno, viastita naklada, 2003.)

Livanjsko poslovno podrucje, kao i poslovno
podrucje Hercegbosanske Zupanije koja je predmet
autorova istrazivanja dugi niz godina nije bila tema
nekog znanstvenog istrazivanja. Ne postoje takoder
niti neki poslovni ¢asopisi koji bi se podrobnije bavili
poslovanjem poduzeca s tog podrugja, te njihovom
usporedbom s konkurentima iz blizeg i daljeg
susjedstva. Upravo knjiga “Najveca livanjska
poduzeda i suvremeni trendovi poslovanja”
predstavlja razotkrivanje poslovanja najvecih
livanjskih poduzeda, te upoznavanje sa standardima
po kojima bi ona trebala poslovati i prikaz nacina na
koji te standarde mogu dostici.

Autor precizno i temeljito koristedi
najsuvremeniju statisticku aparaturu prikazuje
trenutnu poslovnu poziciju livanjskih poduzeca i
razotkriva strategije njihovog unaprjedenja kroz
ditav niz uspjesnih poslovnih slucajeva prikazanih u
Cetvrtom dijelu ove knjige. U petom poglavlju autor

odlazi i korak dalje pokusavajuéi predvidjeti buduée
karakteristike trziSta rada na temelju istrazivanja
provedenih na maturantima ekonemske Skole Livno,
te istrazivanje koncepta strateskog razvoja turizma
Hercegbosanske Zupanije.

Na temelju navedenog mozemo zakljuciti da ova
knjiga moze posluziti kao praviiozbiljan vodic za sve
trenutne i buduce ulagatelje u livanjsko podrudje
zbog izvornosti i preciznosti podataka i istrazivanja,
a svakom interesantu kao jasno usmjerenje u vlastiti
razvoj.

Podaci o autoru: Robert Kaselj, roden 1977. god
u Livnu, diplomirao na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu. Licencirani je konzultant njemackog
SCHELEEN INSTITUTA za svjetski poznatu SUCCESS
INSIGHTS metodu procijene ljudskih potencijala koju
je po prvi put proveo u BiH prilikom pribavljanja i
selekcije kandidata za poduzece I-Livnobus u
OZzujku 2004. godine.

Knjigu moZete naruditi na mob. 063 402-334
Priredio: Nikola Papac
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skijaskih skakaonica. Za potpuni ugodaj
nedostajale su samo snjezne pahuljice.

Vecer je pocela jo$ jednim Tanjinim
predavanjem. Novim ¢lanovima je
prezentiran AIESEC globalni informacijski
sustav i sama tehnika prijavljivanja |
koristenja te zatvorene mreze.

Radni dio naporne subote zavrsen je
Meriminim naglaSavanjem timskog rada,
temeljne postavke AIESEC-a. Simulacijama
i radnim skupinama omogudeno je
uklju¢ivanje svih Clanova u rjeSavanju
problema.

Na subotnjem partiju dominirali su
stariji ¢lanovi koji su situaciju dovodili do

usijanja. Ujedno je to bio i jedini lijek za
dusu i tijelo nakon napornog radnog
dana.

Snjeznu nedjelju smo poceli takoder
jako korisnim predavanjima Lejle
Kapetanovi¢, bivie voditeljice AIESEC-a
BH. Lejla trenutno radi kao koordinatorica
u Akademskom informacijskom centru u
Sarajevu. Novim ¢lanovima je prezentirala
kako nove ideje pretvoriti u djela. Kako
svoju ideju naplatiti? Kako napraviti
projekt? Kako se natjecati na
medunarodnim natjeCajima?  Odgovore
naovaisli¢na pitanja smo dobili od Lejle.

Na kraju ovog trodnevnog odli¢nog

seminara u ime organizatora svima se
zahvalio ,3ef” Nedzad koji nije skrivao
zadovoljstvo uspjesno odradenim poslom.

U ime nase troclane ekipe jos jednom se
i ovim putem Zelim zahvaliti nadim
domacinima u AIESEC-u Sarajevo na
lijepom dogadaju koji sunam priustili.

Ujedno Zelim pozvati sve vas kolegice i
kolege s naseg fakulteta da se ukljucite u
projekt oZivljavanja AIESEC lokalnog ureda
Mostar.

Sve detaljnije informacije moZete dobiti
u uredu Studentskog zbora na nasem
fakultetu.

Josip Pusi¢

A




nfoEfo - list studenata Ekonomskog fakulteta u Os-ij_ek_u, '

Pravi Zivot u Osijeku otkriva visoko razvijenu urbanu svijest
njegovih gradana koja se danas, kao i juer, prepoznaje u sitnim
detaljima: trgovinama, restoranima, kavanama, gradskom
zelenilu, ponasanju ljudiinjihovim potrebama.

Grad se nalazi uzvodno od us¢a Drave u Dunav u isto¢noj
Hrvatskoj, nastao na sjeci$tu vaznih prometnih putova koiji
povezuju sjever Europe s jugom, te istok sa zapadom. U rimsko
doba bio je castrum Tvrdava, u srednjem vijeku kastel
Tvrdavica, a u nase doba Tvrda.

Ekonomski fakultet u Osijeku

Ekonomski fakultet je fakultet s dugom tradicijom. Centar za
ekonomski studij, osnovan je 1959, godine u Osijeku. 1960,
godine, Centar je prerastao u Visu ekonomsku skolu, a godinu
dana poslije osnovan je i sam Ekonomski fakultet, koji je u
sastavu Sveucilista J.J. Strossmayera u Osijeku ve¢ od 1975,
godine. Od 1973. godine, pa sve do 1991. godine, djelovala su
tri poslijediplomska studija. Od 1961. godine na Fakultetu se
stieCu doktorati iz podru¢ja ekonomije, a od 1975. godine i
magisteriji znanosti iz istog podrucja.

Jednostavno se mora napomenuti da je Ekonomski fakultet u
Osijeku najstariji i najveci fakultet na Sveudilistu J.J. Strossmayera
u Osijeku.

Pravu tradiciju nadeg fakulteta zapravo Cine njegovi studenti i
djelatnici. Na fakultetu studira oko 1600 studenata. Ekonomski
fakultet i njegovi profesori pruZit ¢e vam moguénost stjecanja

znanja i iskustava, pocevsi od onih usko vezanih za ekonomiju,
do razli¢itih infrastrukturnih. Znanja iz podrucja informatike i
aplikativne informatike, neophodna svakom ekonomistu,
studenti stje¢u u vlastitom informatickom centru, koji omogucuje
i pristup Internetu. Veliku pozomost fakultet pridaje ucenju
stranih jezika.

Fakultet svake godine upisuje oko 400 novih studenata, 3to
pruZa mogucnost sklapanja novih poznanstava.

“InfoEfo"” Studentski list

Studentske novine “INFOEFO" su zapravo ostvarenje
dugogodisnjeg projekta Studentskog zbora Ekonomskog
fakulteta u Osijeku. ‘

Temeljna zamisao, odnosno cilj koji se Zeli postiéi je da
studenti prihvate novine kao osobni izazov za izraZzavanje svojih
Zelja, misljenja, te za objavljivanje svojih radova iz razlicitih
podrucja koja ih zanimaju i da doprinesu intelektualnom
obogadivanju Citatelja.

Ako vam je neugodno napisati neku svoju misao, stih ili
pjesmu, kako vam je onda tek neugodno to izredi?

Studentske novine "INFOEFQ” su zaZivjele i Zivjet Ce dok god
je velike podrske Fakulteta, a Fakultet smo i svi Mi.

InfoEFO
Ekonomski fakultet Osijek
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SEF na medunarodnoj konferenciji o investiranju u BiH odrZanoj u Mostaru 26. i 27. veljace 2003. godine

Dana 26. i 27. veljate u bivsim
prostorijama tvornice Soko u Mostaru
odrzana je Medunarodna konferencija o
investiranju u BiH u organizaciji
predsjedniStva BiH, odnosno tada3njeg
predsjedatelja PredsjednisStva BiH prof. dr.
Dragana Covica. Rijetko koji dogadaj u BiH
je u posljednje vrijeme toliko medijski
popraten  kao ova investicijska
konferencija. Razlog nazalost nije samo rad
konferencije, nego i tragicni dogadaji vezani
uz pad zrakoplova makedonskog
predsjednika Borisa Trajkovskog, gosta
konferencije.

Glavni motiv odrZavanja ove konferencije
je "odasiljanje poruke o gospodarskim
potencijalima i poslovnim moguénostima
BiH" kako je rekao predsjedavajuci gosp.
Covi¢. Drugim rijeCima konferencija je
zamisljena kao prezentiranje gospodarskih
potencijala pred stranim investitorima, radi
privlaCenja njihovih ulaganja i oZivljavanja
ratom razorenog i nakaradnom
privatizacijom uniStenog gospodarstva.

Interes je hio iznad oclekivanja.
Konferenciji su prisustvovali ulagadi,
poslovni ljudi, te predstavnici raznih tvrtki iz
vise od 50 zemalja svijeta, politicki
predstavnici svih razina vlasti zemalja u
regiji, te naravno domadéi duZnosnici,
predstavnici svih znacajnijih tvrtki i
medunarodnih institucija smjeStenih u BiH.
Interes medija bio je ogroman, novinari

Medunarodna konte

raznih medija iz gotovo svih dijelova svijeta
nazocili su konferenciji, koja je emitirana
izravno i na drzavnoj televiziji.

Ovdje moramo istaci da je i tro¢lana ekipa
SEF-a, potpisani ispod teksta, oba dana
pratila tijek konferencije.

Prvi dan konferencije protekao je u
plenamom zasjedanju, pred veliki broj
uzvanika i gospodarstvenika redom za
govomicu su izlazili dr. Dragan Covi¢, Paddy
Ashdown, Adnan Terzi¢, potom Sefovi vlada
Hrvatske i Bugarske kao i predstavnici
najuspjesnijih investitora iz bankarskog
sektora, prehrambene industrije i
energetike.

U nadahnutim govorima domadih
politicara Culi smo otrcane fraze o
pogodnostima ulaganja u BiH, europskim
integracijama, tranzicijskim i reformskim
procesima. Pobrojani su i mnogi nedostatci
sustava i reforme bez kojih ne moZzemo
olekivati snazniji gospodarski rast.
Poslovnim ljudima je poslana poruka da se
aktualna vlast svim silama bacila na reformu
postojeceg gospodarskog sustava, koji ce
omoguciti jednostavnije investiranje i
gospodarski razvoj. Vrijeme e pokazati
koliko je ta poruka iskrena.

Prezentirana je i uloga Centralne banke
BiH kao jamca monetarne stabilnosti,
svijetle strane naSeg gospodarstva.

Predstavnici Unicredito groupa, Hypo
Alpe Adria banka, Daimler Cryslera, Coca-

fit

Colle pouceni svojim uspjesima u BiH
ohrabrili su strane investitore da ulazu i uz
malo vedi rizik, jer im se to mozZe visestruko
vratiti. _

Mandatari vlada susjednih zemalja,
ujedno i najvecih trgovinskih partnera BiH
iskazali su spremnost za zajednicke projekte
urazvoju regije.

Drugi dan konferencije je oslikavao pravi
smisao njezinog odrZavanja. Pet radnih
stolova: bankarstvo, industrija i energetika,
infrastruktura, agro-industrijski sektor i
turizam bili su organizirani kao mjesta na
kojima su se predstavili konkretni programi
za ulaganja. Oko 350 dobro koncipiranih
projekata vapilo je za financijskom
injekcijom stranih ulagada. Interes je bio
dosta veliki nerijetko su se stvarale guzve.

Rijetke tvrtke su izlagale projekte na
engleskom jeziku, pa su se stranci s
nevjericom i ¢udenjem pitali gdje smo to mi
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cnclia o Investiraniu u

S

dosli?

Konferencija je posluzila i za potpisivanje
mnogih medudrzavnih, bilateralnih i
multilateralnih sporazuma $to joj daje
dodatniznadaj.

U nadi da je konferencija dala doprinos
poboljSanju imagea BiH u svijetu i
spremnosti za snaznijim gospodarskim
promjenama i napretkom dogadaj je i
okoncan izlaganjem organizatora.

Konkretne rezultate potpisanih ugovora,
kao i najavljenih reformi mozemo ocekivati u
godinama koje su pred nama.

Jedno je sigurno, Mostar i Hercegovina su
najvise profitirali, a nasi turisticki djelatnici
zadovoljno trljaju ruke.

Studentima ostaje nada da ¢e i ova nala
zemlja napokon gospodarski ojacati, a
zivote nam udiniti ugodnijim i sretnijim.

Josip, lvan & Nikola

Tragi¢na smrt makedonskog
predsjednika zasjenila znacaj
konferencije

Znacaj i vaznost ovog dogadaja u
velikoj je mjeri zasjenila tragi¢na smrt
makedonskog predsjednika Borisa
Trajkovskog i njegovih suradnika, u
medunarodnim politickim krugovima vrlo
uglednog politi¢ara reformatora, koji je
Makedoniju spasio s ruba gradanskog rata
i vodio prema europskim integracijamai

gospodarskom oporavku. Ovim tragi¢nim
dogadajem u mnogome je izmijenjen
drugi dan konferencije, zbog otkaza
visokih duznosnika koji su trebali nazoditi
zavr$nom plenarnom zasjedanju. U znak
Zalosti zastave zemalja sudionica
konferencije su spustene na pola koplja, a
u svakom obradanju bilo kojeg uzvanika
konferencije izgovarane su rijedi tuge i
suosjecanja za pokojnog makedonskog
predsjednika.
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europskim standardima

U visokoskolskom obrazovanju

Medu studentskom populacijom u
Hrvatskoj dosta se pri¢a o novom Zakonu o
visokom obrazovanju, te njegovoj
utemeljenosti na Bolonjskoj deklaraciji. BiH
se takoder suocava s reformom visokog
Skolstva Ciju provedbu koce postojeca
zakonska rjeSenja. Izlaz je u prihvacanju
novog Zakona o visokom obrazovanju u
Bosni i Hercegovini. Njegova vaznost za nas
Hrvate je i u tome Sto bi morao postivati
nacela jednakopravnosti konstitutivnih
naroda i sluzbenih jezika u interesu svih

jezika na Sveudilistu u Mostaru, uz
uvazavanje i postivanje jednakih prava
drugim narodima i sveudilistima u BiH.
Tema je to za jedan drugi ¢lanak, sigurno
jednako vazna kao i sama tema Bolonjskog
procesa koji se temelji na Bolonjskoj
deklaraciji, a koje ¢u ovdje pokusati
pribliziti kolegama Citateljima.

Ukratko, Bolonjska deklaracija iz 1999.
godine predvida uspostavljanje europskog
prostora visokog obrazovanja do 2010.
godine u kojem bi se medusobno

studenata, svih naroda i gradana u cijeloj i
jedinstvenoj BiH. Radi se o tome da ga treba
donijeti na drzavnoj razini, 5to je preduvjet
za prihvadanje europskih obrazovnih
standarda i kriterija. Nadam se da ¢e se u
tome uspjeti, jer nije razumno zagovarati
jednake standarde sa sveucilistima u
europskim zemljama, a imati razlicite
kriterije i zakone u jednoj drzavi. Vazno je i
to da se novim zakonom ne bi smjelo
dovoditi u pitanje pravo uporabe sluzbenog
hrvatskog jezika, kao jedinog sluzbenog

priznavale diplome i vriila neometana
razmjena studenata i predavaca. Pocetak je
uspostavljanje sustava prepoznatljivih i
usporedivih akademskih stupnjeva, tj.
ustanovljenje sustava visokog obrazovanja
koji obuhvaéa: preddiplomski
(undergraduate) studij od najmanje tri
godine, zavrietkom koga student dobiva
certifikat i naziv bacalaureus; diplomski
studij od jedne ili dvije godine sa zavrSnim
radom, Cime student dobiva diplomu s
titulom magistra (koja ne odgovara
sadasnjoj istoimenoj tituli) ili pak inZenjera

u podrucju tehnickih znanosti; i trogodi3nii
postdiplomski (doktorski) studij. Dakle,
moguce su razlicite komhinacije trajanja te
tri faze studija (3+2+3, 4+1+3, itd),
znadi ne radi se o skradivanju trajanja
studija, ve¢ je to samo njegov preustroj.

Drugi pojam koji Zelim pojasniti je ECTS
(European Credit Transfer System). ECTS
sustav nije samo bodovni sustav, nego je to
sustav prijenosa bodova koji omogucava
pojedinom studentu organizirano i
sustavno kombiniranje njegovog studija sa
studijem u trajanju od jednog ili dva
semestra na nekoj instituciji sli¢noj onoj na
kojoj ve¢ studira, jamce¢i mu priznanje
kvalifikacija koje dodjeljuju institucije
potpisnice. Jedan ECTS bod odgovara
jedinici vrijednosti koja se dodjeljuje
kolegiju na temelju rada koji on ukljucuje.
Prikupljanje 60 ECTS bodova ekvivalent je
jednoj godini akademskog studija. Dakle,
kad dode do provodenja Bolonjske
deklaracije postaje ostvariva moguénost
studiranja u inozemstvu, s tim da semestar
ili godina tad nede biti izgubljeni, ve¢
punovrijedno priznati na matiénom
visokom uilistu.

Bolonjski proces zapoleo je u gotovo
svim europskim drzavama, ali razli¢itim
tempom. Europa se opredijelila za stvaranje
jedinstvenog visokoskolskog prostora i za
stvaranje Europe znanja kao preduvjeta za
razvoj u 21. stolje¢u. Republika Hrvatska je
potpisala konvenciju (Bolonjska
deklaracija) i obvezala se do 2010. uskladiti
svoj visokoskolski sustav s europskim u
svim bitnim elementima. Nadam se da ¢e to
uspjeti i BiH, i da nase mostarsko sveudiliste
nece izgubiti priklju¢ak s Europom. Rano je
suditi o uspjeSnosti i primjeni Bolonjske
deklaracije kod nas. NajvaZnije je da mi,
studenti, budemo upoznati s promjenama
koje ¢e upravo nas pogadati, sa svim svojim
dobrimilo3im stranamal!

Stipe Bubalo
Ekonomski fakultet Zagreb
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Na ovu temu provedena je i anketa medu studentima, a odgovarali su na pitanje:
Sto mislite o studentskoj anketi o nastavi?

Boris Cutura, GradeVinskefas
Smatram da je to dobra ideja koja
se vec djelomi¢no provodila na nasem
fakultetu, te dijelom rezultirala
uspjehom. Inace, odnos profesor-
student je na Gradevinskom fakultetu
vrlo dobar..

U potpunosti podrzavam anketu i
mislim da se treba uvesti na svim
fakultetima, te da se odluka studenata
koja je u njoj izrazena, mora postivati.
Ukoliko anketa bude ozhiljno
shvadena od strane profesora, to ¢e
biti dodatni poticaj njima i asistentima
da poboljSaju svoj rad, Cime (e
studenti u dovoljnoj mjeri sudjelovati
uradu Sveudilista,

Manuela Medv;edo?it‘., 3l
Pedagoskifakultet S
Sto se tice mog fakulteta profesori
su uglavnom korektni prema
studentima, mada kao i svugdje ima
izuzetaka. Mislim da nije u redu $to
profesori ne daju svaki mjesec
apsolventske rokove, kao na ostalim
fakultetima, a to se posebno odnosi
na ispite koje studenti rijetko polazu
kao npr. Standardni jezik. Mislim da bi
profesori trebali nesto poduzeti po
pitanju ovog predmeta, npr. da se
uvedu parcijale, jer mislim da nije u
redu da vecina studenata Kroatistike
budu po par godina apsolventi, i to
uglavnom radijednog ili dvaispita.

Marinko Santié, Ekononisl

Mislim da to mje Toa ideja, s tim
da se ona provede u praksi i pokaze
rezultate. Sto se tice mog fakulteta
uglavnom je odnos profesor-student
korektan, mada uvijek moze bholje.
Ipak, profesori bi trebali viSe vremena
provoditi u radu i razgovoru sa
studentima.

Mario Miloloza, Pedaguskife
Anketa je dobra ukoliko postigne
rezultate i uspjeh. Sve ovisi o tome
koliko su studenti objektivni u svezi
pitanja. Ako su odgovori na jedno
pitanje dosta razli¢iti onda e se i
umanjiti moguénost da se otklone
neke negativnosti koje bi trebale biti
otklonjene.

Davor Stipi¢
Pedagoski fakultet Mostar



Nevladina organizacija mladih

MRZlM

Miadi Razvija
Zajednicu i Mlade

$to je to MRZiM?

Rije¢ je o zajednickom 25-mjeselnom
Omladinskom programu u BiH kojeg
zajedno implementiraju Allavida (UK) i
Omladinska informativna agencija (OlA).

Znajudi da je balkanska regija pogodena
jakim razocarenjem u politiku, izazovima
ekonomije u tranziciji i obrazovanju,
rastuéim socijalnim problemima koji
pogadaju naroCito mlade i znajuéi da
bududnost ostaje u rukama mladih buduéih
voda s podrudja politike, ekonomije, kulture
i znanosti, ovaj projekt fokusirao se na
mlade i njihove organizacije, i ulogu koju
igraju u drustvu kao potencijalno aktivni
gradani.

Program pokusava do¢i do skupina u
manjim gradovima u kojima je nivo podrske
manji. Cine ga dva medusobno povezana
dijela: program treninga (9,5 dana u Cetiri
modula) s ciliem da pomogne NVO-ima
(nevladinim organizacijama) i
neregistriranim skupinama u efikasnijem
radu na drustvenoj promjeni u njihovim

zajednicama, i program financijske podrske
kao pomo¢ u razvijanju projekata,
uesnicima ukljucenim u program treninga.

Projekt se izvodi u dva ciklusa. Prvi ciklus
je pokrio sjeverozapadnu regiju BiH,
ukljucujuci opéine izmedu Tomislavgrada i
Velike Kladuse, i Sest opéina sjeverne
Republike Srpske. Drugi ciklus pokriva
jugoistocnu regiju BiH, ukljucujuéi opcine
izmedu Posusja i Rogatice. Za drugi ciklus
broj nevladinih organizacija je povedan sa
20na22.

ALLAVIDA injezinrad

Allavida (Alliances for Voluntary
Initiatives and Development - Savez za
volonterske inicijative i razvoj) provodi
brojne dugorocne programe fokusirane na
razvoj zajednice, koji se sastoje od treninga
i mikrograntova lokalnim grupama i
udruZenjima u odredenim regijama u
srednjoj i isto¢noj Europi, tj. novim
neovisnim drzavama.

Cilj ovih programa je osposobiti grupe
da S$to ucinkovitije doprinose razvoju
pluralistickog i zdravog drustva,
osiguravajué¢i usluge najugrozenijim
grupama.

OIA injezinrad

OlA je prva nevladina organizacija,
neprofitna info-resursna organizacija koja
radi kao institut za razvoj omladinske
politike i povecanje participacije mladih u
drustvu na drZavnoj razini. Ukljuluje
infoservis, javno zagovaranje omladinske
politike, jacanje kapaciteta (konzultantske
usluge, radionice i treninzi...), promociju
mladihifinancijsku podr3ku.

Linkovi

Ukoliko smo vas zainteresirali i Zelite
saznativiSe, evo nekoliko linkova:
www.oiabih.info
www.iz.or.at
www.mladi.info
www.allavida.org

Poenta

Koliko god se svi mi tuZili kako je sve
crno, buduénost neizvjesna i tuzna za nas
mlade u BiH, ne moZemo redi da ne postoji
nista za Sto bi se uhvatili i odakle bi poceli
graditi i unaprjedivati ovo drustvo. Neka se
svatko za sebe zapita: “Sto mogu uciniti ja
0sobno?”. Posjetite linkove, informirajte se,
iskotite iz kolotetine i krenimo svi zajedno
naprijed. Ima toliko inicijativa i aktivnosti
koje Zude za nasom mlado3¢u i pozitivnom
energijom. Svatko ¢e pronai nedto za sebe
sve ¢e pomalo i¢i naprijed, bar da sutra
bude milimetar naprijed u odnosu na
danas, a ne korak nazad.

Petrana Prskalo & lvana Prskalo
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Domske price

Je | Mara

danas za rucak?

Studentski dom Stjepana Radica, kako to lijepo zvudi, ali kad bi
se upustili u potragu, mislim da ne bi nasli jo$ jedno takvo mjesto na
kuglizemaljskoj.

Ulazimo na glavni ulaz starog doma, s desne strane nam portir
dobaci “dobar dan”, s lijeve strane prodavaonica u kojoj ima i
“pti¢jeg mlijeka” (kad bi se lagalo). To se teSko moze nazvati
prodavaonicom.

Dalje malo TV sala i ¢itaonica. Te dvije prostorije pristojno
izgledaju, ali zahvaljujuci naSem studentskom novcu.

Medutim, u najlodijem stanju su sobe, to su prostorije koje
izgledaju tako da je teSko povjerovati da studenti u 21. stoljecu tu
Zive. MozZete zamisliti kako bi to izgledalo da se studenti sami ne
pobrinu i urede sobe za kakav-takav pristojan Zivot.

No vjerojatno ste puno culii ¢itali o izgledu i stanju u domu, te
tko su krivcii odgovorni za takvo stanje.

Kako ne biste pomislili da je sve tako crno u studentskom domu,
postoje i svijetle tocke. Malo ih je, aliih ima.

Jedna od njih je svima nama dobro poznata kuharica Mara T. Ta
gospoda je prava legenda, to je osoba koja se zaista puno trudi da
studentima olak$a Zivot u domu.

U nedostatku sredstava, Sto pogada i studentsku menzu, Mara
se uistinu potrudi da iz ni¢ega uvijek napravi nesto ukusno za jelo.
Na njenom meniju je uvijek po nekoliko razlicitih jela. Kad smo je

pitali kako uspijeva sve to spraviti, odgovorila nam je: "Daju mi za
jedno, alija odtoga napravim tri".

To je razlog zasto studenti Cesto pitaju pri polasku u menzu: “Jeli
Mara na smjeni”?

Uistinu kad je ta kuharica na smjeni izi¢i ¢ete iz menze potpuno
siti. I ne samoto!

Svojom veselom naravii dobacivanjima izmamljuje osmijehe na
licima studenata, te stvara opustenu atmosferu u ovom katkad
previse sumornom domu.

Na koncu, to je osoba koju svi studenti poStuju, jer je uvijek
spremna izi¢i u susret svima.

Ona moZe biti dobar primjer i drugim uposlenicima doma i
upravi, ali i nama studentima, jer kad bi se malo vise svi trudili,
svima bi Zivotu domu bio laksii ugodniji.

Mare Zivjela!
Damir Kaleb

Vijesti...

Obnavlja se

Studentski dom

Nakon duljeg vremena konacno je
obnovljeno nesto i u Studentskom domu.
Istina, radi se o “sitnijim” stvarima kao Sto
su zamjena prozora u nekoliko soba, te
zamjena vrata na hodniku (ukupno 25 m*),
ali i to je dobro za poletak. Prema rijecima
ravnatelja Studentskog doma, gosp. llije
Rozica, radi se o nekoliko prozora sa
sjeverne strane koji su propali usljed
dugogodisnje izlozenosti loSim
vremenskim uvjetima, a takoder je

zamijenjeno i 20 kreveta, za pocetak tamo
gdje je bilo najpotrebnije. Novac je
osiguran zahvaljujuéi naplati odredenog
dijela zaostalih potraZivanja, a planira se
uskoro nabaviti jo§ namjeStaja. Naravno
ovo ¢e biti moguce samo ako bude novca
naglasio je Rozi¢, istiCu¢i nisku naplatu
potraZzivanja od Zupanija odgovornih za
financiranje Doma. Jedina zamjerka se

moZe uputiti na odabir termina, jer su se
radovi vrsili tijekom veljace kad smo svi
spremali ispite, tako da smo se nekoliko
dana budili uz zvukove busilice, ¢eki¢a i sl.
(ali to je zanemarivo). Na kraju se moZzemo
samo nadati da obnova nede stati ovdje, jer
ako uzmemo u obzir ¢injenicu da Dom nije
obnavljan od 1971. god., onda je jasno da
je njegova temeljita obnova i viSe nego
potrebna.

Hrvoje Jozinovi¢
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Manipuliranje humanitarnom pomod¢i i pomaganjem

HUMANITARNE AKCIJE
dobra djela ili licemjerstvo?

Mediji su danas prisutni u svim sferama

Zivota, pa su i humanitarne akcije prisutne
na TV-u, radiju...
Jesu li humanitame akcije uistinu dobra
djela ljudi koji Zele istinski pomodi
osobama kojima je to krajnje potrebnol!
Humanitarne akcije bi to trebale biti!

Da daju pomo¢ ljudima u teSkim
situacijama. Medutim, oni je tedko
prihvacaju jer se ne Zele pomiriti s
¢injenicom da im je potrebna, da im od nje
mozda ovisi i dnevni obrok. Ona Cesto za
njih znali poniZenje, podsjetnik na
neuspjeh!

Bezbroj ste puta culi na televiziji da
neko dijete mora na operaciju koju mu
roditelji ne mogu platiti, pa mole preko
medija da ljudi doniraju novac za pomoc¢ i
tako spase njegov Zivot.

S druge pak strane tijekom rata mnoge
su zemlje slale pomo¢ u hrani, lijekovima,
odje¢i i ovdje pocinjemo pri€u o
licemjerstvu.

Zar je dobro djelo kada nekom narodu
polaljete lijekove kojima je istekao rok
trajanja! Sto je slucaj kod gotovo svih
gradova u Bosni i Hercegovini. Svi smo Culi
za lijekove koji su spremljeni u bacvama
ispred mostarske bolnice na Bijelom
brijegu. Sve ove godine predstavljali su
ekoloski problem opasan po ljudsko
zdravlje i ¢ekali su da ih se otpremi u neku
spalionicu lijekova. Ovih dana se govori
da bi se to trebalo ubrzo dogoditi, a da ée
se spaljivanje obaviti u juznoj Njemackoj.

Zatim, tu je i modificirana hrana koja se
doprema iz skladidta kao roba koju nitko ne
kupuje pa je se tako Zele rijesiti na
humanitaran nacin. Na taj nadin oni se
rieSavaju viska koji im samo zauzima
prostor i nepotrebno povecava troskove!
Zemlje koje se nalaze u ratu i koje su

siromasnije od "vladajudih" predstavljaju
mjesto gdje ¢e bogati odlagati svoje smece
i time svoju zemlju udiniti ljiepSom i ¢is¢om.
lako takvo ponasanje osudujemo, moramo
se upitati bismo li i mi, da smo bogata
zemlja, postupili isto? NaZalost odgovor bi
bio DA.

Postoji tu i politicka utrka za
prikupljanjem bodova prije izbora. Tako na
televiziji vidimo kako poznati politi¢ari
usluzuju beskuénike u puckim kuhinjama.
Zalosno, zar ne? Zamislite kako je tim
ljudima pred kamerama!

Ako zaista Zelite pomo¢i ljudima onda
to treba uraditi na nacin da to ne
oglaSavate na sva zvona kako bi pokazali
da ste dobri, jer u tom slu¢aju vi ne mislite
na te ljude nego na sebe. Je i itko imao
koristi od toga 3to se sam hvalio? A zar je
potreban odgovor na ovo pitanje? Tim
osobama Cete pomodi tako da to znate
samoviioni.

Danas je i previSe onih kojima je
potrebna humanitarna pomo¢, a premalo
je onih koji tu pomoé mogu, ili je Zele
pruzitil

Ana Dzidi¢



lzvadci iz dnevnika bivse studentice Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru

/ivot poslije diplome

ponedjeljak 7:00h=.

0 neeeeee, ma daj mama pusti me da
spavam jo3 malo! Kao da moram stiéi na
prvi sat predavanja, prepisat ¢u od Mirele,
Sanelle, bilo koga! Uh, f... - nisam viSe na
faksu, ovo je zivot poslije diplome! Ustajem
na posao, tj. pokuSavam ustati. Mama opet
dredi bla, bla, odgovornost i te baze, ronca
ona, a meni u glavi mantra; samo jo3 5
minuta, samo joS 5 minuta. ..

Svejedno, nakon tri budilnika, i
iritiraju¢eg dozivanja moje majke ja
napokon ustajem, spremam se brzinski
nema tu puno filozofije, $to mi prvo
ispeglano dode pod ruku navla¢im, 3minka
da prekrijem podoénjake i kK'o nova! Nekad
sam zamisljala kako ¢u se dotjerivati na
posao, te puder, te rumenilo, pa ruz, pa
kompletirati odjecu aha, malo sutra trebala
bi se pola sata ranije dici, kao da i ovako
nisam dovoljno neispavana! Grabim na
posao, i usprkos trudu i Zelji kasnim 10
minuta. Uvladim se na svoje mjesto s
pokajni¢kim osmjehom, trudeéi se da
budem nevidljiva.

utorak 12:00h" %
Dizem pogled, prvi put u ¢itavom jutry, s
kompjutera i pogledam kroz prozor. Nakon
silne kide danas je sunce pomolilo svoje lice
nad Mostarom. Zamisljam ljude kako mile
po gradu, traze mjesto za kavu, svoje cure
kako gledaju izloge, a u njima nove
proljetne kolekcije ...ahhh... tjeSim se kad
plaa legne barem ¢u modi sebi Stogod
kupiti za razliku od studentskog Zivota, kad
se sve zavrSavalo na gledanju. Tuzna je
istina da se ta kupovina na kraju svede na to
da moja sestra, srednjoskolka vidi $ta ima
po buticima, uzme lovu od mene i kupi, jer

jajednostavno ne stignem to obici, a kamoli
probati. Kako ona kupi sve po svom ukusu i
svoj broj, naravno, a ja dobila koje kilo (ovo
koje je relativan pojam) sjededi i jedudi
sendvicine za doru¢ak na poslu (u prosjeku
9 sati sjedenja dnevno ubilo bi i gazelu, a
ne mene) meni nista ne moze, tako da sada
imam manje krpica nego tijekom
studentskog Zivota - to zovu Zzivotnom
ironijom. Bolje da ne govorim kako ja to
zovem! Telefon zvoni. Nadredeni.
Ostavljam sve zapodeto i uZurbano se
bacam na novi zadatak ignorirajuéi zov
sunca, zov grada. ..

srijeda 17:00h & o

Dovukla sam se ku¢i. Ruak je na stolu
male prednosti Zivljenja s roditeljima.
Zanosila sam se prije idejom da unajmim
sebi kakav stani¢ i malo Zivim k'o velika, ali
na kraju sam skuzila da sam u kudi
prosjecno 2 sata dnevno mimo spavanja,
pa se to definitivno ne isplati. Ovako imam
sve pospremljenc sestra ima svoj cjenik za
usisavanije, brisanje prasine, peglanije i lako
se dogovorimo. Mama kuha, ja uletim za
koji ralun i sve Stima. Prodem bolje nego u
svom stanu, a ne moram se brinuti oko
ni¢ega. Sebi¢no, znam, ali Covjek nekad
jednastavno mora biti sebican! Opstanak je
u pitanju!

Mislila sam danas malo odspavati
poslije posla, da budem odmornija vederas
na BIOS-u (jedna od organizacija u koje sam
uklju¢ena, $to takoder znalajno utjede na
raspodjelu mog ionako ogranic¢enog
slobodnog vremena), ali sutra moram
poslovno za Sarajevo, tako da kavu od
Cetvrtka prebacujem za danas. Popodneva
su jedino vrijeme kada stignem oti¢i na
kavu s prijateljima, ali uvijek netko ostane

zakinut ili se ljuti moja sestra jer viSe ne
hodam po gradu s njom, ili mi frendice
prigovaraju Sto ranije idem kudi (pitat ¢u vas
ja kako Cete ostajati u Stolici do 2:00 ujutro
ako se dizete u 7:00!), poznanici $to ne
mogu vise, ve¢ mjesecno jednom na kavu,
mali jer moram kudi u 00:00 (na kraju je
prihvatio objasnjenje sindroma Pepeljuge
kada bih par radnih dana ostala dulje vani
poslije me ne bi prepoznac podoénjaci bi
preuzeli teritorij mog lica a ve¢ lagano
napreduju). Na brzinu se tusiram, spremam
itrfim na kavu.

cetvrtak 19:00h" %

Prije sat vremena sam dosla iz Sarajeva,
istruckana od voZnje, izmorena od
pregovaranja, Zeljna svega samo ne posla.

A ipak, na poslu sam. Svakog etvrtka u
19:00 imamo redovne sastanke radnog
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tima za project management. Inale se
trudim biti maksimalno koncentrirana, ali
vederas jednostavno ne mogu. Gledam u
lica ljudi oko sebe i trudim se drZati odi
otvorene. Sjetih se da sam trebala otiéi
vidjeti situaciju na tecaju talijanskog. Nista
od tog ove sezone. Tijekom studija nisam
imala love da pladam sebi teCajeve i te fore,
a sada kada bih mogla uloZiti u svoje daljnje
obrazovanije, ne stignem. Hm, najbolje ¢e
biti da ja krenem na fitness, jer od ovih
sastanaka guzica ¢e mi uskoro poprimiti
razmjere Rondoa! Da, tako Cu - fitness radi
do 22:00, pa mogu sti¢i nekako, a jezici ¢e
dodina red ¢im nadem stobodan termin.

Trebala sam neSto napisati i onoj Aniti s
faksa za SEF Rekla sam joj davno da je
gotovo samo da je skinem s vrata. Sad
moram nesto stvarno i napisati. J.... ti svoj
dugjezik!

Veceras sam s deckom, idem na randes
ravno s posla. Sre¢om i on radi, ¢ak i vie od
mene, pa mu je sasvim normalno kada
usred pri¢e moja glava na trenutak klone na
njegovo rame.

petak 23:00h

"

Vani smo, moja ekipa i ja. Super nam je.
Jatuitamo skrivecke zijevnem. Ada, prica o
disku, o ostajanju do ujutro, o nekakvoj
dobroj ziki, plesanju. Meni noge otpadaju u
potpeticama i zaklinjem se sebi da odsad

petkom izlazim samo u ravnim cipelama.
Ne znam kako da im kaZem da necu u disko.
Mislim da bih zaspala negdje u kutu. Mada
su ve¢ navikle da idem ranije kuéi, osjecam
prigovor cak i kada nije reéen, Strasno se
narogusim kada mi netko spomene rijec
penzija voljela bih njih vidjeti u ovoj kozi,
ali ¢injenice jesu takve nakon 9 sati rada i
napornog radnog tjedna, pojam uZitka mi
jednostavno nije tiskati se u premalenom i
prezadimljenom prostoru stiskajuci ¢asu uz
sebe, pazeci da mi netko ne progori majicu,
trudedi se izgledati cool, jos kada vidim
neke 15 godiSnjake koji izlaze na ista mjesta
gdje i mi jeza me uhvati. Tek se tada
osjecam starom. | oni i ja idemo kudi u
00:00, samo jedni s tugom, a drugi s
olaksanjem (ovo sam ja). Istina je da sam
ovaj petak preoprezna jer sam prosli vikend
malo prekardasila i s piem i s vremenom,
pa mi je zato Citav tjedan naopacke uovim
godinama se i te kako osjete 3
neprospavane no¢i! Dobro, sad govorim
kao starica, ali kada imate jednu 18-
godi$njakinju u kuéi s viskom energije, koja
manta o maturskoj haljini, feStama,
prijemnom i sli¢no, tek onda vidite koliko je
zaista vremena pro3lo i koliko se va3 Zivot
promijenio od brucodke godine, a da ne
spominjem srednju Skolu! Srce mi se stegne
samo kad se sjetim onog Zivota jedina
muka spremiti zadacu i malo neSto
nabubacditi. Eeeeeh...

subota 10:00h

Danas neu nista raditi, pa ni pisati
dnevnik!

nedjelja 01:00h =%

Juer nisam morala na posao, nisam
imala zaostataka, pa sam dan iskoristila za
Sethju po gradu, kave s rajom, naspavala
se, sino¢ odmah bila u punoj formi. Danas
sam malo uzela struéne Casopise da
prelistam Poslovni tjednik, Banka, Crobiz,
Poslovni magazin, Glasnik gospodarske
komore. Ah, gdje su lijepi dani kad sam
nedjeljom listala Cosmo, Elle i sli¢ne
praznoglave gluposti Sto ne zamaraju puno
glavu, a malo osvjeze dan?! Veceras sam
i$la s curama s faksa na veceru, sada kada
smo sve s diplomom u rukama valjalo je to

proslaviti. Najele smo se posteno, malo
prosetale, popile pice i laganini doma. Ba3
onako lijep izlazak. U glavi mi se formira
kobna rije¢ penzija, ali da pravo kazem vise
mi i ne smeta toliko. Sumirala sam malo
prvih pola godine radnog Zivota. Ispocetka
vas uhvati kriza kao da ste poceli izdrzavati
dozivotnu kaznu. Posao od 8:00 do 16:00.
Rutina Zivota.,. Strah da vas sve to ne
proguta... Ukoliko imate tu sre¢u da se
zaposlite u struci na neki je nacin jo$ gore
ve¢ jasno vidite gdje i koliko moZete,
stvarnost je na dohvat ruke, snovi postaju
uzi, jer svakim danom u tu jednadzbu
unosite sve vie poznatih varijabli koje je
tesko poslije mijenjati. Medutim, kada sve
to prihvatite, kao i promjene koje takva
situacija nosi sa sobom, naudite uZzivati.
Mada stalno roncam zbog manjka
slobodnog vremena i neispavanosti (s
vremenom $est sati sna postane i vide nego
dovoljno), mada ne mogu svaki vikend
lumpovati do jutra, uZitak koji osjecate dok
radite ono Sto volite, kontakt s ljudima,
nova prijateljstva koja stvarate, putovanja
{moj trenutno najdraZi dio rada),
neopterelenost obvezama u slobodnom
vremenu {nema osjecaja krivnje da ste
mogli uCiti umjesto svaku vedler |utati
negdje), viastita lova sve je to dio jednog
novog Zivota koji prihvacate ukomponiravsi
dijelove starog u njega. Treba vremena, ali
trud se isplati, a i jednostavno nemate
izbora. Vrijeme uzima svoj danak. Sada
ponekad, ali samo ponekad, pozalim Sto
nisam jo$ koju godinu produZila faks. Zbog
financijskih razloga ja to sebi nisam mogla
dopustiti, pa se zaustavim u tim
razmisljanjima na samom pocetku. Dok si
student treba$ uZivati i maksimalno koristiti
sve §to ti se nudi: seminare, okupljanja,
konferencije, ekskurzije, honorarne poslove
sve su to iskustva koja su poslije
nenadoknadiva i nezamjenjiva. Kada
nastupi novo razdoblje u vasem Zivotu ne
treba gledati nazad nego naprijed. |
iskoristiti ga na najbolji mogudi nacin!

A ako ja ne odem uskoro spavati sutra
definitivno necu modi dignuti glavu, a
kamoli guratije naprijed!

Maja Pehar, dipl. oec.
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Sportski apeli SEF-a

Sport na Sveudilistu - fikcijal

Ovu sam kolumnu u pocetku zamislio
kao rubriku u kojoj ¢u pisati o sportskim
dogadajima koji su se dogadali, koji se
dogadaju ili ¢e se dogadati u skoroj
budu¢nosti na nasem sveucilistu. U prvom
sam se broju zapitao je li sport na nasem
sveuciliStu stvarnost ili fikcija. A sada sa
sigurno$éu mogu tvrditi da je fikcija, iako
onaj jedan jedini turnir pokulava
opovrgnuti ovu tvrdnju. lzgleda da se turnir
u malom nogometu koristi da bi se
zamazale odi, tipa: miimamo turnir, sportski
Zivot cvjeta i sl. Nazalost ne cvjeta, nego
vene. Meni je pomalo i dosadilo ukazivati
na sve te probleme na nasem sveudilistu, jer
viihionako ve¢znate. Pa stoga da ovaj tekst
ne bi “propao”, te da mozete nesto i
procitati u njemu, dat ¢u vam mali pregled
nekih sportova na svjetskom nivou.

Nogomet: Da po¢nem od domace lige.
Nas Zrinjski je polusezonu zavrdio na
odli¢nom devetom mjestu, s obzirom kako
je startao i da je bio fenjeras jedno vrijeme.
Primjetne su oscilacije u igri. Sjetit cemo se
svi velikog niza pobjeda koje je okoncala
Sloboda na nasem terenu (pa smo odmah
kupili igraca koji nam je pokvario planove).
Neki mastaju o europskom Zrinjskom, ali o
tome sad ne¢emo posto bi mi zauzelo puno
mjesta, jer se 0 tome mogu napisati ¢lanci i
dandi. Glavni kandidati za titulu ove godine
(po mnogima) su Leotar i Siroki brijeg, u
slucaju da im sarajevska dvojka ne pokvari
planove. Uglavnom, kaZzu da nas ceka
neizvjesno proljece. Zivi bili pa vidjeli. U
Hrvatskoj mrtva utrka izmedu Hajduka i
Dinama. Toliko su pobjegli ostatku
karavane, da dokazuju da su prevazili
njene okvire. (Regionalna liga? Pitajte
Mamica. op.a.). Poznajuci stanje u Skotskoj
gdje su Celtic i Rangersi odavno prevazisli
Skotsku ligu, al' ipak im Englezi ne daju kod
sebe, tesko je olekivat ovu regionalku. Al
nikad se ne zna. Sto se reprezentacija tice,
svi su se poleli spremati za predstojece
Europsko prvenstvo u Portugalu. | mi umalo
upadosmo, al' $ta ¢es, bit ¢e bolje drugi put.
Pratit cemo prvenstvo ispred televizora s
hladnom pivom u ruci... Toliko od
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nogometa. Osvrnuo bih se malo na
najznacajniji dogadaj u proteklom periodu,
a to je Europsko rukometno prvenstvo u
Sloveniji. Tu smo gubili Zivce, grizli nokte i
psovali na sudce najviSe. Podto nale
reprezentacije opet nije bilo, mi smo se
okrenuli navijanju za Hrvatsku. Zdusno smo
je bodrili sve do kobnog susreta sa
domacinima. Svi znate kako je to iSlo, kako
smo nizali pobjede jednu za drugom, (srce
mi je stalo kad je Bali¢ opalio onu protiv
Spanjolaca) tako da vam necu ponavljati
stvari. Na kraju nam nije bilo vazno ni tko je
osvojio to prvenstvo, ni da smo mi zavrsili
Cetvrti, samo je bila gordina prema sudcima
i mrznja prema “susjedima”. Malo bolji
poznavatelji rukometa ¢e primijetiti da je
ovo najbolja pozicija hrvatske m smotrama,

i ]

reprezentacije na svim europskim
rukometnim smotrama, ali to nije vazno. U
nas kad jednom neSto osvojis,
podrazumijeva se da ¢es non-stop biti na
vrhu. Tako da je nakon osvajanja svjetskog
Zlata bilo normalno odekivati i europsko
zlato. Al $ta ¢e$, lopta je jo$ uvijek okrugla,
sudci su jo$ uvijek sudc, a domacin je
domadin.

Sto se ostalih sportova tide, stanje je
manje zanimljivo (barem za mene).
Ko3arka, odbojka i ini sportovi su se izgubili
negdje u masi. Nogomet je ipak ostao
najznacajnija sporedna stvar na svijetu. |
dobro je rekao jedan tip: “Nekada su
bogatasi dolazili gledati siromasne kako
igraju lopte, a sada siromasni dolaze
gledati bogate kako igraju”. Da, zaludeni
“fanovi” prate svaki korak, svaku recenicu
svojih idola, da im ne bi Sto sluajno
promaklo. To ide do tih granica da prelazi u
fanatizam i da se pojedine ljude uzdize u
bozanstva i poluboZanstva. Tako da je
jedan mutavi nogometa$ (ne bih ga
imenovao, al' svi znate tko je op.a.) izdao
svoju autobiografiju i na njoj zaradio hrpu
para, zato Sto uvijek postoji masa koja ce
baciti pare bas$ na tu glupost.

No da se mi vratimo nasem fakultetu....

Sport....Sport....Sport....Sport...

Mozda sam nasao rjeSenje kako dovesti
viSe sporta na nase sveuciliste. Treba samo
odrediti nove discipline, koje su vet
zastupljene na nasim fakultetima, ali nisu
joS uvijek priznate kao sportska disciplina.
To moZe biti recimo: "Tko ¢e duZe izdrZatina
predavanjima”, “Rekord u nepojavljivanju
na predavanjima”, “Tko ¢e viSe puta iza¢i na
pojedini ispit”, i tome sli¢ne discipline.
Sigumo Cete ih se sjetiti mnogo (sve
eventualne prijedloge Saljite na e-mail
nadegq lista). Toliko za sada, uz nadu da ste
ovaj tekst proditali do kraja. Svaka sli¢nost
sa stvarnim dogadajima je namjerna. Sada
jos samo odjava.

Sport...Sport... Sport...Sport...
Sport...Sport... Sport...Sport...
Sport...Sport... Sport...Sport...

Bojan Cerkut



Kako Na

Teorija vjerojatnosti i moderna
znanost dokazuju da je za vrlo velik
broj raznih dogadaja u sportu
nemoguce predvidjeti buduénost,
dakle ne postoji 100% sigurni
elementarni dogadaj tj. "sigura".
Zasto?! Vrlo jednostavno, na rezultat
utakmice utjeCe prakticki beskonacno
mnogo stvari, od toga koliko su
kvalitetni igraci, kakav je sudac, je li
potplacen, hoce li netko biti iskljucen iz
utakmice, hoce li se ozlijediti, itd.
Naravno, nemogude je znati sve te
stvari i koliko koja od njih utjece na
utakmicu. No, iako je nemogude sa
sigurno$¢u predvidjeti ishod nekog
dogadaja, moze se odrediti
vjerojatnost tog dogadaja.
Vjerojatnost nam niSta ne govori o
jednom dogadaju, ali nam dosta to¢no
govori koliko ée se puta dogadaj
dogoditi ako ga ponovimo ogroman
broj puta. Najjednostavniji primjer je
bacanje novtia. Vjerojatnost da
padne pismo jednaka je vjerojatnosti
da padne glava, i svaka od njih je 50%.
Prvi zadatak igraca {tj. onog koji se
kladi) je poku3ati odrediti vjerojatnosti
pojedinih ishoda nekog dogadaja. U
praksi je izuzetno  teSko to¢no
pogadati vjerojatnosti ishoda nekog
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Kladionicke vjerojatnosti i nevjerojatnosti...
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dogadaja, ali logickim razmisljanjem i
prikupljanjem dosta informacija, moze
se biti vrlo dobar u tome.

Nakon 3to procijenite vjerojatnosti
ishoda nekog dogadaja, potrebno je
pretvoriti taj broj u postotcima u
koeficijent, koji ¢e vama opet
predstavljati istu stvar - vjerojatnost.
Uzet ¢emo opet primjer novcica.
Recimo da ja bacam nov¢ic i vi se
kladite na ishod bacanja. Ako su 50%
vjerojatnosti za svaku od strana,
najpostenije bi bilo da ja ponudim
mogudnosti kladenja i na pismo i na
glavu i da za svaku od njih ponudim
koeficijent 2.00. Vjerojatnost nam kaze
da ¢emo i ja i vi nakon npr. 1000
bacanja biti priblizno na 0, gdje smo i
poceli. No recimo da nademo neku
kladionicu, koja na pismo nudi 1.90, a
na glavu 2.10. Tada bi ocito bilo mudro
stalno upladivati na "glavu", jer
koeficijent koji daje kladionica zapravo
premasuje vjerojatnost dogadaja, $to
se jo$ naziva "value bet". Koeficijent je
vedi nego Sto bi zapravo trebao biti.
Znadi sa 1000 uplata na koeficijent
2.10 vise nije najveca vjerojatnost da
¢emo biti na nuli, ve¢ je najveta
vjerojatnost da ¢emo biti u nekom
plusu. Trik koji rade ljudi u kladionici
jest da smanje oba koeficijenta.
Pogledajmo sada ovu situaciju: recimo
da kladionica na bacanje nov¢iéa nudi
za oba ishoda koeficijent 1.85. Ovo
predstavlja nemogu¢ dobitak za
igraca, tj. siguran dobitak za
kladionicu. Opet, recimo da ce hiti
1000 bacanja. Na $to uplatiti? Ni na
Sto. Niti jedan koeficijent ne
predstavlja "value bet", tj. oba

koeficijenta su premala. Ako bude
1000 uplata, recimo 1KM svaka,
najveca je vjerojatnost da ¢e kladionica
biti 1000 - 850 = 150 KM u plusu,
odnosno svi igradi zajedno toliko u
minusu. Cilj ljudi koji rade u
kladionicama na postavljanju
koeficijenata (bookmakeri), jest
postaviti svaki koeficijent maniji ili
jednak vjerojatnostima ishoda, no na
srecu to im ne polazi uvijek za rukom
jer se i oni susre¢u sa jednakim
problemom kao iigraci. Npr. procijenili
smo da je 85% vjerojatna pobjeda
domacina tip 1, a 15% za nerijedeni
rezultat ili pobjedu gosta - tip x2, a
kladionica nudi 1.40 na tip 1i2.50 na
tip x2. Nas prvo zanima koliki bi, po
nama, trebali biti koeficijenti. Da bi iz
broja u postotcima dobili koeficijent
sve Sto trebamo je podijeliti 100% s
tim brojem u postotcima. Dakle
100%/85% je priblizno 1.18. Ponudeni
koeficijent je 1.40 Sto je vrlo dobro. S
druge strane, 100%/15% je priblizno
6.67, a ponudeni koeficijent je 2.50,
dakle vrlo lo3e.

Cijela filozofija kladenja zasniva se
na tome da se procijeni realni
koeficijent na neki dogadaj i onda
usporedi sa onim kojeg daje
kladionica. Ako daju premali
koeficijent ne isplati se igrati, no ako
daju vedi koeficijent od procijenjenog,
treba odigrati. Cilj kladenja je biti u
plusu. To je moguce, uz dosta znanja i
malo srece, velikim ulogom na manje
koeficijente ili manjim ulogom na vece
koeficijente, kao i nekladenjem.
Sretno!

Blaz Kelava



Velikani hrvatskog sporta - Zvonimir Boban

Zvonimir

U ovom broju, dio sportske rubrike posvetit ¢u jo$ jednom
velikanu hrvatskog sporta, vodi jedne sjajne generacije hrvatskog
nogometa. Pisat Cu, kako jedne veoma poznate sportske novine
pisu, o jednom nogometnom virtuozu, prepunom nadahnutih
driblinga, platinijevskih centarSuteva, neponovljivih utakmica. ..

"Hrvatski ban” roden je 08. listopada 1968. godine u Imotskom.

Nakon bezbroj “uli¢nih nogometnih borbi”, prvi put se s ozbiljnim
nogometom susrece u omalenom klubu Mradaj, ukojem je trenirao i
igrao kao klinac. Sa etrnaest godina pokusava u Hajduku, ali bez
uspjeha. Razlog tomu je misljenje nekog “velikog nogometnog
stru¢njaka” koji je tvrdio da ima pretanke noge za nogometasa.
Danas za to mogu reci: Kakve gluposti!
Zvone nije odustao, slijedio je svog starijeg brata u Zagreb, tocnije
Dinamo, gdje pocinje karijera, kako jedan veliki nogometni
stru¢njak istice, jednog igraca s dusom, jedne od posljednjih desetki
unogometu kakvi su nekada bili Plattini, Hagi. ..

“Dinamo mi je bila i ostala prva ljubav” - stalno je ponavijao
Zvone Boban.

Sa Sesnaest godina, u sezoni 1985./86. debitirao je za Dinamo, a
s nepunih osamnaest godina Miroslav Ciro BlaZevi¢ mu nudi prvi
profesionalni ugovor i kapetansku vrpcu, te jednog od najvecih
talenata tog desetljeca ¢ini vodom tada3nje dinamove generacije
koju tih godina uspjesi bas i nisu pratili. No, Zagreb je uZivao u
nogometu Zvonimira Bobana, makar nista osvojio nije!

Prvi veliki rezultat Boban ostvaruje s mladom reprezentacijom,
sada biv3e Jugoslavije. Na tom svjetskom prvenstvu 1987. u Cileu,
osvajaju zlato, a Boban je bio jedan od najzapazenijih igraca u toj
mom¢adi.

Kao $to sam ve¢ spomenuo, ni nakon Cilea, Zvone s Dinamom ne
osvaja nista, iako je tada igrao najljepsi nogomet u svojoj karijeri,
pogotovo u sezoni 1990./91.

Pocetkom 90-ih "kumovi” tada vodecih klubova u europskom
nogometu Milana i Marseilla, Silvio Berlusconi i Bernard Tapie,
doslovno su “tr¢karali” za tim nogometnim genijem. Dobio je Milan,
koji je za usluge Zvone Bobana morao platiti 12 milijuna dolara ($).

Tako je Boban, nakon 109 nastupa i 45 pogodaka napustio

Maksimir, $to zbog rata koji se sve vise zahuktavao u Hrvatskoj, $to
zbog daleko boljih moguénosti koje su mu se pruzale.
Kao i uvijek, svaki poetak je teZak. Tako i Bobanov put do slave nije
poceo sjajno. Prvu sezonu Milan ga posuduje u Bari gdje je i obolio
od hepatitisa, no nije posustao nego se borio i nastavio dalje.
Danas za tu godinu provedenu u Bariju kaZe da ga je dodatno
udvrstilai pripremila za vrijeme koje je slijedilo.

Nakon tih godinu dana napornog treniranja i sazrijevanja u
Bariju, El Zorro (kako su ga u ltaliji nazivali) se vra¢a na San Siro, na
kojem (e sljedecih deset godina doZivjeti vrhunce svoje karijere. Bio
je ¢lan ponajbolje momdcadi u 100 godina tog slavnog kluba. S tom
ekipom prepunom zvijezda poput Baresija, Van Bastena, Maldinija,
Rijkaarda... Zvone osvaja Cetiri “scudetta” (prvenstva) i tri

41

www.list-sef.org

"desetka”
Za pamceenje

superkupa Italije, jednom Ligu
prvaka 1994. god. i superkup
Europe. Ukupno za Milan je
imao 178 nastupa, postigavsi
21 pogodak. Posebno se
ponosi na “scudetto” 1999,
god., koji ¢e ostati upamdéen
kao remek-djelo za koje je
najzasluzniji bio El Zorro. To je
bila totka na “i" njegove
klupske karijere, jer nakon
Milana odlazi u Spanjolsku, ali
samo za kratko. Naime, za
Celtu iz Viga igra u sezoni
2001./02., uz samo Cetiri
nastupa. To je bio i posljednji
klub u kojem je igrao.

“Reprezentacija mi je ispunila i karijeru i zivot" - rekao je kada se
opradtao od nogometa. Prvi nastup ubiljeZio je 22. prosinca 1990. u
Rijeci, protiv Rumunjske. Dvije godine poslije, u listopadu 1992.
god. protiv Meksika dobiva kapetansku vrpcu koju je nosio sve do
svog posljednjeg nastupa, protiv Francuske, 13. studenog 1999.
godine. Za hrvatsku reprezentaciju odigrao je 51 utakmicu i
postigao 12 pogodaka. | uz reprezentaciju ga, dakako, vezu lijepe
uspomene: Cetvrtfinale EP 96. u Engleskoj i bron¢ana medalja sa SP
98. u Francuskoj.

Osim uspjeha na sportskim terenima, bilo je i onih izvan njegai
to za najbolieg igraca lige 1987./88., najbolje ocijenjeni igrac
sezone 1990./91., najbolji igra¢ Hrvatske u izboru Vecernjeq lista
1999. god., a posliednji je diploma profesora povijesti na
zagrebackom Sveudilidtu. :

Svi ti uspjesi zagarantirali su mu mjesto medu najvedima
hrvatskog sporta, simpatije svojih suigraca, pa i protivnika (bar
nekih). Dokaz tomu je i prepuni Maksimir na Bobanovoj
opro3tajnoj utakmici, prisutnost najve¢ih nogometnih zvijezda
danasnjice, njegovih nekadasnjih suigraa iz Milana, Dinama i
reprezentacije. Svi oni su dodli odati pocast jednom velikom
sportasu, velikanu hrvatskog sporta!

Tomislav Rai¢



Korizmena odricanja

SEBICNOST i

" Ciniti $to se moze suvise je malo.
Vise treba éiniti.
Mnogo viSe treba ¢initi.
Mnogo viSe nego $to se moze.
Ako hoéemo da ucinimo dosta.
Vise treba ¢initi.
Svaki dan. U sve dane.
Jer, svako ¢e sjeme ljubavi prije ili kasnije procvjetati.”
Raoul Follereau

Krajem veljace zakoracili smo u korizmu, vrijeme koje prethodi
najvecem i najljepSem blagdanu za nas katolike Uskrsu. U tom
razdoblju na poseban nacin trebali bi biti bliZi Isusu, koji je zbog nas
patio, kojeg su nepravedno osudili, te koji je zbog nas nosio teski
kriZ. Ucinio je to da bi nam pokazao $to je to dobrota i ljubav, te kako
je nesebiéno darovati drugom. Velitina ovog blagdana je
neprocjen;jiva, ali mi se nekako (ini da ostaje u sjeni BoZica te da mu
se pridaje manje paznje no $to to doista zasluzuje.

Svemu, ipak, prethode maskare. Dan i no¢ kada nesvjesno
postajemo netko drugi. Opustamo se i bjezimo, skrivajudi svoja lica
ispod krinki, da bismo bar tajdan pobjegli iz vlastite koZe.

A sutra veéina mamurno doteka Cistu srijedu. Post i nemrs
zapovijedni za nas katolike, vjernike. Skromno i skruseno prisje¢amo
se toga dana da smo prahi pepeoi da éemo se jednoga danatamoi
vratiti. SpuStamo se pomalo na zemlju, ili bi barem trebali, da
shvatimo kako sve dobro $to posjedujemo i ¢ime se toliko
ponosimo zaista je od Boga.

(1949, - 2004.)

Prof. dr. sc. ZDENKO KORDIC

ZIVOt za druge”

Cesto pitanje tih dana je ¢ega si se odrekao?

“Pa, znas$ ja necu jesti slatko, ni kruh, necu ni pusiti... Cijelu
korizmu necu piti alkohol... Ma, ja €u postiti cijelu korizmu. .. ”

Kad sve ovo Cujemo jednostavno ne moZemo ne zamijetiti da
smo skoro savrseni vjemici. Toliko smo religiozni i poboZni da
svuda okolo sijemo sjeme ljubavii dobrote.

No, kako smo mi ljudi previ3e sebicni i koristoljubivi nekako mi
se Cini da pravi razlog nase duboke vjere i iskrene pokore, koja sa
sobom nosi i odricanje, leZi bas u koristi nas samih.

Odrei se slatkiSa i kruha te postiti cijelu korizmu &ini mi se kao
dobra preventiva kako bi se rijedili suviSnih kilograma
nakuplienih za vrijeme boZi¢nih blagdana. Postiti, a biti
ljubomoran na svakoga tko se kre¢e na dvije noge. Odredi se
cigareta, a svojim izmisljotinama, laZima i traCevima o drugome
trovati sve oko sebe. Odricati se, a okretati glavu od svakog tko
treba naSu pomo¢, zar nije farizejski?

Zrtvovati se, a pri tome pomo¢i drugom zadatak je koji nam je
Krist postavio i koji smo, zhog njegove nesebicne ljubavi koju
nam je darovao, duZni bar pokusati ispuniti. Mnogo je nacina na
koje svatko od nas moZe pomodi. Bilo da je rije¢ o darovanom
novcu, hrani, odjedi, ali i onom blagom pogledu i lijepoj rijedi.
Cinimo to svakodnevno svih 365 dana u godini, jer sretni smo
samo ako usrecujemo druge.

Udiniti drugoga sretnim i poZeljnim, uputiti mu pokoju rije¢,
nasmijesiti se i pruZiti mu to toliko Zeljeno zrno ljubavi, recept je
ujedno za ostvarenje i moje i vase srece.

Ivana Ramljak

redovitog profesora. Duznost dekana
Strojarskog fakulteta u Mostaru obnasao je od
1987.do 1989. god.

Prof. dr. sc. Zdenko Kordic je Covjek koji je
utemeljio i vodio Sveucilidte u Mostaru u
najtezem razdoblju od 1992. do 1999. godine.

rektor SveuciliSta u Mostaru
od 1992. do 1999. god.

Nakon krace i teSke bolesti, u petak 9.
sijenja 2004. god. u Splitu je u 54-0j godini
Zivota preminuo prof. dr. sc. Zdenko Kordi¢, biv3i
rektor Sveucilista u Mostaru. Prof. Kordi¢ roden
je 26. svibnja 1949. u selu Tihaljini u opdini
Grude. Na Strojarskom fakultetu u Mostaru
zaposlio se 1973. kao asistent, 1986. bira se u
zvanje izvanrednoga, a 1990. u zvanje

Ostavio je neizbrisiv trag u sveutilidnoj zajednici
i svojim predanim radom, znanjem i
sposobno$¢u zaduZio je sve generacije,
akademske gradane, svoj Mostar i cijelu
Hercegovinu. Prema rije¢ima rektora Sveuilista
u Mostaru Franje Ljubica, prof. Kordi¢ bio je
¢ovjek koji je svoj posao obavljao na samo
njemu poznat nacin pri ¢emu su mu na prvom
mjestu bili ljudi, studentikao i profesori.

Prof. Kordi¢ pokopan je u ponedjeljak, 12.
sije¢nja 2004. god. u Splitu na gradskom groblju
Lovrinac.
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Priéa o velebnom i krvavom simholu Rima

KOLOSEUM

GOVOR

OAM ZA SEBE

Za jedan pravi istinski obilazak Rima zaista bi trebalo dosta
vremena, a vecina nas na Zalost s vremenom, a i s novcem ne stoji
najbolje. Svi bi rado vidjeli mnogo toga, a na kraju se sve to pretvori
u jedan pravi buckuris za koji treba vremena da se apsorbira u na3oj
glavi. Pokudavajuéi izbjedi taj buckurid idude retke ¢u posvetiti
jednojjedinoj rimskoj gradevini tj. znamenitosti, a to je Koloseum!

U dnu Ulice carskih foruma izmedu brezuljaka Eskvilina, Palatina
i Celija uzdize se ovo ¢udo rimske civilizacije. Genijalni graditelj
spaja dva teatra u jednu cjelinu i stvara potpuno novi prostor, a to je
amfiteatar. Njegovo pravo ime je Amfiteatar Flavijevaca, ali su ga
nazivali Koloseum po velikoj figuri neuradunljivog imperatora
Nerona, zvanog Kolos, koja se nalazi u jednom od parkova. To
golemo zdanje podeo je graditi Vespazijan 72. god., a zavriava ga
njegov sin Titus 80. godine. Elipsastog je oblika diji duZi promjer
iznosi 187 m, akraci 155 m, i doseze visinu od 50 m,

Po cijele dane su se odvijale tj. odigravale razne predstave
polevsi od sportskih natjecanja, gladijatorskih borbi, pa do pravih
pomorskih bitaka u areni napunjenoj vodom i pretvorenoj u jezero
velitine 70 x 50 m. Kada se znalo da na red dolaze velike atrakcije
Koloseum je bio popunjen do zadnjeg mjesta, od mogucih 50 000
sjede¢ihitko zna koliko jo$ stajacih mjesta.

Imperator Konstantin Veliki, iako je bio krS¢anin, morao je
dolaziti na gladijatorske borbe kako se puk ne bi uvrijedio. On i
njegovi nasljednici su poku3ali ukinuti te borbe, ali bezuspje3no,
sve dok krajem V. st. jedan monarh imenom Telemah nije do3ao u
arenu i pokusao stati izmedu dva gladijatora. Obratio se narodu s
molbom da napuste takav oblik zabave. Napali su ga i kamenovali,
ali su od toga dana, hvala Bogu, prestale krvolocne priredbe za sva
vremena!

Kraj Rimskog Carstva pogodila su dva potresa koja su nanijela
Stetu Koloseumu. Kasnije je koristen za odrzavanje tradicionalnog
lova na divlje Zivotinje, zatim kao groblje, te na kraju kao

kamenolom grade, kada je mramor koridten za procvata
graditeljstva u renesansi.

Temeljito propadanje zaustavio je papa Benedikt XIV. kada ga je
posvetio Kriznom putu postavivsi kriz na tlo gdje su mucenicku smrt
doZivjele tisue kriéana.

0 Koloseumu bi se moglo jo3 mnogo toga redi, ali se nadam da
sam vas barem malo potakao na pomnije istraZivanje ovog
velebnog zdanja!

Nisam progovorio o mnogim arhitektonskim znacajkama i
dostignuc¢ima, ali se nadam da ¢e vam za pocetak pomoci ove
fotografije. Za Rim nam treba puno vise vremena, a meni bi trebalo
puno vise papira. ..

Tihomir Bazina
Akademija fikovnih umjetnosti Siroki Brijeg




Rock 'n roll kao drustveni pokret,

revolucija, ili tek samo glazbeni pravac

izraz rock 'n' roll prvi puta je upotrijebio
disc jockey Alan Freed putem jedne
njujorske radio postaje. lzvorno pojam rock
'n' roll potjece iz crnactkog geto Zargona i
oznacava spolni akt. Nakon pojave prve
rock glazbe o tom novom glazbenom
pravcu uvelike se raspravljalo, bilo na nacin
da ga se brani ili osuduje. Mnogi glazbeni
stru¢njaci se ne mogu dogovoriti oko
pripadnosti i elementa rock 'n' rolla zbog
njegove stalne promjenljivosti. Rock je
prvotno bio namijenjen za ples 3to se
zasniva na njegovoj rhythm and blues
komponenti. Otpocetka je bio napadan kao
jeftina i bezvrijedna crnacka glazba te ga se
nije svrstavalo u neku popularmnu i slusnu
glazbu. Mnogi su smatrali da rock od
mladih ljudi pravi oboZavatelje Sotone,
razvija razvratnost i nemoralnost, 3to se, u
jednu ruku pokazalo prili¢no to¢nim.

Rock kao nekakva protukultura
pedesetih godina proslog stoljeca u svojem
otporu prema svijetu kod odraslih nije bio
prihvaen i utjecajan. Rock je bio smatran
kao izvor nekakvog tjelesnog ispucavanja.
Nekad pocetkom Sezdesetih u Americi se
pojavio glazbeni izricaj u obliku folk pjesme
solo pjesma pradena akusti¢nim
instrumentima cije su teme bile uglavnom
socijalnog tipa, a nerijetko i prozivanja
Ameritke politike. Folk se nerijetko
prikazuje kao protustruja rocku, ali je
stvarao jednak zazor kao i sam rock.

Svakako najdojmiljiviji lik folk pokreta je
bio Robert Zimmerman, svima poznat i
radije viden kao Bob Dylan. On je spoznao
potrebu mladih za prosvjedom i tu svoju
nakanu prosvjedovanja upakirao tako
spretno i krajnje razborito, bez obzira je li
pri tom Cinu ciljao na americku vojnu
intervenciju u Vijetnamu ili rasnu
diskriminaciju koja je harala Amerikom. Sve
svoje snove, zelje, iluzije i teZnje je smjestio
na jedno mjesto U svoje pjesme, Sto je

rezultiralo velikim uspjehom imena Bob
Dylan. Bitno je pripomogao da se rock
glazba pode uzimati zaozbiljno. Dylan je
1965. poceo svirati elektricnu gitaru i tom
prigodom uveo novi glazbeni stil Folk rock.
Tim je ¢inom u rock uveo socijalno kriticku i
politicku folk tematiku i predstavio ih $iro]
publici. Po mnogima rock 'n' roll je tek tada
"progovorio".  Usporedno s Dylanovom
pojavom krenuo je proces tzv. britanske
invazije. Liverpool je pocetkom 3ezdesetih
bio srediSte engleskog beat pokreta. U
Liverpoolu je osnovana svjetski poznata
grupa The Beatles. Zahvaljujuci neopisivom
talentu, Beatlesi su prodali najvise plo¢a u
povijesti rock glazbe. Sama britanska
kraljica pozvala ih je na kraljevski dvor, i
odlikovalaih za doprinos ugledu domovine.
Prije samog Cina dodjele odlikovanja na
kraljevskom dvoru clanovi grupe su u
toaletima kraljevske palace pusili
marihuanu. Slava i bogatstvo su im se
povecavali, a s njima i vlastiti dojam o
velicini i razini koju su postigli, pa jednom
prigodom 1966. John Lennon izjavljuje:

"Krs¢anstvo ¢e umrijeti. Mi smo sada
popularnijiod Isusa..."

Njegovan izgled finih studenata bio je
samo iskalkulirani imidZ. lzmedu tog imidza
i stvarnosti bila je golema razlika. Na
pocetku svoje karijere pjevali su samo o
nezreloj ljubavi, a kasnije sve viSe o
drogama, seksu i isto¢njackim religijama.
Na njihovim turnejama orgije su bile
neizbjezne kao i alkoholiziranje i
drogiranje.

Rolling Stonesi su bili sudta suprotnost
izvanjski ugodnom imidZu Beatlesa. Stonesi
su bili "lo3i djecaci rock 'n' rolla" i ujedno i
njegova inkarnacija. Svojim buntovnim
imidzom zadovoljili su sve rockerske
standarde agresivnost, seks, prosvjed i
ugodaj. Poleli su kao pravi i originalni
eksponenti protukulture i svim novcanim
dobitcima se oholili, da bi na kraju izgubili
na kakvoli svoje glazbe i postali prave
"kapitalisticke svinje". Doduse Dylan,
Beatlesi i Stonesi ne ubrajaju se toliko medu
klasiéne pripadnike protukulture, ali moralo
ih se navesti jer bez njih te protukulture ne
bi bilo, ili bi bila sasvim drugacija. Dylan je
na poetski i misaoni nacin elaborirao sav
prosvied svoje generacije, Beatlesi su
ostvarili planetarnu komercijalnost te
glazbe, a Stonesi su afirmirali sve negativno
vezano uz nju.

Tek se na tako utrtim putovima mogla na
Americkoj zapadnoj obali razvijati sredinom
Sezdesetih godina protukultura koja je
pokusala prakticno proZivieti svoja
shvacanja. Najznacajniji katalizator i zariste
te protukulture bila je rock glazba. Casopis
Time je pisao kako rock nije samo glazba,
nego epicentar energije neke nove kulture i
mladenacke revolucije. Rock je neka vrsta
elektronske religije.
Jelica Curi¢
Teoloski institut Mostar



Jo$ jednom ispocetka...

145

www.list-sef.org

VIALI SLATKI BREAKDOWN

Meni je prosli sije¢anj bio katastrofa. Jedan od najgorih i
najtezih mjeseci u Zivotu. Takva tjeskoba se rijetko dogodi. Uzas! Ja
sam doista mislio da ¢u ili fisnut, pa ¢u ostatak Zivota provesti
ufekan tabletama ili da vi3e necu Zivjeti. Godina je pocela sasvim
normalno, a pretvorila se u living hell!

Gusenje, nesanica, trema, strah, panika... Boze obrani! Ja sam
mislio da se ne¢u nikad izvu¢. To je to. To je kraj. Jo$ su nekako svi
bili jadni i pokish, i puni problema i tuznih faca. Vrijeme -
kriminalno. 'Em bura, 'em kisa... Nepregledno duge seanse s
prijateljima o Zivotu, o buducnosti, vieri, smislu svega... MoZda
vam zvudi poznato.

Duuugi sijecanj i jos duZa, inace po danima kratka, veljada.
Studenti su glavna meta. Sezona depresije! Run for cover! Prije
proljetne zanesenosti i Ces¢eg boravka na zraku (Citaj: podnevne
kave), ¢eka nas dvomjese¢no razdoblje “suhog leda” i bure, koje za
sobom vude i razne upale i gripe, borbu s pomanjkanjem novca
(kojim smo se tako olako rasipali u prosincu), jadne izlaske, (oS TV
program, malo novih albuma i puko rezimiranje proslogodisnjih
filmova. Esadsamgaija... Kao da je to razlog za depresiju. Nije,
ali postoji nesto u tom sijecnju i veljaci da jednostavno svi hodaju
jadni, isprani, tuzni i razocarani. Pa ¢emu smo to skakali u 00:00,
1.1.2! Da nas doceka sivilo?!

E, tako vam jeto. Do proljeca... Behar, lastavice, jeans jakne i taj
dir. Zbog Cega sve ljudi padaju u depresiju, ne mozemo ni
nabrojati. Od pravih razloga, do najglupljih. Samo recite. Sve je tu.
0d ovih "glupljih”: fakultet se zalomio, nemogudi roditelji,
neostvarena ljubav, problemi u vezi, manjak Zeljeza i vitamina u
krvi, manjak novca... ma moZemo do sutra.

Pretpostavljam da se svatko katkad 'slomi'. Samo u trenutcima
unutarnje boli, mjesavine suza i gorcine, to i ne shvacamo. Mislimo
samo na teskocu Zivota, prisjecajudi se svega onoga $to je krenulo
naopako i svega Sto bi moglo krenuti jo3 losijom stazom. Na
trenutke navru i lijepe uspomene, no one samo izazivaju noviju,
intenzivniju i bolniju navalu gréa. Povratka nema, greske je
nemoguce ispraviti, a vlastiti karakter treba proci jos barem tisuéu
faza da bi se neSto u nama promijenilo. Grozan osjeéaj
usamljenosti, kada mislimo da nas ba$ nitko ne voli, nitko ne
razumije i nitko ne Zeli do kraja saslusati. Uz to ne Zelimo nikoga
niti vidjeti niti i s kim razgovarati. Svaki se put ¢ini gorim od
prethodnog i ba$ nista ne sluZi za utjehu. Ni ostvareni uspjesi, ni
lijepe uspomene, ni osobe, ni vrijeme. Mi sami znamo uprskati
stvari, pustiti neke konce iz ruku, lijenos¢u ne dati rezultat koji se od
nas oCekuje ili ne iskoristiti neke Zivotne 3anse, zbog straha od
neuspjeha. S druge strane ljudi stvamo mogu biti zli, uvrijedivsivas
zbog vas samih, namjerno, jer su nekako saznali da vas upravo ta
uvreda toliko boli. Opeceni pudemo i na hladno, pa se drugi put
klonimo takvih osoba, ato opet dovodi doizolacije.

Nikako na zelenu granu? MoZe se, moze, samo treba nadi onaj
pravi put. Njega pak otkrivamo cijelog Zivota. Tko Ceka docekal!
Valjda... Jo8 nesto moZe izazvati zanimljivu vrstu depresije, a to
nesto je pad na ispitu za kojeg ste se mjesecima mudili. Kriminalan
osjecaj koji se mijesa s gor¢inom, bijesom, ali i nekakvim ¢udnim
veseljem, jer ipak je to predmet uz kojega ste proveli tjedne i

tjedne, pa $to bi bilo od nas da ga dalje ne u¢imo. Da, da.

Utvrdimo gradivo! Sto bih ja da sad i polozim?! Bila bi to velika
praznina. Mozda samo Zelimo patnju, pa padamo u depresiju.
Znate ono, uklju¢io sam radio jutros i bila je neka pjesma od
Coldplay-a koja mi je upropastila dan. I niSta mi se ne da, niti uditi,
niti ispijati kave, a niti gledati “Terru Esperanzu”... a Cujem li jo3
jednom Ivanu Kindl kako pjeva o tome kako je “Superjaka” dobit ¢u
i beri-beri. Zato je bolje ostati u krevetu. Znadi mozemo si dopustiti
depresiju... Ako mogu mnoge zvijezde, koje to glamurozno objave
preko svojih glasnogovornika, zasto ne moze i “obi¢ni” ¢ovjek?!

Samo recite da imate "emocionalni i fizicki slom”, zbog
preopterecenosti fakultetom i lutanja po kaficima u potrazi za
srodnom dusom, i to je to. Neki dan sam procitao jedan ¢lanak, u
onom pseudoznanstvenom {asopisu o vanzemaljcima,
prorocanstvima i gatanju, bas o depresiji, njenim oblicima i
manifestiranju. Zanimljiv mi je bio navod kako se depresija ili
melankolija ili blagi slom, mogu i naslijediti. Naravno u ovo
geneticko vrijeme, sve se i pripisuje genima. Takoder kaZu, ako
depresiju nisi naslijedio, mozes je i nauciti od bliske osobe, jer ona,
svojim pesimisti¢nim raspolozenjem, moZe prenijeti vecinu svojih
strahova i na tebe. Hvala onda svima koji su uspje3no prenijeli
svoje jadne strane na mene. Dakle, okrivljavanje pradjeda i
prabake moze potaknuti ozbiljne sukobe prilikom posjeta rodnom
selu, ali ¢ete “skinuti” teret sa vlastitog neuspjeha. Ako imate onu
“ja-sam-gubitnik” vrstu depresije, vama odmah ima lijeka. Pa Sto i
ako vam ne ide trenutno ili uopce! Napravite od toga Zivotnu
filozofiju i stvari bi se mogle okrenuti nabolje "I'm a looser baby, so
why don't you kill me!” | gubitnici moraju Zivjeti. Sve je u nama
samima, u nacinu na koji gledamo na svijet i u tome pripadamo liu
skupinu boraca ili pasivnih depresivaca.

Kona¢ni zakljucak je taj da si ¢esto puta osuden na cinjenicu da
jedino sam sebi moZed pomodi. Mi nemamo bad neke
specijalizirane klinike na obroncima, a struénu pomo¢ u nas
potraZe samo podobro zagorjeli.

Ostaje vam vitamin C - kao prirodni antidepresiv (najpoznatije
su naranle i valjda kupus), okolada koja osim ljubavi zna
podobro podiéi hormone srece, ali i kilaZu (zato, lakSe malo s tom
velikom!), te mnogo svjetlosti i Setnje s prijateljima, uz
izbjegavanje onih koji konstantno kukaju i mjauu o Zivotu, pa i
onda kada stvari “Stimaju”. Takve jednostavno udaljite od sebe.
Ako depresija potraje duZe vrijeme, a pradena je i nesanicom,
stanje opet ne mora biti i alarmantno. Dobro, brojali ste ovce,
izmolili i za sebe i za Siru rodbinu i pokojne, palili Narodni radio i
glas Maje Suput vas nije uspio nasmijati do suza? A ne znam §to
Cete onda... MoZe se i tome stati u kraj. Antidepresiva ima i bez
recepta. Ovaj fenomen studentske zimske depresije je zbilja
zanimljiv. Ima u Covjeku nesto $to voli i patnju. Nekakav uZitak u
svemu tome, u toj samodestrukciji vlastite psihe. UZivajte dok traje,
jer zasto bi svi voljeli proljece i ljeto, ako nam je dobro cijele
godine! Zimska depresija? Bring It On Me!

Josip Marugsi¢
Fakultet vanjske trgovine Dubrovnik



TV program - jeftino popunjavanje vremena, Sund i pornografija
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Sto prosjeni TV-pretplatnik dobiva za svoj
novac i kolika kvalitetno provadi svoje
dragocjeno vrijeme pred malim ekranom? Sto
mi mladi (i oni koji se tako osjecaju) moZemo
vidjeti na programima TV-postaja diji signal
pokriva BiH i Siru regiju? Pita li nas tko uopce,
jesmo li zadovoljni onim 3to dobivamo za
iznos pretplate koju (ne)placamo?

S ekonomskog aspekta, RTV-pretplata je
vrsta poreza, i za nju se, kao i za druge poreze,
ne moze traziti izravna protunaknada za
uplaceni iznos. To nas ipak ne moZe i ne smije
sprijeCiti u razmisljanjima i propitivanjima o
kvaliteti onoga 3to je postalo sastavni dio
nase svakodnevnice, i bez ¢ega je moderni
Zivot postao nezamisliv (nazalost ili nasrecu
ostavljam (itatelju na razmisljanje). Niti
sretnici do kojih je doSao famozni "kabel" i
signal u njemu nisu poStedeni Sunda i jeftinog
programa, pa je ovaj tekst namijenjen i njima.

Ne Zelim ovdje stavljati teZiste na
bezbrojne latinoamericke sapunice bez kraja i
pocetka (vidis jednu, vidio si ih sve), kao ni na
veleumne kvizove tipa "Kviz plus" (jeftina
kopija ve¢ videnog, necu spominjati ime) ili
"Sta je, tu je" (Gija su pravila i odgovori na
pitanja jasni samo njegovim autorima, ako i
njima). Ne Zelim razmatrati ni "nepristrane i
objektivne" politicke magazine koji sluze
iskljuivo svojim autorima za iZivljavanje i
psihi¢cko zlostavljanje cjelokupnog
gledateljstva ("60 minuta", "Paralele’, itd.), a
koji zbilja objektivnog promatraca neodoljivo
podsjecaju na stranatke biltene pojedinih
partija. Cijeli niz dnevnika kojima je na$
intelekt izlozen u udarnim vecernjim
terminima ne zasluZuje komentar uopce.

Ovdje bih se osvrnuo prvenstveno na
pojam zvan glazba iliti muzika. Imamo zbilja
Sirok repertoar nezaobilaznih emisija s tom
tematikom, kako na drzavnim, tako i
komercijalnim radio i TV-postajama: "Predah
uz sevdah", "Sokakom sevdaha", "Folk show",
"Folk pijaca”, "Folk parada”, "Seherzadine
price", "In takt" itd. Nagradno pitanje: da li
biste ono 5to se na tim "spektaklima" nudi
uopée nazvali glazbom (ili muzikom,
svejedno)? Kad ovo vidim, nedostaje mi
prijeratni "Derdan" Radio Sarajeva,
kvalitativno je bio svjetiosne godine ispred
ovoga sada.

Sviedoci smo u posljednje vrijeme i
bjesomucne potrage za novim talentima, a
zatim njihovog iskoriStavanja i cijedenja do
posljednjeg pfeninga, lipe ili centa. To je
trenutno toliko "in" da svaka ozhiljna TV-kuca
organizira bar po jedan takav natjecaj. Pritom
glasovne sposobnosti nisu odlucujudi faktor
kod izbora potencijalnih kandidata.
Inteligencija jo3 manje. "Kupite majice, kape,
Salove i znacke po promotivnim cijenama i
izgledajte poput zadnjeg kretena, pardon,
vadeg idola"!

Medutim, ki¢ i neukus nisu rezervirani
isklju¢ivo za nase podneblje. Nismo mi
izmislili te pojave, iako smo im dali nemjerljiv
doprinos. Pogledajmo malo nase okruZenie i
drZave u njemu. Glazbena/muzicka scena vrvi
maloljetnicima (zapravo uglavnom
maloljetnicama) ¢iji su se glasovi (i tijela) tek
poceli razvijati, a i pamet samo $to nije. Dok
nadobudne jadnice jo3 ni ne znaju gdje su
dodle i Sto traze, jer ipak su tek ostavile
"barbike" i prihvatile se mikrofona, sretni
menadzeri i roditelji (¢esto ujedinjeni u jednoj
osobi) zadovoljno trljaju ruke u iScekivanju
platinastih izdanja nosala zvuka. Samo,
koliko dugo? (Svaka sli¢nost sa glazbeno-
scenskim klanovima Hulji¢, Suput, Kindl & Co.
je zZlonamjerna). Upita li se itko od njih Sto ¢e
biti s tom djecom za koju godinu, kada
prodajni rezultati krenu strmoglavo dolje?
Kada ih estrada pregazi i odbaci, nadu se bez

novca, obrazovanja i bilo kakvog Zivotnog
plana?

Malo starije "tete" teSko dolaze do izrazaja
medu svim tim "svjeZim mesom", pa Cesto
pribjegavaju radikalnim potezima. Svjedoci
smo da mnoge od njih tesko diSu od silnih
silikona, implantata, "Slaufa" od lica i usta pa
nanize. Razmjeri te pojave poprimaju
groteskan oblik. Ni tim trendovima ne
potpisujemo autorstvo. Opet nam dolaze sa
Zapada za kojim tako ¢eznemo.

Uklju¢imo i satelitske TV-programe,
osobito glazbene, neizbjezno si moramo
postaviti pitanje: kamo ide ovaj svijet? Zar su
svi glazbeni producenti nastrani i perverzni?
Mozda pedofili? Kako inale objasniti
zvjezdani uspjeh Britney Spears pred koju
godinu, a diji glas neodoljivo podsjeca na
"pjevanje" kineskih lutaka na baterije? Ili svih
tih boy-bandova bez boje, okusa i mirisa,
kojima, da nema pauza, ne biste znali gdje
koja pjesma pocinje i zavrsava, ili jos gore,
koja je &ija? Michael Jackson? NO COMMENT!
MoZda su svi sadisti/mazohisti? Pogledajte
"glazbeni" spot "Dirty" Christine Aguilera (pod
uvjetom da ste punoljetni) i stiSajte ton,
pomislit ¢ete da je forSpan kakvog jeftinog
njemackog soft-porno filma. Isto je i s
Beyonce, Holly Vallance, Jewel... Prikazivanje
spota "Baybe's got a temper" grupe Prodigy
zabranjeno je, ili barem ograniceno u mnogim
zemljama. Imaju li svi neke prikrivene
homoseksualne nagone? Freddy Mercury,
Elton John, Boy George, George Michael,
Ricky Martin, grupe Franky goes to Holywood,
Army of lovers, Placebo, 4 non blondes itd., da
ne nabrajam dalje, popis je podugacak (a to
su samo deklarirani, t.A.Tu. namjerno
preskacem). Dogadaj godine: medusobno
ljubljenje Madonne, Britney i Christine na
dodjeli MTV Music Awards?! Sve $to mogu
re¢i je da su organizatori zbilja ocajni. Ne
vjerujete? Ove godine morali su angazirati
(naravno, i platiti) tzv. "screamers', f{j.
"yristace" da podignu atmosferu i stvore
dojam dobrog provoda za TV-gledateljstvo.

Ni nasilje nije zanemariva pojava u cijeloj
ovoj prici, osobito medu afroameri¢kim
rapperima, ali ne samo njima. Njihov, hm,
glazbeni izridaj uglavnom se svodi na dva
dijela. Prvi: nebrojena ponavljanja "yeah u-
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huh", "moddafokka", "horny", "gangstas",
"bitches", "pimps" i sl. uz "posudenu" melodiju
Queena, Zeppelina, Bee-Geesa i eto "pjesme”.
Drugi: snimanje spota svodi se (opet) na
"horny girls", "brothas", tone zlata, milijune $
u autima, vilama i bazenima (tj. umjetnim
jezerima) itd. S mnogo "shaking asses" prolaz
kod publike mlade od 14 godina je
zagarantiran.

Ponekad mi se Cini da najvece zvijezde
svjetske estrade imaju 1Q priblizno jednak
velicini cipela koje nose, ¢im pristaju da ih
diskografske kompanije svedu na razinu
projekta koji ima svoju novCanu vrijednost,
ocekivani profit i vrijeme povrata uloZenog,
kaoirok trajanja. Govorkalo se da je u Robbija
Williamsa uloZeno nevjerojatnih 120 milijuna
$ prije nego 3to je poleo vracati uloZeno.
Momak je sada zlatna koka, i oko njega se vrte
doslovce milijarde. O pjevacima se govori kao
o robi, a ne ljudima, jo3 manje umjetnicima.
Uz enorman kapital uloZen u marketing ovih
"zvijezda" istinski talenti sa stvarnom,
neglumlijenom osobno3¢u nemaju nikakvih
3ansi za uspjeh. Vratimo se malo na t.A.T.u.
Ovih dana djevojke su priznale da uopce nisu
lezbijke, nego su sve radile po nalogu
producenata. Cak planiraju brakove, ne
medusobno, nego sa zarucnicima.
Muskarcima. | odjednom viSe nisu onako
priviatne, sad im svi primjeCuju glasovne
slabosti, nema ih na top-ljestvicama...

Na$ um svakodnevno je bombardiran
pjesmuljcima koji vrijedaju i najniZze oblike
inteligencije, i koji prema najnovijim
istraZivanjima usporavaju ¢ak i rast biljaka, a
mi ljudi sebe samouvjereno svrstavamo na
vrh evolucijskog razvoja. Demantiraju nas
pojave i dogadaji kao ve¢ spomenuti MTV
Music Awards (a svake godine ih je sve vise),
od kojih je valjda gora jo§ samo Annual
Academy Awards, popularna dodjela Oscara.
Toliki laZni sjaj i glamur, izvjeStacenu
srdacnost i prijateljstvo medu laureatima i
voditeljima programa, te prenemaganje i
glumatanje da im je zbilja stalo do "osvojenih"
nagrada nije preporutljivo gledati poslije jela.
Sre¢om da su nasi domaci organizatori sli¢nih
manifestacija losi imitatori, te da su
ograni¢eni skromni(ji)m prora¢unima.

Najugodnija vijest na FTV-u u ovoj godini, za
mene je bila da ¢e predstavnika BiH za
ovogodidnji Eurosong izabrati Ziri bez
izravnog TV-prijenosa. Jo3 da ne bude
dovoljno novca za platiti glavni dogadaj! No,
toje previSe lijepo da bi bilo stvarno.

Piesmu koja bi Bosnu i Hercegovinu
trebala vratiti u svojevrsnu "prvu ligu"
Eurosonga trebao bi "otpjevati" Fuad
Backovi¢, Fudo, Deen, ili tko zna kako ¢e se do
Eurosonga vel zvati. Kako je njegovo
umjetnicko ime prolazilo metamorfoze od
bosanskog Fuada do europskijeg Deena, tako
je i scenski nastup od stidljivog pipkanja
vlastitih genitalija dogurao do neprikrivenog
samozadovoljavanja na pozornici. Prije
njegovog nastupa trebalo bi emitirati
upozorenje: "Roditeljska paznja! Nije za
osobe mlade od 16 godina!" Zapravo, nije ni
za koga. Sli¢no je i sa Lily, Selmama i mnogim
drugim. Mogu im re¢i samo jedno: ljudi

pojedite ne$to za Boga milogal!

Naga potreba za pripadanjem europskim i
svjetskim trendovima, bez razmi8ljanja o
¢emu se zapravo radi, je najblaZe receno
smijesna. Sjetimo se ubojstava 2Paca Shakura
i Notorious B.1.G.-a. O mrtvima sve najbolje,
no nasi Zivuéi mostarski rapperi, koji se
ulicama vuku k'o zadnje crkotine, bili su
oZaloS¢eni da bi netko neupucen mogao
pomisliti kako je navedeni dvojac iz Centra Il
ili Donje Mahale. Dokaz: megauspje3nica Puff
Daddyja i B.1.G.-ove "ucviljene" udovice Faith
Evans "Il be missing you". Pokajnici su pak s
drugog kraja svijeta, za nas su moZda nekad
{a vjerojatno nisu nikad) Culi na vijestima u
kontekstu rata i etnitkog Ciscenja.
Obozavatelji su njih takoder vidali samo na
TV-u i znali o njima samo ono S$to su
menadzZeri smatrali da trebaju znati. Svi
americki rapperi, kao slucajno, imaju u
dosjeima kaznene prijave zbog nosenja oruzja
i izazivanja tuca, uz pokoji poku3aj silovanja.
Ljudi moji, koliko ih je stvarno zavrdilo u
zatvoru, a koliko je to dio imidZa? Toliko o
"Persama from the Mahala".

Jeste li se ve¢ bacili u depresiju ili odustali
od daljeg Citanja? Utjehe ima. Ja ju nalazim u
¢injenici da je glazbena, kao i modna scena
podloZna mijenama i sve navedeno vec (e
proci. Sjetimo se rockera iz 70-ih godina,
njihovih pjesama, a osobito izgleda. Maniji
broj kvalitetnih pjesama i danas je aktualan,
ostalo je "za umrijet od smijeha". Tko danas
jo$ slusa Abbu i sli¢ne, a prije 25-30 godina
bili su nedodirljivi? Svi oni uSminkani i
nadrogirani "kosalji" iz 80-ih godina danas su
jos smjedniji. Malo tko ih se jos sjeca, kao i
njihovog propagiranja sotonizma u
komercijalne svrhe. Za ponos tadasnje pop-
scene, "kralja popa" Michaela Jacksona, danas
je sramota redi da ste ga ikad slu3ali. Princea i
ostale da i ne spominjem. | Kurta se sve rjede
vida na majicama tinejdZera. Mnogi od njih su
ucili prve korake kad si je ovaj prosuo mozak.
Nadam se i vjerujem da glazba u buduénosti
moZe biti samo bolja, jer gore od ovoga $to
danasimamo tesko je i zamisliti.

Davor Mihi¢
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Dragi Citatelji lista SEF velika nam je Cast nastaviti tradiciju
zvanu nagradnaigra.

Nagradna igra u proSlom broju naega lista, koja je
organizirana po prvi put, izazvala je veliki interes kako studenata
Ekonomskog fakulteta tako i studenata sa drugih fakulteta.
Ukupan broj to¢nih odgovora je bio 87 3to je vise nego puno uzme
li se u obzir da je to bila prva nagradna igra organizirana u sklopu
nasih novina.

Zadatak nam je i ovaj put ustupio prof. dr. Jadranako Prli¢, stoga
mu se ovom prilikom zahvaljujemo kao i njegovom asistentu Zeljku
Maricu.

Ukoliko ne znate kako rijediti zadatak potraZite sljedecu
literaturu: OSNOVE EKONOMIUJE - Samuelson, kao i knjigu KRATAK
TECAJ EKONOMIIE - Prli¢, Mari¢.

Zadatak:

Zajmoprimac je na posudenih 90.000 KM na godinu
dana platio kamatu uiznosu od 4.500KM.

Kolika je bila realna kamatna stopa ako je u istom

nagraana

IGRA

Svoje odgovore sa osobnim podatcima (ime, prezime i br.
Indeksa) ubacite u kutiju koja se nalazi na ulazu Ekonomskog
fakulteta. Rok do kojeg moZete ubaciti svoj odgovor bit e
naznaCen na samoj kutiji, kaoi datum izvladenja nagrada.

Anagrade su:

1 x HEJ! Start paket, Eronet;

2 x knjiga "KRATKI TECAJ EKONOMIJE" - Prli¢, Mari¢;
2 xpoklon bon boutique «INTIMA ROMANCA»

periodu stopa inflacije bila 2,3%?

Pripremio: Ivan Kelava

Kviz, kviz, kviz...

1. PDVili:

a) porez na dokinutu vrijednost
b) poreznadodanu vrijednost

¢} porezna dodatnu vrijednost
d) porez na doplacenu vrijednost

2. $to nije prikazano na $panjolskim
euro kovanicama:

a) likkralja Juana Carlosa .

b) lik Cristofora Columba

¢) katedrala u Santiago de Compostelli

d) likMiguela de Cervantesa

3. Tko je od navedenih dobitnik
Nobelove nagrade za ekonomiju:

a) JohnMaynard Keynes

b) Alfred Marshall

¢) Milton Friedman

d) Peter Drucker

4. Wall street se nalazi u:
a) New Yorku

b) Washingtonu

¢} Chicagu

d) Bostonu

5. Ekonomisti koji proucavaju
pojedince, poduzeca i kucanstva su:

a) makroekonomisti

b) neoekonomisti

¢) marksisti

d) mikroekonomisti

6. Osnovni rezultatinflacije je:
a) rastosobnogimetka

b) pad vrijednostinovca

Q padcijena

d) rastplaca

7. Zgrada Engleske nacionalne banke u
Londonu u prizemiju nema:

a) elektritneinstalacije

b) prozore

) vrata

d) pregradnezidove

8. Koja od navedenih zemalja nije uvela
euro:

a) Lihten3tajn

b} Vatikan

¢) Monako

d) Andora

9. Djelo Thomasa Morea, u kojem se
opisuje idealan drustveno-ekonomski
sustav je:

a) Idila

b) Pastorela

) Perfekcija

d) Utopija

10. Na dCelu sredisnjih (nacionalnih)
banaka obicno se nalazi:

a) kancelar

b) rektor

) guverner

d) predsjednik

Autor: Mario Glibi¢
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AKCIJA

STUDENT % P05

HAPPY UR

S TUDENTI. L

01. 04. 2004. posjetite stand ERONET—a, na 7. Medunarodnom
sajmu gospadarstva, Mostar 2004, i u vremenu od 16 do 17 sati
basplat:na postanite ERONET pretplatnik i ¢lan grupe STUDENT.

Razgovarajte 30% jeftinije unutar grupe!

Akcija je namjenjena studentima, novim pretplatnicima, mladim od 27 godina.

Obavezno ponesite index =)

www.eronet.ba IIIERONET




CARPE

I BESPLATNO UGOVORI
STUDENTSKI RACUN ZAGREBACKE BANKE BH

Zagrebacka banka 2

TOMISLAV PERIC

VALIDTHHU 19 / 03

Curi

ascountrumber 1111111111

Uz Studentski racun i Studentsku Maestro karticu poklanjamo ti mogucnost koristenja usluga:
trajni nalog, Zabafon - telefonsko bankarstvo i Zaba SMS bankarstvo.
Sve potrebne informacije mozes dobiti U svakoj peslovnici Zagrebacke banke BH d.d. ili na telefon 036 325 981,

Zagrebacka banka BH d.d. Zaorebatka banka &8
< & C C C C

WwWwW.zaba.ba




