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RIJEC
UREDNIKA ...

lavni urednik sam postao na prijedlog Zvoni-
G mira Bosnjaka, kolege i proslog urednika SEF-a.

Navodno sam se pokazao kao dobar pisac dok je
on bio urednik. Citav proces je zapo¢eo upoznavanjem
profesora Nikole Papca koji je, uz profesora Igora Zivku,
najvise ukljucen u ¢asopis iz Uprave fakulteta. Razgovor s
Papcem prosao je u formi upoznavanja osnovnih cinjen-
ica glede povijesti i funkcije ¢asopisa. Saznao sam kako je
SEF najstariji casopis na SveuciliStu, tko je sve bio glavni
urednik i da je Casopis jedna pozitivna pri¢a studenata
ekonomije. U roku par dana, skupio sam sve dosadasnje
brojeve i analizirao stanje. Casopisu je bila potrebna
jedna nova doza osvjeZenja. Nastojao sam formirati
raznolik tim urednistva i ukljuciti neke svoje prijatelje s
fakulteta. Konacni cilj bio je napraviti nesto (malo) dru-
gaciji list. Povrh svega, sinula mi je ideja kako bi bilo dobro
uraditi vlastiti dizajn ovog broja, da moZemo redi kako je
Casopis ,,bas nas”. Tu sam obavezu prenio na sebe jer veé
otprije imam nekog iskustva s grafickim dizajnom, mada
nikada nisam radio ovako velik projekt koji ¢e se tiskati
u stotine primjeraka. Ta se ideja sada pretvorila u stvar-
nost i s ponosom mogu reéi kako je ¢asopis u potpunosti
Casopis studenata ekonomije. Siguran sam u postojanje
odredenih greSaka i greSkica u svemu tome, ali se isto
tako nadam da nitko nece previSe zamjeriti.

Moja funkcija glavnog urednika ogledala se kroz organi-
zaciju, usmjeravanje i nadgledanje rada urednistva. Vje-
rujem kako nisam bio previse strog, a i ako jesam, sve
je to bilo isklju¢ivo s namjerom stvaranja kvalitetnijeg
¢asopisa. U tu smo svrhu svi zajedno obradili raznolike
teme iz podrucja ekonomije i opée-drustvene sfere te
pokrenuli neke nove sekcije koje smatramo interesantnim
nasim Ccitateljima. Funkcija ovog ¢asopisa je viSedimen-
zionalna. Prije svega, predstavlja platformu aktivnih stu-
denata Zeljnih iskazivanja svog afiniteta prema pisanju te
sistematizaciji i alokaciji usvojenog znanja kroz prakti¢éno
radno iskustvo. S druge strane, ¢asopis predstavlja svo-
jevrsni posredni kanal ili bolje reci proizvod Ekonomskog
fakulteta koji itekako ima obrazovnu i marketinsku funk-
ciju. Apologet sam teznje za progresijom i, u kontekstu
toga, radujem se narednim urednicima i vjerujem kako ¢e
ovaj ¢asopis kroz godine postajati sve bolji i bolji.

Ovom prilikom se moram zahvaliti svim studentima
ekonomije, suradnicima, sponzorima, Upravi i osoblju
Ekonomskog fakultet te Studentskom Zboru Sveucilista
u Mostaru na iskazanom povjerenju, sudjelovanju i
suradnji te pomodi u financiranju i realizaciji ovog stu-
dentskog projekta. Posebno moram istaknuti zahvalu
trenutnoj zamjenici glavnog urednika Mariji Vranjkovi¢
te bivS§im urednicima Zvonimiru Bosnjaku i Stipanu Zovku
na nesebi¢nom znanju i savjetima. Sto se tie osoblja
Ekonomskog fakulteta, posebna zahvala ide profesori-
cama Mariji Cutura i Aneli Colak na njihovom doprinosu
sadrzaja za ovaj broj te profesorima Nikoli Papcu i Igoru
Zivki na savjetima i pomodi u realizaciji lista.

Dario Saravanja,
Glavni urednik

SVEUCILISTE
U MOSTARU

sveudiliste
U mostaru
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PR C[h] @ @[m @ Tim Ekonomskog fakulteta
@ nagraden na drzavnhom

natjecanju u odnosima
s javnoscu

Pripremila: Daria Helji¢

tions” organizirala je Sesto po redu drZavno stu- Andrea Eljuga, Daria Helji¢, Maja Vidi¢, Marina Petrovic

dentsko natjecanje u odnosima s javno3$cu, pod i Valentina Leko su ¢inile tim. Clanice su uz podriku pro-
nazivom PR Challenge. PR Challenge je drustveno odgov- fesorice Marije Cutura odabrale studiju slu¢aja vezanu za
orni projekt agencije kojim se promovira zna¢aj odnosa projekt Coca-Coline podrske mladima u BiH.
s javnoScu kao strateske funkcije. Svrha ovog projekta je
omoguciti studentima da se kroz studiju slucaja suoce s
realnim poslovnim izazovima u odnosima s javnoscu. Cilj
ovog drzavnog natjecanja je pruziti priliku studentima da
svoja teorijska znanja, kreativnost i inovativnost primi-
jene na prakti€nom primjeru tako Sto ce, zajedno s kole-
gama iz tima, osmisliti PR strategiju za brand ili uslugu
sponzorske kompanije. U finale natjecanja se plasiralo
sedam ekipa iz cijele Bosne i Hercegovine. Finalisti su
predstavili svoje PR strategije koje su kreirali za drustveno
poduzeée ,3Down Stampa — 3Down print“ d.o.o., &iji je
osniva¢ Udruzenje ,Zivot sa Down sindromom FBiH“ te
za projekt ,,Coca-Colina podrska mladima u BiH — program
osnazivanja mladih“ koji je pokrenula Coca-Cola HBC B-H
Sarajevo. U finale PR Challenge natjecanja plasirao se i
tim Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru. Tim pod
nazivom FiveStarMo osvojio je nagradu u kategoriji za

Q gencija za odnose s javnoséu ,Prime Communica- najinovativniji pristup. Studentice sa smjera marketing:

Netwo rks




Tim je izradio PR strategiju pod nazivom , Podrska mlad-
ima bez roditeljske skrbi u pristupu visokom obrazovanju
i povecanju Zivotnih Sansi“. Studentice su se odlucile na
ovu temu uvidjevsi priliku za potporu najranjivijem seg-
mentu mladih. U teskoj ekonomskoj situaciji u kakvoj
se nalazi nasa zemlja, poloZaj ove skupine mladih, koji
nemaju podrsku za daljnje obrazovanje, osobito je tezak.
Upravo je projekt ovog tima ukazao na njihov polozaj ali
i na mogucnost da im se pruZi potpora u poboljSanju nji-
hovih Zivotnih prilika. Prepoznavsi vrijednost ove ideje,
ocjenjivacki ziri je timu naseg fakulteta dodijelio nagradu
za najinovativniji pristup.

Clanice tima su kroz ovo natjecanje imale podriku profe-
sorice Marije Cutura.

Tijekom natjecanja, studentice su na zanimljiv, suvre-
men i inovativan nacin predstavljale svoje znanje krei-
ranjem PR strategije, sto ¢e im svakako biti od velike
pomoci u buducem radu. Projekt se i prethodnih godina
i ove godine pokazao kao odlicna platforma koja stu-
dentima omogucava usavrsavanje u podrucju odnosa
S javnoscu.

PiSe Andrea Eljuga:

Kada saberemo dojmove i cijeli trud koji smo uloZile
kao clanice tima FiveStarMo na PR Challenge natje-
canju, jedino moZemo zakljuciti — isplatilo se. Uspjeh
na ovakvim natjecanjima uvelike je odraz i naseg puta
kroz obrazovanje. Ni jednoj od nas ovo nije bio prvi,
a nadamo se niti posljednji odaziv na ovakve pro-
jekte, jer se ucimo i trudimo da jednog dana radimo
poslove za koje smo skolovane, a medu ostalim to je
i izrada kampanja, Sto nam je bio zadatak na ovom
natjecanju. Upravo nagrada koju smo dobile, , Naji-
novativniji pristup”, je dokaz da smo mlade cure koje

Profesorica Marija Cutura zajedno sa
studenticama iz FiveStarMo tima

posao vide nekim drugim ocima, stavovima i gle-
damo u buducnost, a sami smo svjedoci kako svijet
brzo napreduje i neophodno je biti inovativan. Svako
iskustvo je u Zivotu znacajno pa i ovo nase. Upoznale
smo mnogo divnih kolega iz cijele BiH te ljudi koji su
profesionalci u svome poslu. Njihove kritike, sugestije i
pohvale nama su znacile jako puno, upravo da vidimo
da li je nase razmisljanje u skladu s realnim mogucnos-
tima. Naravno, nas uspjeh bi bio poprilicno nemoguc
da nije bilo nase profesorice Marije Cutura, koja je bila
zasluZna da se nas 5 cura sastane, upozna i krene u
projekt. Ujedno nam je bila i mentorica koja je svojim
neiscrpnim iskustvom i znanjem u marketingu pomogla
da rad bude sto kvalitetniji.

Na kraju, Zelim poruciti svim studentima da se odazovu
na projekte i aktivnosti koje nisu iskljucivo vezane za
fakultet. Bez obzira hocete li uspjeti, osvojiti nagradu,
priznanje ili ne, iskustva i prijateljstva koja cete steci
kroz takve aktivnosti ne mogu se mjeriti s nikakvim
nagradama, a vrijeme ¢e pokazati vasa znanja, snalaZl-
jivost i mogucnosti.



Ozujsko studentski natjecaj 2017.

Pripremila: Marija Vranjkovi¢

Molson Coors i Ozujsko pivo su proveli u suradnji s
Ekonomskim fakultetom SveuciliSta u Mostaru Sesti po
redu projekt osmisljavanja promotivnih aktivnosti, u koji
su bili ukljuceni svi studenti SveuciliSta u Mostaru.

Zavrsni dio natjecanja za najbolji studentski projekt u
sklopu OZujsko studentskog natjecaja 2017. odrzan je u
Cetvrtak, 14.12.2017. godine u sali 215 na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Mostaru.

Povjerenstvo sastavljeno od nastavnog osoblja Ekon-
omskoga fakulteta (doc.dr.sc. Nikole Papca, prof.dr.sc.
Arnele Bevanda i asistentice Lidije Sunji¢, mag.oec.) i
predstavnika Molson Coorsa i OZujskog piva (Bojana
Matica, Stanka Sole i Vladimira Rosi¢a) ocjenjivalo je 5
finalnih projekata. Povjerenstvo je tijekom izbora, osim
same ideje i promotivnih aktivnosti, ocjenjivalo i nacine
na koje natjecatelji nastoje istraziti trziste i napraviti
SWOT analizu te troskovni aspekt.

Natjecatelji su trebali odabrati jednu
od sljededih tema:

1. Zuja i nogomet

. Digitaliziraj Zuju

Najbolji projekti nagradeni su vrijednim
novcanim nagradama:

1000 KM - Dario Saravanja 1.
600 KM - Andrea Dreznjak 2.

400 KM - Zuja Squad tim
(Andela Marusié, Franjo Skoko i Mate Marusic)

Izjava pobjednika:

“Bio je ovo prvi put da sudjelujem na nekom students-
kom nagradnom natjecaju pa samim time ovo je i moje
prvo sudjelovanje na natjecaju OZujskog, koje se vec
par godina redovito organizira na Sveucilistu. Nisam
se uopce mislio prijaviti na natjecaj ni ovaj put, ali se
i to dogodilo. | to dan prije isteka roka prijava. Imao
sam nekoliko dana da odaberem i analiziram temu te
pripremim prezentaciju. Tema koju sam odabrao bila
je ,Digitaliziraj Zuju” NajviSe sam vremena proveo
smisljajuci nacin kako pojacati online prisutnost OZu-
jsko branda na nacin da to bude zanimljivo, kreativno i
moguce. Ostale aktivnosti ukljucivale su analizu trZista,
provodenje ankete medu studentima, izradu SWOT
analize i na kraju izradu konacne prezentacije koja ce
sve to objediniti. Prezentaciju sam obogatio izradom
plakata i kratkim web kvizom koje sam napravio u nadi
da ideju sto vise pribliZim onima koji su slusali prezent-
aciju. Dogadaj je prosao bolje nego sto sam mislio i
na kraju sam izabran kao pobjednik. Ocjenjivacki Ziri i
ekipa iz OZujskog bili su iznimno prijateljski i zahvalju-
jem se svima njima ovom prilikom.”



Promocija knjige autorice dr.sc. Marije Cutura
~Poslovna etika i drustvena odgovornost
u podrucju marketinga”

Pripremila: Daria Helji¢

Sveucilista u Mostaru odrzana je Promocija knjige

pod naslovom ,Poslovna etika i drustvena odgov-
ornost u podrucju marketinga®“ autorice dr.sc. Marije
Cutura. Knjigu su promovirale prof.dr.sc. Dubravka Sinéi¢
Cori¢, procelnica Katedre za marketing, Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu i prof.dr.sc. Arnela Bev-
anda s Ekonomskog fakulteta Sveucilista u Mostaru.
Recenzije za knjigu napisali su prof.dr.sc. Arnela Bev-
anda i prof.dr.sc. Niksa Alfirevi¢, s Ekonomskog fakulteta
Sveucilista u Splitu.

l | svibnju 2017. godine na Ekonomskom fakultetu

Predgovor za knjigu napisala je procelnica Katedre za
marketing Ekonomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
prof.dr.sc. Dubravka Sinci¢ Cori¢. Profesorica Sin¢i¢ Cori¢
je u Predgovoru naglasila iznenadujucu cinjenicu, da je
podrucje etike i drustvene odgovornosti u marketingu
relativno slabo pokriveno udzbeni¢kom literaturom,
navodedi kako autori¢in odgovoran i znanstveni pristup
pisanju knjige nadomjesta ovu prazninu na vise nacina.
U Predgovoru se navodi kako autorica smjesta market-
inSku etiku u podrucje opce etike, a potom poslovne
etike i drustvene odgovornosti poslovanja. 1z navedenoga
proizlazi autori¢ino stajaliste da drusStvena odgovornost
razvija specifian odnos izmedu drustva i marketinga, koji
— osim utjecaja na kupovno ponasanje potrosaca — moze

i

imati znacajan utjecaj i u vrijednosnoj domeni. Navedeno
sugerira da proporcionalno porastu modéi marketinga
raste i njegova odgovornost, kao i brojna eticka pitanja.
Stoga, autorica zavrSava knjigu znakom pitanja postavl-
jenim u zadnjem poglavlju, sugerirajuéi da je — barem u
tranzicijskim zemljama — marketinska etika podrucje u
nastajanju, odnosno u fazi znanstvene konsolidacije. U
Predgovoru je naglasena vaznost ove knjige i zbog Cin-
jenice da je napisana na hrvatskom jeziku, pri ¢emu su
koristeni brojni medunarodni i lokalni izvori literature,
koje autorica spretno povezuje i sustavno ih prezentira
Citateljima.

Kao poticaj za pisanje knjige iz podrucja etike u mar-
ketingu, dr.sc. Cutura navodi nekoliko razloga. Naime,
gotovo pola stoljeca u teoriji marketinga postoji svijest o
tome da javnost marketing promatra kao ,,opasnu teh-
nologiju®, kao Sto je to svojevremeno rekao utemeljitelj
marketinske discipline Philip Kotler. Medutim, kao i svaka
tehnologija — marketing moze biti opasan po drustvo, ali
i sluZiti drustvu, Sto svakako ovisi iskljucivo o ljudima koji
upravljaju marketingom. Stoga je odgovornost na svima,
a posebice na akademskoj zajednici da mladim ljudima
ponudi putokaz za vrijednosti kojima se treba voditi kako
u drustvu tako i u poslovaniju, isti¢e autorica.

Marija Cutura

POSLOVNA ETIKA
I DRUSTVENA ODGOVORNOST
U PODRUCJU MARKETINGA




Promocija knjige autorice dr.sc. Sandre Soce
Kraljevic¢ ,Proces istrazivanja trzista“

23. studenog 2017. godine predstavljena je knjiga

»Proces istraZivanja trzista“ profesorice Sandre
Soce Kraljevié. U uvodnom obraéanju okupljenima se
obratio prodekan Igor Zivko. Knjigu su zatim predstavili
recenzenti profesor Nenad Brki¢ i profesor Emir Kurtovié
s Ekonomskog fakulteta u Sarajevu te sama autorica.
Knjiga Proces istraZzivanja trziSta je kategorizirana je
kao sveuciliSni udzbenik i u prvom redu namijenjena
studentima ekonomskih fakulteta. Ona je namijenjena
i poslovnim ljudima u poduzec¢ima, koji odlucuju o
prodaji u zemlji ili inozemstvu, a njihovo je uspjesno il
neuspjesno poslovanje vezano za trzisne prilike. Jedan od
ciljeva ove knjige je i istaknuti vaznost istrazivanja trzista
za uspjesnost poslovanja i smanjenje trzisnih rizika.

N a Ekonomskom fakultetu u Mostaru u cetvrtak

Promocija knjige autorica dr.sc. Josipe
Grbavac idr.sc. Mirjane Hladika ,,Osnove
racunovodstva”“

Pripremila: Katarina Kolobari¢

fakultetu SveuciliSta u Mostaru odrzana je pro-
mocija knjige “Osnove ra¢unovodstva” autorica
Josipe Grbavac, profesorice na Ekonomskom fakultetu
SveuciliSta u Mostaru i Mirjane Hladika, profesorice
na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

D ana 16. ozujka 2018. godine na Ekonomskom

Promociju je otvorio domadcin, profesor Igor Zivko,
prodekan na Ekonomskom fakultetu u Mostaru. Uz Ces-
titke autoricama, istakao je Cinjenicu da knjiga Osnove
racunovodstva predstavlja znacajan doprinos razvoju
racunovodstvene struke u BiH, ali i u Republici Hrvatskoj
te je plod suradnje djelatnika dva fakulteta, Sto joj daje
poseban znacaj. Ostali promotori su bili profesor Lajos
Zager, dekan Ekonomskog fakulteta u Zagrebu i profe-
sor Danimir Gulin, profesor na Ekonomskom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu.
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VECER EKONOMISTA ocrum
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Sveucdilista u Mostaru

Mila GadZi¢, dekanica Ekonomskog fakulteta
P

s
<

dvorani hrvatskog doma Herceg Stjepana Kosace

odrzana je svecana promocija diplomanata Ekon-
omskog fakulteta Sveucilista u Mostaru. Ovom prigodom
promoviran je 231 diplomant, od kojih su tri sveuciliSna
specijalista ekonomije, 33 prvostupnika trogodisnje
poslovne ekonomije, 104 prvostupnika cetverogodisnjeg
studija poslovne ekonomije te 91 magistar ekonomije.

l éetvrtak 23. studenog 2017. godine u velikoj

Dobitnici dekanove nagrade za 2016./2017. su: Drustvenoj zajednici predajemo nove generacije ekon-
Nikola Skobi¢, Ivana Konjevod, Valentina Leko, Marko omista koje trebaju znati odgovoriti svim izazovima s
Barbari¢, Franjo Skoko, lvana Obad, Marija Simovi¢, kojima se susrecemo na putu izgradnje boljeg drustva,
Vlado Peri¢, Petra Mandi¢, Vedran Simi¢ i Nedim jacanja gospodarske konkurentnosti i integracije u
DzZabirov. europske, globalne, ekonomske i drustvene tokove.
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- upalimo svjetio za miladost Bi



Pripremila: Daria Ravli¢

stavnika Europske unije u BiH organizira i finan-

cira projekt za mlade simboli¢nog naziva ,,EU for
You — E4U” kojim angazira studente iz cijele zemlje.
Ambasador EU u Bosni i Hercegovini Lars-Gunnar
Wigemark posjetio je osam javih bosanskohercegov-
ackih sveudilista / univerziteta i razgovarao sa studen-
tima o perspektivi mladih u BiH, a projekt je nastavljen
simboli¢nim paljenjem svjetala na brojnim fakultetima
i institucijama.

D rugu godinu zaredom Ured specijalnog pred-

U Konjicu je od 9. do 12. veljace odrzan Media Boot
Camp u kojem je sudjelovalo preko 50 studenata s 14
razlic¢itih fakulteta iz cijele BiH, koji su podijeljeni u 7
timova. Predstavnici Ekonomskog fakulteta Sveucilista
u Mostaru su studenti Ana Anici¢, Marija Vranjkovic,
Franjo Skoko i Daria Ravlic, te njihova mentorica asis-
tentica Mirela Mabi¢. Oni skupa s predstavnicima
Ekonomskog fakulteta Univerziteta DZzemal Bijedi¢ u
Mostaru Cine crveni tim. Na Cetverodnevnom obra-
zovnom programu studentima je poblize prikazan put
BiH ka Europskoj uniji, koje reforme su potrebne da
se taj put prijede i kako mladi mogu tome pridonijeti.
Takoder, studenti su kroz razli¢ite prezentacije i radi-
onice adekvatnih marketera upoznati s marketinskom
kampanjom koju timovi provode u odredenom razdo-
blju, Sto je i cilj cjelokupnog projekta. Nakon prove-
denih marketinskih kampaniji svih timova, u svibnju ce
biti izabrana najbolja, a pobjednicki tim putuje u Brus-
sels gdje ¢e svoju kampanju predstaviti institucijama
EU.

Cilj kampanje Crvenog tima je djelovati na svijest
mladih i na njihovu percepciju o moguénostima u Bosni
i Hercegovini. Zeli se istaknuti vainost neformalnog
obrazovanja, volontiranja i svih potencijala domacdeg
trzista rada. Kampanija Zeli prikazati mlade kao nositelje
promjena, ali da bi djelovali na druge i na okolinu, prvo
moraju pokrenuti i promijeniti sebe, kao $to i sam naziv
kampanje kaze —,,Ja BiH upalio svjetlo, a ti?“
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Pripremila: Katarina Kolobari¢

domacin CEO konferencije Mostar 2018. Kon-

ferencija je do sada uspjesno organizirana na
javnim Ekonomskim fakultetima u\cijeloj regiji. ldeja
ove konferencije nastala je na Ekonomskom fakulteta
Univerziteta u Sarajevu koji je ujedno bio suorganiza-
tor konferencije u Mostaru. CEO konferencija najveca
je studentska regionalna konferencija, na njoj je do
sada sudjelovalo 80 govornika i viSe od 5000 stude-
nata sudionika na razlic¢itim Ekonomskim fakultetima u
regiji i ovo je drugi put da je konferencija organizirana
na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Mostaru. Kon-
ferencija je i ovaj put izazvala veliki interes studenata i
cjelokupne javnosti.

E konomski fakultet Sveucilista u Mostaru bio je

Cilj konferencije jeste da studenti kroz price uspjesnih
govornika vide Sto je to Sto vodi do uspjeha, koji su to
izazovi u razvoju karijere u danasnje vrijeme na koje
se studenti trebaju spremiti te kako odgovoriti tim iza-
zovima. Na konferenciji je poseban naglasak stavljen na
povratnicke price mladih ljudi koji su dio svoga Zivota
proveli u inozemstvu, nakon ¢ega su prihvatili izazov
vratiti se i graditi svoj put ovdje u nasoj zemlji.

- -
» Gl 3

CAREER AND
ENTREPRENEURSHIP
OPPORTUNITIES

MOSTAR 2018.

Da se moze i treba boriti, ostati, opstati i uspjeti poka-
zali su svojim inspirativnim i zanimljivim pricama
sljedeci govornici:

Boris Cerkué¢ (Radio Dobre Vibracije), Jelena Rozi¢
(knjiZzevnica i poduzetnica), Ilvan Rozi¢ (NSoft), Ana
Cavar (modamo.info), Mario Prnjak (Darmar i Darmar
Excursions), Boris Herceg (Weltplast), Andrea Corda3
(NSoft) i Vedran Persic (Sberbank BH).

Pored navedenih govornika studentima su se video
linkom i pismom obratili proslavljeni tenisa¢i Marin
Cili¢ i Ivan Dodig.

Organizacijski tim konferencije ¢inili su: doc.dr.sc.
Nikola Papac, prodekan za nastavu, studente i odnose
s gospodarstvom; asistentica Lidija Sunji¢, mag.oec.,
glavni koordinator; asistentica Marina Jerini¢c mag.
oec., koordinator; Dario Saravanja bacc.oec., student
koordinator. Na organizaciji konferencije vrijedno je
radilo 40-ak studenata Ekonomskog fakulteta, a veliku
pomoc u realizaciji pruzili su i mnogobrojni sponzori.
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Autor: Petar Stanié¢

crowdfunding platforme koje se koriste za finan-

ciranje raznih kreativnih projekata i pothvata.
Crowdfunding pojam oznacava koncept prikupljanja
manjih iznosa novca putem interneta od velikog broja
internet korisnika u svrhu financiranja vlastitog poslov-
nog pothvata. Iz navedenog se vide dobrobiti razvoja
interneta, jer je posredno omogucio pokretanje vlas-
titog biznisa ili ostvarenje poslovnog projekta bez
ikakvog pocetnog vlastitog kapitala, ako se radi o
kvalitetnoj ideji koju ¢e ljudi prepoznati kao zanimljivu
i vrijednu financiranja. To znaci da se danas mogu pri-
kupiti potrebna sredstva od mnostva nepoznatih ljudi
i na osnovu tih sredstava uspjesno realizirati poslovni
projekt.

Z adnjih par godina sve vec¢u popularnost dobivaju

Jedna od platformi koja nudi upravo takvu moguénost
jeste Kickstarter. Rije¢ je o danas najpoznatijoj plat-
formi za crowdfunding poslovnih projekata. Nastao
je 28. travnja 2009. godine, a vec sljedece godine ga
Times magazin proglasava najboljim izumom za 2010.
godinu. Do sada je preko Kickstartera prikupljeno
gotovo 3.5 milijardi americkih dolara od strane 14 mili-
juna podupiratelja, a uspjesno je realizirano oko 135
tisuca projekata.

Koncept funkcioniranja Kickstartera je taj da se prvo
predstavi vlastiti projekt na ovoj platformi, ¢ime se
generira profil projekta. Zatim, pokretac odredi ukupan
iznos koji Zeli prikupiti takvom kampanjom i rok unutar
kojega se sredstva trebaju prikupiti. Sredstva koja se
prikupe ispladuju se jedino ako se dostigne taj krajnji
iznos koji se postavi i ako je ostvaren unutar postavl-
jenog roka. Sav se iznos uplaéen preko krajnjeg cil-
janog iznosa takoder isplacuje pokretacu projekta. S
druge strane, mnostvo korisnika koji su registrirani na
ovoj platformi mogu pretrazZivati postavljene projekte
i ako im se neki projekt ¢ini zanimljivim mogu uplatiti
novcani iznos po Zelji za njegovo financiranje. Njihove
se kreditne kartice terete samo onda kada projekt
uspjeSno prikupi zacrtana sredstva u predvidenom
roku. Za svaki postavljeni projekt dostupne su infor-
macije o tome koliko je ljudi novéano potpomoglo pro-
jekt i koliki je iznos prikupljen. Takoder, svi vide koliki
je krajnji potreban iznos i rok do kojega se mora ost-
variti. Pokretac projekta, kako bi potakao ulaganje u
svoju ideju, moZe postaviti odredeni minimalni iznos
(najcesce par dolara) nakon cije bi uplate podupiratelj
dobio neku vrstu nagrade. Ako se taj iznos odredi i
postavi na profil, vlasnik ideje je duzan to ispostovati,
u protivnom se cijeli projekt moze ponistiti.



Ovo je vrlo efikasan nacin prikupljanja
sredstava kada postoji kvalitetan pro-
jekt u planu, a ne i potrebni novac za
realizaciju istog. Kickstarter do sada
broji preko 134 tisuce uspjeSno ost-
varenih projekata, a iz dana u dan ta
brojka raste. Neki od tih projekata su
prikupili i preko par milijuna americkih
dolara. U Hrvatskoj, Bosni i Hercegov-
ini te regionu takoder postoji odredeni
broj projekata koji su financirani putem
Kickstartera, ali nisu u visemilijunskim
iznosima vec su to projekti do nekoliko
tisué¢a americkih dolara.

'*".'-; .I." £ Lakke 3 b
lﬂ ps:f;www.kickstarter.cof

KICKSTARTER

Tko su podupiratelji Mogu li se svi projekti podupirati
Podupiratelj moZe biti bilo tko, ali Ne. Kickstarter omogucava financiranje projekata iz oblasti
obi¢no su to osobe koje veé unaprijed umjetnosti, stripa, rukotvorina, plesa, dizajna, mode, filma i
na neki nadin “prate” osobu &iji projekat videa, hrane, igara, novinarstva, glazbe, fotografije, izdavastva,
podupiru. U nekim sluc¢ajevima to su tehologije te kazaliSta. Kickstarter ne dopusta financiranje u
i poznanici ili pak samo podupiratelji dobrotvorne svrhe ili neke druge financijske inicijative.

kojima se projekt zaista svida.

v

Najuspjesniji projekti

Svaki postavljeni projekt mora prikupiti
definirana sredstva u definiranom roku _
inace nikako nede biti financiran. Razlog 20.338.986  Pebble Time : :
takve politike lezi u misljenju kako pokretac
projekta u tom sluc¢aju nije u moguénosti - : S S ——
izvrsiti projekt bez dovoljno sredstava. Osim 3. 0 12.779.843 .  Pebble2 - pametni sat
toga, ovo predstavlja motivirajuéi pristup. 4. = 12393139 - Kingdom Death - board igra

[uny

Zaraduje li Kickstarter

Da. Ako je odredeni projekt uspjesno 10. 6.565.782 Everyday BTS - torbe 26359
izfinanciran u skladu s pravilima, Kickstarter
obracunava 5% proviziju na prikupljena
financijska sredstva.
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Autorica: Andela Marusi¢

tkako Covjek hoda ovim prostorima, uvijek se
bavio nekom vrstom fizicke aktivnosti. Tesko je
procijeniti mogu li se te aktivnosti nazvati spor-

tom, no sigurno je da su odredene znacajke postojale.
U Hercegovini su poznate starinske igre “kamena s

” u

ramena”, “potezanje konopca” i sl. To nam govori kako
je uvijek postojala odredena potreba ljudi za tjelesnim
aktivnostima, ali i za medusobnim natjecanjem i pob-
jedivanjem. lako nije bilo mnogo sportskih kapaciteta,
uvijek su se mogli vidjeti improvizirani sportski tereni.
U nekim se krajevima i dan danas mogu vidjeti razne
mastovite improvizacije sportskih terena, pogotovo
nogometnih. Poznata pjesma grupe S.A.R.S. kaZe:
,Fudbal je na ulici, kamen je stativa“. Dakle, volja je
jaca od svega.

Ova zemlja iznjedrila je mnogo profesionalnih sportasa
u razlic¢itim sportovima, Sto pojedinacnim, Sto timskim.
To ukazuje na neosporan talent i upornost, bududi da
se pojedinci iz ovako malene zemlje sa slabo potica-
jnim sportskim kapacitetima mogu ravnopravno natje-
cati sa sportasima iz zemalja s puno boljom sportskom
infrastrukturom, a ¢esto biti i bolji od njih.

Vrhunski rezultati obi¢no pocivaju na ogromnoj ljubavi
sportasa prema sportu, velikom ulaganju i upornosti
njihovih obitelji i vizionarski nastrojenim trenerima.
Za bolju je BiH, koja objektivno ima znacajne neisko-
riStene potencijale, potrebno vise ulaganja u vlastite
sportase i sportske objekte jer ¢e joj to ulaganje doni-
jeti visestruke koristi i prepoznatljivost. Ne trebaju to




biti u pitanju samo profesionalni sportasi, vec¢ i gradani ”
svih dobnih skupina. Djecu predskolske i Skolske dobi
trebalo bi na vrijeme uciti kvalitetnijim Zivotnim

Tjelesni fitness nije samo jedan od
navikama. Kada ta djeca postanu radno sposobna, sig-

najbitnijih kljuceva za zdravo tijelo;
urno ¢e kroz dobro razvijene sportske navike uspjeti to ie t li di a5z i k t
stvoriti i dobre radne navike. Oni kroz bavljenje spor- 0 jé temelj dinamicné | Kreativhe
tom obiéno bivaju osvijedteni o bitnosti kvalitetne intelektualne aktivnosti.
prehrane i stila Zivota, a korist za drzavu je u tome sto
dobiva zdravije i produktivnije drustvo. ll
- John F. Kennedy
Bitno je da osobe koje se ozbiljnije bave sportom ne

budu samo vizionari u o¢ima svojih sugradana, nego
da budu prepoznati i dobiju vecu institucionalnu
podrsku. Ako promatramo profesionalne sportase, za
zemlju je dobro da ih ima Sto viSe. Takvi sportasi pred-
stavljaju zemlju na medunarodnoj i svjetskoj razini,
pozitivno utjecu na mlade te ulijevaju ponos svima.

Ekonomski fakultet SveuciliSta u Mostaru nije samo

Taj ¢lanak moZete procitati
zapazen po talentiranim studentima i studenticama na u 20. broju SEF-a

polju ekonomije nego i nemalom broju manje ili vise
uspjesnih sportasa i sportasica.

Students Ekonamskog faksitets
BROIZD
~ GO I
L BESPLATAN PRINLY SRAK
U 20. smo broju ¢asopisa SEF pisali o nekoliko uspjesnih

sportasa koji studiraju na nasem fakultetu. Neki su od

njih u meduvremenu vec zavrsili fakultet, a neki su pri
kraju studija.
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Stanje sporta u BiH

Pripremio: Dario Saravanja

sora i studenata Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja

Univerziteta u Sarajevu, goruci problem u sportskim
savezima na nivou BiH je nedostatak financijskih sred-
stava, Sto znatno oteZava njihov rad. BudzZeti saveza su
segment koji u najveéoj mjeri odreduje ciljeve saveza i
pravce njihovog djelovanja. Ukupni prihodi saveza oci-
jenjeni su kao izuzetno skromni, uglavhom nedovoljni za
pokretanje veceg broja aktivnosti vezanih za natjecanja
i sudjelovanje na njima. Kako se moglo zakljuciti kroz
istrazivanja, neznatni prihodi se ostvaruju od drzavnog
aparata i entitetskih ministarstava nadleznih za sport,
dok malo veca financijska sredstva pojedinim savezima
najpopularnijih sportova uglavhom pristizu od spon-
zora. Osim financijskih poteskoéa uoceno je i izuzetno
loSe poslovanje saveza u smislu slabe organizacije rada,
loSeg vodenja administracije, financijske nediscipline,
odnosno neadekvatnih troSkova i prihoda usmjerenih
na pogresnu stranu.

P rema istrazivanjima koja su vrSena od strane profe-

v

Najuspjesniji u 2017.

Olimpijski odbor Bosne i Hercegovine unazad nekoliko
godina organizira manifestaciju pod nazivom ,lzbor
sportasa godine”. Za najbolju sportasicu BiH u 2017.
godini proglasena je dZudistica Larisa Ceric. Iza Larise
stoji pregrst osvojenih medalja i trofeja — osvojila je
srebrenu medalju na Svjetskom prvenstvu u apsolutnoj
kategoriji u marokanskom Marakesu, tre¢e mjesto na
Europskom prvenstvu u Varsavi, prvo mjesto na Europa
openu u Minsku, prvo mjesto na Grand Prixu u Zagrebu
i joS mnogo drugih natjecanja. Larisa je vlasnica 8
europskih i 2 svjetske medalje, a trenutno je Cetvrta na
IJF svjetskoj ranking listi u kategoriji +78kg.

Najboljim sportasem u seniorskoj konkurenciji
proglasen je nogometas Miralem Pjani¢, a muska
seniorska koSarkaska reprezentacija BiH proglasena je
najuspjesnijom reprezentacijom BiH. Posebna nagrada
za istaknuti sportski rezultat dodijeljena je seniorima
Edinu DzZeki (nogomet) i Damiru DZumhuru (tenis).

U svojoj ukupnosti, u sredstva za financiranje sporta u
BiH spadaju sredstva od: ¢lanarina, proracunskih sred-
stava institucija Bosne i Hercegovine, entiteta i drugih
razina administrativnog organiziranja, donacija i spon-
zorstva te drugih prihoda.

Javni interes u sportu u BiH se ostvaruje sufinanciran-
jem iz sredstava Proracuna institucija Bosne i Hercegov-
ine na temelju ,,Strategije razvoja sporta“, dugorocnih i
godisnjih programa razvoja sporta u BiH.

Sto se tice mjera pobolj$anja stanja sporta u BiH,
istiCe se kako se savezi ne bi trebali oslanjati iskljucivo
na proracunska sredstva nego bi trebali razviti i jaku
marketinsku kampanju kojom bi privukli Sto veéi broj
sponzora, Sto bi na kraju rezultiralo vec¢im brojem izvora
financiranja. Potrebno je takoder uskladiti organizacij-
sku strukturu u skladu sa ,Zakonom o sportu u BiH", te
organizirati sluzbe za marketing koje bi uposlile nove
kadrove, a Sto bi bilo u skladu s europskim standard-
ima. Savezi bi trebali raditi na popularizaciji i promociji
sportova, te bi time mogli ostvariti dodatne prihode od
marketinga, sponzora, prodaje ulaznica i suvenira.




STUDENTSKI ZBOR
SVEUCILISTA U MOSTARU

Pripremila: Katarina Kolobari¢

studenata SveuciliSta u Mostaru. Utemeljen je

Odlukom Upravnog vijeca i Senata Sveucilista
u Mostaru 2000. godine, kada je usvojen i Pravilnik
o radu, temeljni akt Zbora. Svoju legitimnost u pred-
stavljanju studenata Studentski zbor crpi iz studentskih
izbora. Svake godine se provode studentski izbori kada
studenti, sukladno Pravilniku o Studentskom zboru,
biraju svoje studentske predstavnike. Studentske
izbore raspisuje Rektor Sveucilista, a provode stu-
dentska izborna povjerenstva i biracki odbori.

Studentski zbor je najvise predstavnicko tijelo

Predsjednici i dopredsjednici svih podruznica Cine
predsjednistvo Studentskog zbora — najvise tijelo Stu-
dentskog zbora. Predsjednistvo bira predsjednika,
zamjenika predsjednika te glavnog tajnika Studentskog
zbora. Predsjednik i dopredsjednik Studentskog zbora
za akademsku 2017./2018. godinu su Marko DZoi¢
i Vladimir Vegar. Predsjednik i dopredsjednik Stu-
dentskog zbora su ¢lanovi Senata Sveucilista, gdje zas-
tupaju interese studenata Sveucilista.

lako Bosna i Hercegovina nema zakon o studentskom
organiziranju, SveuciliSste u Mostaru je po uzoru na
europske standarde 2000. godine osnovalo Studentski
zbor, studentsko predstavnicko tijelo, koje svoj legitim-
itet crpi iz studentskih izbora. Od tada Studentski zbor
aktivno radi na poboljsanju kvalitete studiranja i akti-
viranju studentske scene u Bosni i Hercegovini te time
pruza putokaz studentima s drugih BiH sveucilista.

Marko DZoi€, predsjednik Studentskog zbora
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Katarina Kolobaric i lvo Caraping,

PREDSJEDNISTVO STUDENTSKOG
ZBORA
2017/2018

Katarina Kolobari¢
Ivo Carapina

Ostali clanovi predsjednistva:

Predstavnica: Ines Lozancié¢
Zamjenik: Marin Dodig

Predstavnica: Jelena Zovak
Zamijenik: Nikola Skobi¢

Predstavnica: Gabriela Markota
Zamjenica: Antonia Dumancié

Predstavnica: Marija Vranjkovié
Zamijenica: Katarina Kolobari¢

Predstavnik: --
Zamjenik: --
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Autor: Zoran Zalac, izvrsni urednik HCL.hr-a

sport. Za racunalo namijenjeno video gamingu

potrebno je izdvojiti iznose s kakvima mozete
kupiti tri do Cetiri igraée konzole. PC gaming je uvijek
bio svojevrsni luksuz, no 2017. godine na trzistu
grafickih kartica dogodila se anomalija zbog koje je
slaganje nove konfiguracije za igranje postalo prakticki
neisplativo.

Svi znamo da je igranje videoigara na PC-u skup

Ako ste od petog mjeseca 2017. htjeli kupiti graficku
karticu srednjeg ili viSeg ranga, docekala vas je nere-
alno visoka cijena za istu. Ne samo da su cijene vise
nego ikad prije, nego se i znatno razlikuju od trgovine
do trgovine, pod uvjetom da u njima uopcée nadete
graficku karticu koju trazite. Pitate li prodavace kakve
su to budalastine i Sto se dogada, redi ¢e vam da je to
zbog rudarenja kriptovaluta. A onda vi kaZete: ,Aha.
Dooobro. Cao.”

Kriptovalute su digitalne
valute, a sam prefiks “kripto”
dolazi iz ¢injenice da su
transakcije s tim valutama
kriptirane.

Najpopularnije kriptovalute
su Bitcoin i Ethereum. “Razvi-
jene” su prvenstveno kako bi
olaksale online transakcije, ali
danas se sve viSe na njih gleda

iz investicijske perspektive.

(| @
KARTICA "

S obzirom da nisu svi gameri ujedno i eksperti IT svi-
jeta, idemo kratko objasniti o éemu se radi.Kriptovaluta
je, najjednostavnije receno slobodni virtualni novac.
Za razliku od stvarnih valuta, kriptovalute ne ovise o
svjetskim bankama niti o bilo kojim drugim instituci-
jama. Postoji mnostvo razlicitih kriptovaluta i svaka
ima svoju vrijednost koja s vremenom raste i pada,
sliéno kao i klasi¢ni valutni tecajevi. Specificnost kod
kriptovaluta je ta da u protoku virtualnog novca moze
sudjelovati svatko s pristupom internetu, te za pri-
pomaganje u izvrSavanju valutnih transakcija moze
zauzvrat dobiti nagradu u obliku kriptovalute. Taj dio
zovemo rudarenjem. U sustini, svojim racunalom sud-
jelujete u transakcijama kriptovalute da biste ju sami
zaradili, a onda ju moZete prodati za klasi¢ni novac. Pri
tome treba naglasiti da je Citav proces sasvim legalan
te da se tu ne radi ni o kakvoj sivoj zoni ili radu na crno.

Izumitelj Bitcoina je osoba pod
imenom Satoshi Nakamoto,
no pravi identitet te osobe
nikada nije izaSao u javnost.
Postoje teorije zavjere tko bi to
mogao biti, a neke sumnjaju i
na Elona Muska.



S obzirom da 99% procesa rudarenja obavlja vase
racunalo, to zvudi kao scenarij iz snova. Ostavite racunalo
da radi, a vama novci dolaze sami od sebe! Naravno,
nije bas tako. Da bi rudarenje bilo isplativo prvo vam
treba snazan hardver, preciznije receno graficka kar-
tica. Kako skupe graficke kartice nikad nisu vruca roba
nikome osim gamerima i profesionalnom kadru, sad
polako postaje jasno odakle ovakva situacija na trzistu.
Sredinom prosle godine najisplativija kriptovaluta za
rudarenje bila je tzv. Ethereum za kojega ste u najbol-
jem slucaju mogli dobiti priblizno 400 eura za komad.
S druge strane, vrijednost najpopularnije kriptovalute
zvane Bitcoin, u 2017. godini je imala monstruozno
velik rast sa 700 dolara na nevjerojatnih 19000 dolara.
Digitalna valuta po prvi put u povijesti postala je vrjed-
nija od cistog zlata, a da ste Bitcoin rudarili zadnjih
sedam godina, danas biste bili milijunasi.

E sad, danas je situacija nesto drugacija jer se rudaren-
jem kriptovaluta bavi sve vedi broj ljudi, a koliko brzo
mozete rudariti ovisi o tome koliko sposobnu graficku
karticu imate; ili bolje reCeno koliko grafickih kar-
tica imate u jednoj konfiguraciji. Pravilo je — Sto vise
to brze, odnosno Sto brze graficke to bolje. Dakle, sto
je vece ulaganje u hardver, to je i zarada veéa? Pa, ne

Kako je vrijednost kriptovaluta rasla tako je sve vise
ljudi zainteresiranih za rudarenje pocelo kupovati
graficke kartice radene za gamere i poslovni seg-
ment IT sektora. Prvo je krenulo s nestaSicom AMD-
ovih RX kartica, primarno serije 400 i 500, jer su
one bile cjenovno povoljnije. No, brzo se preslo i na
Nvidijina rjesenja, prvenstveno na GTX 1000 seriju.
Iz trgovina su tako nestale graficke kartice koje su
potrebne ako Zelite igrati danas aktualne PC igre.

Situacija je uglavnom ista posvuda jer je kriptovaluta
decentralizirana, a s nestasSicom muku jednako muce
i klasiéne trgovine i online duéani. Nasi trgovci kazu
nam da ljudi u trgovine dolaze s tridesetak tisuéa kuna
i kupuju sve dostupne kartice. Samim time, ono malo
kartica Sto je ostalo na lageru kosta vise nego bi inace
kostalo. Ponegdje se ¢ak dosSlo do te mjere da GTX
1070 kartice kostaju preko pet tisuéa kuna. Dakako,
sve to ima i drugu stranu medalje na trzistu rabljenih
komponenti, gdje postojece/stare kartice sada mozete
prodati za iznose vece od onih koje ste za njih platili.

Ima li kraja ovome?

Do kada ¢e sve ovo potrajati i kad ¢e gameri ponovno |
mocdi kupiti kartice po normalnim cijenama? Tesko jei
reéi. MoZemo to vezati uz pad vrijednosti Ethereuma
i Bitcoina, no kad-tad ce te kriptovalute u kontekstui
isplativosti rudarenja zamijeniti neka druga. Ako pitatei
proizvodace i distributere grafickih kartica, njima bi u!
interesu bilo da se trenutna situacija nastavi Sto je duze E
moguce. Neki su ¢ak u prodaju izbacili i posebnu liniju!
grafi¢kih kartica za ,rudare”. i

i
'
nuzno. Jedna mala ¢&injenica koju treba uzeti u obzirje 1
da graficke kartice pri rudarenju rade punom snagom E
i tako bi trebale raditi Sto duZe. To za sobom povlaci i
troSak u obliku znacajno veceg racuna za struju nego |
biste ga imali da se samo igrate, dok se grijete na struju E
i usput perete rublje u perilici. Isplativost je rudarenja |
Cisto pitanje matematike — od slucaja do slucaja. Zanim- E
ljiva je €injenica da se za ukupno rudarenje Ethereuma |
dnevno trosilo vise struje nego na ¢itavom Cipru. .

Bitcoin Ethereum Ripple Bitcoin Cardano Litecoin Stellar NEO EOS NEM
BTC ETH XRP BCH ADA LTC XLM NEO EOS XEM
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Freelancin

-
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Autorica: Marija Peri¢

oderna vremena ne donose samo nove vrste
IVI poslova nego i nove nacine njihova obavl-

janja. Jedan od pojmova koji u posljednjih
nekoliko godina kruZzi internetom i dobiva sve vecu
popularnost svugdje u svijetu zove se ,Freelancing”, a
rije€ je upravo o jednom novom, zanimljivom nacinu
rada, gdje je teSko napraviti granicu izmedu toga da
li je freelancing zapravo posao ili samo nacin obavl-
janja raznih poslova. Osoba koja se bavi freelancingom
naziva se slobodni suradnik ili nezavisni profesionalac
(engl. freelancer ili independent professional). To je
osoba koja samostalno izvrSava zadatke ili upravlja pro-
jektima na zahtjev drugog individualca, tvrtke ili insti-
tucije, a nije njihov zaposlenik.

U zapadnim zemljama freelancingom se sve ce$ée
biraju baviti brojni kreativci iz podrucja web i grafickog
dizajna, copyrighta, arhitekture, programiranja, novi-
narstva i nekih drugih zanimanja pa nije ni rijetkost da
i u nasoj zemlji sve ¢esSce Cujemo za izraz freelancing.

Ovakav nacin poslovanja postaje nevjerojatno pop-
ularan, a podrazumijeva uslugu koju freelancer
nudi koristeéi se internetom, programima i svojom
vjestinom. Za jednostavno i prakti¢no funkcioniranje
ovakve vrste poslovne suradnje najzasluznija je dobro
razvijena freelancing infrastruktura od strane raznih
freelancing platformi na kojima se susre¢u ponuda i
potraznja.

Svu svoju komunikaciju s klijentom freelancer obavlja
online putem freelancing platformi ili pak nekih drugih
online kanala (email, skype i sl.), bez sastanaka u uredu
ili poslovnim salama. Samim time, freelanceri nemaju
potrebu za najmom poslovnih prostora, ¢ime dodatno
Stede. Medutim, bitno je napomenuti kako freelan-
ceri, koristeéi se uslugama freelancing platformi u
svom poslovanju, imaju odredene troskove koji se ticu
provizija koristenja takvih platformi. Provizije su uglav-
nom u korelaciji s vrijednos¢u obavljenog posla.



Kao i svaki drugi posao, i free-
lancing sa sobom vuce odredene
zahtjeve i nedostatke. S obzirom
na to da se u ovom poslu nije
vezano samo za jednog klijenta,
te da sa svakim novim klijentom
dolaze i novi uvjeti rada, to znadi
da freelancer mora biti dosta str-
pljiva i fleksibilna osoba. Takoder,
na freelancere pada duznost
pla¢anja vlastitog mirovinskog i
zdravstvenog osiguranja, jer je to

Ovakav nacin rada je svoju titulu E E
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kao jednog od trenutno pozel-
jnijih nacina poslovanja osvojio
brojnim prednostima. U free-
lancingu ste potpuno slobodni od
tocno definiranog radnog mjesta
i radnog vremena Sto znaci da za
rad mozZete birati onaj dio dana

u kojem ste vi najkreativniji, kao

i mjesto za rad koje vama najvise
odgovara. Jedina osoba s kojom
ste u direktnom poslovnom
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bave freelancingom “sa
strane”, odnosno u slobodno
vrijeme nakon redovnog
“klasicnog” posla. Na taj nacin
diverzificiraju izvore zarade.

klijent s kojim prolazite proces
kreiranja finalnog ,,proizvoda®“, bio
to crtez, dizajn, fotografija, web
stranica, uredenje ureda, pisanje
teksta ili pak samo prevodenje.
Pozitivna je stvar i to Sto iz pro-
jekta u projekt ucite nesto novo
Sto dokazuje kako je freelancing
zabavan, izazovan, kreativan i
drugaciji nacin poslovanja koji
od vas trazi iskoriStavanje punog
potencijala.

posao takoder nosi i rizik nesig-
urnosti, odnosno neizvjesnost da
¢e freelanceri bas svaki mjesec u
godini imati zadovoljavajuci broj
projekata, Sto oteZzava njihovo
osobno financijsko planiranje. Sve
to predstavlja svojevrsni teret i
samim time potrebno je pametno
planiranje tekuce potrosnje i
Stednje.

Nismo mogli zavrsiti ovaj ¢lanak, a da ne provjerimo da li je freelancing i
u Bosni i Hercegovini uzeo maha ili je to odviSe svjeZ i nov pojam u nasoj
drzavi. Kako bismo bili sigurni odlucili smo informacije doznati iz prve ruke.
Tocnije, kroz razgovor s dvjema uspjesnim poslovnim Zenama koje su se
tijekom karijere okrenule ka freelancingu.

U razgovoru s njima saznali smo kako je biti uspjesan freelancer u BiH
pomalo zahtjevniji izazov nego na zapadu, no ne i nemoguc.
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Kako je to biti freelancer u BiH

A.R. je freelance profesionalna bh. fotografkinja iz Sarajeva
koja o ovom nacinu poslovanja, u kojem ima visegodisnje
iskustvo, komentira sljedece: ,Ja sam dugo godina radila
standardni uredski posao od 8:00h do 17:00h i za mene je
promjena bila velika. Najveci problem kada sam postala free-
lancer je bio taj Sto nisam imala apsolutno nikakvu financij-
sku sigurnost; imala sam dojam da gubim tlo pod nogama.
Bez obzira koliko sam zaradivala, uvijek je postojao strah da
ne postoji plan preko 3 mjeseca, uvijek se javljao osjecaj ‘Sto
poslije toga?’. Medutim, nakon nekog vremena shvatila sam
da kada dobro radim svoj posao, uvijek dode novi posao u
trenutku kada zavrsavam prethodni i, iako nisam na istom
mjestu, u istom uredu i nemam pojma gdje cu biti za neko-
liko mjeseci, nemam vise taj strah. Jedna od glavnih prednosti
je raspodjela vremena. Ako mi se ujutro ne radi, ne moram,
jednostavno ¢u sjesti navecer i raditi do ujutro ako to Zelim.
Sve je do mene. Takoder, organizirati putovanja kada si sam
svoj Sef je mnogo lakse nego kada to moras najaviti danima
unaprijed i proc¢i kroz strogu proceduru sustavno, precizno
odredenog broja slobodnih dana. Ja sam jako stroga Sefica
samoj sebi pa mi se Cini da sada imam i manje slobodnih
dana nego kada sam radila u drZavnoj sluzbi, ali kada si free-
lancer i radis za sebe, onda ti nije tesko ni ostajati prekovre-
meno. Dakako, jedan od problema je objasniti ljudima gdje
radis, pogotovo starijim generacijama. Sama cinjenica da u
nasem jeziku jos uvijek ne postoji termin ‘freelancer’ govori o
tome koliko je ovakav tip posla nov u odnosu na neke starije
principe rada i zaposlenosti.”.

i
Tesko je naplatiti svoj konacni
proizvod jer te drzava ne
stiti, a registraciju je gotovo
nemoguce izvesti s obzirom
na troskove oko iste.

Svoje iskustvo s freelancingom u BiH s nama
je podijelila i T.M., uspjesna freelance bh.
graficka dizajnerica iz Mostara, i kaze sljedece:
»Freelancing je odlican ako ne Zivis u drzavi
kakva je Bosna i Hercegovina. Pogotovo za
kreativce. Prednosti su sto sam planiras svoje
vrijeme, mogucnost rada s bilo kojeg mjesta,
kao i to sto nemas nijednu nadredenu osobu
(osim klijenta). Nedostatci su svakako cinjenica
da klijenti generalno ne postuju rokove, tesko
je naplatiti svoj konacni proizvod jer te drZava
ne stiti, a registraciju je gotovo nemoguce
izvesti s obzirom na troskove oko iste. Takoder,
nedostatak je i to Sto je veoma mala kolicina
rada u timu. Postoje hub-ovi i coworking zajed-
nice, ali su ve¢inom centrirane u Sarajevu.“

__________________________________________________________

Ako uzmemo u obzir da se prema statistikama objavljenim
u magazinu Forbes smatra kako ée broj freelancera u svijetu
do 2020-te nadmasiti broj stalno zaposlenih radnika, jasno
je dai BiH treba dodatno urediti prava i obveze svakog free-
lancera kroz svoje zakone, krenuvsi od nacina naplate usluga,
registracije usluga, pla¢anja poreza te zastite i poticanja free-
lancera. Takoder, naglasak bi se trebao staviti i na stimulaciju
stvaranja prostora za coworking zajednice u svim veéim
gradskim sredinama. Kada uzmemo u obzir sve prednosti i
nedostatke ovog posla, zakljucak je jasan - ovo je posao u
kojem ste uistinu sami svoj Sef. Sve ovisi o vasem trudu, pre-
danosti, organizaciji, profesionalnosti i vjestinama. Ukoliko
ponudite idealno rjesenje za svoj zadatak, bit cete nagradeni,
a ukoliko ne, tada znate koje vjestine trebate dodatno razvi-
jati kako biste kvalitetno ili kvalitetnije radili posao.

__________________________________________________________
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Coworking prostor koji Mostaru donosi promjenu

Autorica: Ana Bogdanovic¢/INTERA TP

oworking je pojam koji ve¢ odavno nije
C nepoznanica u poslovnom svijetu u razvijenim

zemljama. To je mjesto gdje pojedinac ili tim
mogu razvijati svoju poslovnu ideju, susretati istomisl-
jenike i na taj nacin pronadi kolege, raditi kao freelan-
ceri, uciti od struénjaka te imati neogranic¢en pristup
novim znanjima. To je mjesto koje moZe zamijen-
iti uobicajena radna mjesta u uredima, a zasigurno
mijenja i svijest o poslovnom svijetu omogucavajudi
opusten pristup poslovnim zadacima. Coworking pred-
stavlja nacin rada za koji se mogu odluciti studenti,
mladi poduzetnici, freelanceri, ali i uspjesni gospo-
darstvenici ili ¢ak korporacije.

Upravo je jedno takvo mjesto nedavno zaZivjelo u
srediStu Mostara zahvaljuju¢i INTERA Tehnoloskom
Parku. CODE Hub Mostar, Cija je uspostava finan-
cirana kroz Interreg IPA CBC Programme HR-BA-ME
2014-2020, olaksava mladim ljudima prvi korak u
poslovni svijet. CODE Hub Mostar je prostor nami-
jenjen timovima s poslovnim idejama, startupima, IT
poduzecima, IT stru¢njacima, ali i pojedincima, studen-
tima, freelancerima, digitalnim nomadima i turistima.

Dugogodisnje iskustvo u radu s ovim ciljnim skupinama,
¢lanovi tima, koji rade na ovom projektu, prosirili su
posjecujuci coworking prostore koji slove za najus-
pjesnije svjetske primjere iz prakse u Sjedinjenim
Americkim Drzavama i Irskoj. Sve to se primjenjuje
u stvaranju ugodne radne atmosfere u suvremeno
opremljenom prostoru koji se prostire na gotovo
150 m? u ulici Kardinala Stepinca bb. Usluge koje se
u svjetskim coworking prostorima naplacuju i do 500
EUR na mjesecnoj razini, za mostarske korisnike su pot-
puno besplatne u sljedeée dvije godine. Korisnici ¢lan-
stvom stje€u pristup prostoru za rad, sali za sastanke,
opremi, savjetima strucnjaka s kojima suraduje INTERA
TP, ali i dogadajima, meetupima i ostalim programima
koje INTERA TP implementira.

sl INTERA

technology park
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COBRA EFFECT

Kada pokusaj rjeSavanja problema stvori jos veci problem

Autor: Dario Saravanja

pokusaj rjeSavanja odredenog problema napravi

taj problem jos ve¢im, odnosno rijec je o pojavi
neZeljenih posljedica poduzetih mjera. Ovaj se izraz
obic¢no koristi kako bi se ilustrirale posljedice pogresne
stimulacije u ekonomiji i politici. Termin je “skovao”
njemacki ekonomist Horst Siebert.

C obra effect predstavlja nezeljeni rezultat kada

Porijeklo ovog pojma

Termin kobra ucinak proizlazi iz jedne zanimljive aneg-
dote u vrijeme postojanja tzv. Britanske Indije, kada
su danasnje zemlje Indija, Pakistan i Banglades bile
pod izravhom upravom britanske kolonijalne vlasti.
Tadasnja britanska vlada bila je zabrinuta brojem otro-
vnih kobri u Delhiju (Indija) i smisljala je plan kako broj
tih zmija svesti na neku optimalnu razinu. Kao najbolja
strategija smanjenja populacije tih zmija ¢inila im se
uporaba nagrada za svaku mrtvu kobru. U pocetku je to
bila uspjesna strategija, bududi da je velik broj zmija bio
ubijen za nagradu. Medutim, kako je vrijeme odmicalo,
oni malo skloniji poduzetniStvu su poceli uzgajati kobre
s ciljem kasnijeg ubijanja i ostvarivanja nagrada. Kada
je vlada postala svjesna toga, program nagradivanja je
obustavljen. Ubrzo su nakon toga svi uzgajivaci pustili
»beskorisne” zmije na slobodu, a sve je to rezultiralo
samo jo$ ve¢om populacijom kobri u prirodi nego prije.

Rat protiv droge i cobra effect

Primjeri cobra effecta nisu tako rijetki. Zapravo, pos-
toji mnogo primjera iz cijeloga svijeta koji se mogu u
cijelosti ili djelomi¢no okarakterizirati ovim terminom.
Jedan od takvih primjera tice se tzv. Rata protiv droge
D-u pokrenutog 1971. za vrijeme mandata preds-
je a Richarda Nixona. Taj rat je trebao eliminirati
znacajne probleme vezane uz drogu u SAD-u, no zbog
svoje ,,05tre” prirode rat je viSe doprinio rastu slozenih
drustvenih anomalija, nego smanjenju prometa drog-
ama. Naime, onima koji su dobili kaznu za promet i/
ili posjedovanje droga bilo je oduzeto pravo glasanja
i Skolovanja, pa cak i za najmanju mogucu pronadenu
koli¢inu kao Sto je jedna pilula (u nekim slucajevima
i za odredene probleme s alkoholom). Osim toga,
tim istim osudenicima je bilo znatno otezano visoko
~§kolovanje jer su imali zabranu na federalne stu-
dentske kredite i grantove. Sve je to rezultiralo
ogromnim brojem srednjoskolaca i studenata izuze-
tih iz obrazovnih institucija te sve ve¢im brojem
ljudi u zatvorima. Danasnje stanje kaze kako SAD
jos uvijek ima iste ili joS veée probleme s ilegalnim
prometom droga. Primjera kao ovaj ima mnogo, a
odnose se npr. na oruZja, cigarete, alkohol i sl.



PARADOKS VRIJEDNOSTI

Autor: Dario Saravanja

aradoks vrijednosti ili paradoks dijamant-voda je

pojam u mikroekonomiji koji se veze za grani¢nu

vrijednost nekog dostupnog dobra. Ovaj para-
doks istiCe postojecu kontradikciju da su dijamanti
na trzistu dobara skuplji nego voda, premda je voda
mnogo korisnija te neophodna za Zivot ljudi i drugih
organizama, dok dijamanti nisu. Skotski ekonomist i
mislilac Adam Smith se obi¢no navodi kao predstavnik
ovog paradoksa, no paradoks je znatno ranije istaknut.
Izmedu ostalih, Nikola Kopernik, John Locke i John Law
su prije Smitha pokusali objasniti ovaj disparitet.

Adam Smith o vrijednostima

Smith je u svojoj knjizi skracenog naziva “Bogat-
stvo naroda” napisao sljedece: “Koja to pravila ljudi
prirodno razmatraju u razmjeni dobara za novac ili za
druga dobra, pokusat ¢u sada objasniti. Ova pravila
determiniraju nesto Sto se mozZe nazvati relativna ili
razmjenjiva vrijednost dobara. Rije¢ ‘vrijednost’, koja
¢e se razmatrati, ima dva razli¢ita znacenja; ponekad
iskazuje korisnost odredenog predmeta, a ponekad
snagu kupnje drugih dobara koju posjedovanje tog
predmeta omogucuje. Prvo se moze nazvati ‘vrijednost
pri koristenju’, a drugo ‘vrijednost pri trgovini’. Stvari
koje imaju najvecu vrijednost pri koristenju imaju ¢esto
malo ili nimalo vrijednosti pri razmjeni. Suprotno, stvari
koje imaju najvecu vrijednost pri razmjeni imaju ¢esto
malo ili nimalo vrijednosti pri koristenju. Nista nije
korisnije od vode, ali ne¢e kupiti gotovo nista, gotovo
nista se ne moze dobiti u razmjeni. Dijamant, s druge
strane, nema skoro nikakvu vrijednost pri koriStenju, ali
se veliki kvantitet drugih dobara moze dobiti u razm-
jeni” Adam Smith, dakle, nije¢e nuZan odnos izmedu
cijene i korisnosti.

Marginalizam

Teorija grani¢ne korisnosti, koja je bazirana na subjek-
tivnoj teoriji vrijednosti, kaze kako cijena dobra kojim
se trguje na trziStu nije determinirana koli¢inom rada
u njegovoj proizvodnji kao Sto to kaze radna teorija
vrijednosti, niti time koliko je to dobro korisno u cije-
losti. Radije, njegova cijena je odredena njegovom
granicnom korisno$¢u. Grani¢na korisnost dobra je
izvedena iz njegove najvaznije koristi za osobu. Prema
tome, ako neka osoba posjeduje odredeno dobro, ona
¢e koristiti dobro da zadovolji neku potrebu ili Zelju.
Postavlja se pitanje — koju potrebu ili Zelju? U pravilu,
onu koja je najvisa na listi prioriteta.

U objasnjavanju paradoksa vrijednosti, marginalisti
isticu kako nije ukupna korisnost dijamanata ili vode
ono S$to odreduje cijenu, nego korisnost svake poje-
dine jedinice vode ili dijamanata. Jasno je kako ukupna
korist vode predstavlja ogromnu vaznost ljudima, jer je
trebaju za prezivljavanje. Medutim, voda je u mnogo
vecoj ponudi u svijetu i stoga granicna korisnost vode
je niska. Drugim rijec¢ima, svaka dodatna jedinica vode
moze se koristiti za sve manje bitne potrebe kada su
one najvaznije ve¢ zadovoljene vodom. S druge strane,
dijamanti su u znatno manjoj ponudi u svijetu i stoga je
njihova granicna korist ve¢a nego ona od vode.

Teorija granicne korisnosti Zeli reci kako je vrijednost
necega relativna, odnosno subjektivna. Na primjer,
osoba koja umire od Zedi u pustinji ima vecu grani¢nu
korisnost od vode nego od dijamanta te ¢e biti spremna
platiti viSe novca za vodu nego za dijamant. -
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INTERVJU S

Dario: DuZe razdoblje ste radili kao asistentica na
Ekonomskom fakultetu, a nakon obrane doktorske dis-
ertacije 2016. godine zapoceli ste s radom u ulozi pro-
fesorice. Koje su po vama glavne razlike izmedu rada
kao asistentica i rada kao profesorica? Koje sve kolegije
predajete?

Anela: Da, radila sam kao asistent duZi niz godina s
kra¢im prekidima radi porodiljnih dopusta. Medu-
tim, biti u nastavi u bilo kojoj ulozi mene iznova svake
akademske godine ponovno veseli. Radila sam uz pro-
fesora Ivana Pavlovica na vise kolegija i na vise fakulteta
unutar Sveucilista u Mostaru. Jedan dio asistentskog
staZa vezan je za Gradevinski fakultet i rad s pok. pro-
fesorom Perom Marijanovicem i profesorom Rokom
Andricevicem sa Sveucilista u Splitu. Asistirala sam u
nastavi i uz profesoricu Alemku Segota, Ekonomski
fakultet u Rijeci. Puno sam naucila od svojih profesora.
Organizacija nastave, pristup nastavi, ispitima i studen-
tima pa i odnos prema profesorima i kolegama — sve su
to segmenti koje sam potiho iz godine u godinu, bez
pitanja, “krala” od svojih profesora i razvijala se i rasla.

Razgovarao:
Dario Saravanja

¥\ Datum razgovora:
& 10. 3. 2018.

Raditi kao profesor trazi joS viSe odgovornosti i
angazmana. Biti profesor, biti nastavnik na bilo kojoj
razini obrazovanja, za mene je poziv, a ne samo radno
mjesto. Koliko se taj moj poziv ogleda u mom radu i
vidi o¢ima studenata, ne znam, ali znam da se svaki
dan iznova trudim.

U nastavi sam vezana za kolegije: Matematika,
Poslovna matematika, Aktuarstvo, Osiguranje i rizici
na Ekonomskom fakultetu, zatim Statistika u turizmu
na Fakultetu prirodoslovno matematic¢kih i odgojnih
znanosti te Vjerojatnost i statistika na Gradevinskom
fakultetu.




Dario: U kakvom vam je sjec¢anju ostao vas studentski
Zivot? Jeste li, kao nekadasnja studentica, imali viziju
biti profesorica ili je to, ipak, u velikoj mjeri odabir koji
ste tek naknadno donijeli?

Anela: Davno, jos kao srednjoskolka znala sam da Zelim
biti profesor, no tada je to bila slika profesora u sredn-
joj Skoli i pri upisu na fakultet nisam nimalo dvojila, biti
profesor matematike — to je moj izbor. Studirala sam
u Zagrebu na Prirodoslovno matematickom fakultetu
i uvijek se rado sjetim tih dana. To je bilo vrijeme divl-
jenja sveuciliSnim profesorima, vrijeme mladenacke
radoznalosti i snalaZenja u velikom gradu, jer bio je to
moj prvi dolazak u Zagreb.

Dario: Mnogi vas studenti pamte kao asistenticu, a
sada vec kao profesoricu kolegija Matematika. Koliko
je matematika zastupljena i bitna u Ekonomiji?

Anela: Matematika je znanost koja prozima, usudit
¢u se reci, sve znanosti na izravan ili neizravan nacin.
U nekim znanostima, bez matematike ne samo da je
tesko nego i nemoguce kvalitetno studirati i stjecati
prava aktivna znanja koja ¢e sutra biti aplikativna, a na
korist pojedinca i drustva u cjelini. Jedna od tih znano-
sti je i ekonomija. MoZda na prvi pogled matematika
opterecuje studente ekonomije, ali ono Sto i cemu nas
matematika nauci vise je od definicije funkcije i crtanja
grafa. Nauciti pristupati odredenom zadatku bez straha
i analiticki, dovesti rjeSenje to¢no do kraja, biti odgov-
oran spram postavljenog zadatka i na kraju osjetiti
zadovoljstvo i sre¢u nakon rijeSenog zadatka samo su
djeli¢i koje matematiku ¢ine nezaobilaznom.

Dario: Da li vas posao profesorice ispunjava i sto
najvise volite u tom poslu? Da kojim slu¢ajem niste pro-
fesorica, gdje jos sebe vidite?

Anela: To¢no, sretna sam Sto radim u nastavi i da nisam
nastavnik mozZda bih bila supruga i majka; salim se, jer
to vede jesam i hvala Bogu na tome daru. Svaki posao
ima svoje zanimljivosti i valjda ispunjava ¢ovjeka. Sto
god covjek radio, ako u poslu nade nesto pozitivno i
uspije ostati ¢ovjek onda nije bitno kako je sistemati-
zirano njegovo radno mjesto.

Dario: U posljednje vrijeme cCesto se govori o refor-
mama u obrazovanju i modelima Skolovanja usm-
jerenim na stvaranje boljih i konkurentnijih mladih na
trZistu. Sto vi mislite o svemu tome te imate li moZda

funkcionalnijim?

Anela: Istina, ve¢ duZe vrijeme se govori o reformama
i dogodile su se odredene reforme obrazovanja. Razvoj
drustva svakako treba pratiti i razvoj obrazovnog proc-
esa. Koji modeli i reforme obrazovanja su dobri, a koji
loSi teSko je redi ukratko. Naime, ,stari” sustav obrazo-
vanja je imao ,krutosti” koje je trebalo mijenjati, a novi
obrazovni sustavi su kreirani na neki nov nacin koji je u
sustini dobar, ali kao da se trazimo u svemu tome. Htjeli
smo slobodu studiranja, Sto lakSu mobilnost studenata,
prepoznatljivost diploma i u svemu tome smo se cini
mi se pomalo izgubili. Kada govorim ,mi“ pri tome ne
mislim na Ekonomski fakultet i SveucilisSte u Mostaru
nego Sire, na sve one koje je zahvatio val novih reformi.
No, jednom mi pok. profesor Pero Marijanovi¢ rece:
“Samo optimisti mijenjaju svijet”; stoga, bez obzira na
reforme, budimo i budite optimisti i mijenjate svijet jer
vi to moZete.

33



34

Nastavak intervjua s Anelom Colak

Dario: Osim samog obrazovanja, Sto je po vama pre-
sudan faktor poslovnog uspjeha (sreca, karakter,
upornost...)?

Anela: Formalno obrazovanje je cesto preduvjet za
odredeni pocetak. Kako ¢e se Covjek ostvariti u poslu
i Zivotu opcenito, puno ovisi o karakteru same osobe i
upornosti. Sto za svakoga od nas znaci poslovni uspjeh?
| to je mozda razlicito za svakoga ponaosob.

Ja ¢éu sada vama i vasim Citateljima, a i sebi postaviti
jedno pitanje na koje ce svaki Citatelj, vjerojatno za
sebe potraziti odgovor:

Je li poslovni uspjeh visoka mjese¢na primanja, afir-
macija u drustvu, privatni biznis s izdasnim prihodima
i dobitima ili pak stabilno i mirno radno mjesto koje
osigurava egzistenciju i pri tome ostavlja prostora
Covjeku za biti ¢ovjek, suprug, supruga, otac, majka,
prijatelj, prijateljica... Kako god bilo, valja nam biti
Cestitim, marljivim, vrijednim i upornim, a sve ostalo
¢e vjerojatno, u razli¢itim oblicima, do¢i kao rezultat
nasega rada i djelovanja.

Dario: NajdraZi film, knjiga i glazba?

Anela: Nisam sigurna da mogu izdvojiti jedan film
i jednu knjigu pa reci to mi je najdrazi film ili knjiga.
Veé duze vrijeme gledam filmove koje gledaju moja
djeca, sad vec srednjoskolci. Bila ja faza crtanih filmova
i tada sam bas uZivala, a sada ponovo pogledam film
koji odaberu moji tinejdzeri, uz uvjet da nije ratna tem-
atika, to ne volim gledati. Nedavno sam gledala film
Ana Karenjina jer je spomenuto djelo bilo lektira u gim-
naziji, a moje kéeri su nakon lektire gledale film paijas
njima. Glazbu ¢esto slusam. Volim slusati hrvatsku pop
i zabavnu glazbu, a volim poslusati i pogledati novo-
godisnji koncert Becke filharmonije. No, Becka filhar-
monija nije svakodnevna glazba; to su posebni zvukovi
i ponekad poZelim poslusati uglavhom, kada se zasitim
svakodnevne zvukovne buke.

Dario: Za kraj, imate li jos neki savjet za studente i
buduce ekonomiste?

Anela: Bez obzira jeste li student i buduéi ekonomist ili
buduci lijecnik, profesor ili nesto trece, Zivot je velika
¢udesna Bozja tajna i zZivimo/zivite ga dio po dio, sat
po sat, dan po dan. Velike palace gradile su se dugo od
malih kamenih blokova. Najmanja pogaca krije u sebi
mnostvo malih zrna, a Zivot je satkan od mnostva malih
stvari. Zato tezimo Zivljenju svakodnevnih malih stvari i
dopustimo zajedno vasoj mladosti i energiji da dode do
izraZaja na pravi nacin. Dragi studenti, njegujte svoju
mladenacku radoznalosti, mudrost i mastu. Budite ono
Sto jeste i nikada ne zaboravite djeli¢ zemaljske kugle
koji je Bog odabrao za vas po vasem rodenju.




Pripremila:

tudenti Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Tuzli
u 2017. godini bili su domacini prvog studentskog
ekonomskog foruma, EFICON-a. Dogadaj se po
prvi put organizirao za studente dvanaest ekonomskih
fakulteta iz Bosne i Hercegovine i regije. Forum je
usmjeren na povezivanje studenata i fakulteta s ciljem
iznalaZenja novih ekonomskih rjeSenja Zapadnog Bal-
kana. Ekonomski fakultet SveuciliSta u Mostaru pred-
stavljale su Marija Vranjkovi¢ i Katarina Kolobaric.

U Plavoj sali BKC-a odrzan je dvodnevni forum koji je
okupio mlade i ambiciozne studente iz Srbije, Crne
Gore, Hrvatske te Bosne i Hercegovine. Sa studentima
su svoje pric¢e podijelili eminentni predavaci: Mladen
Komarica (Regionalni menadzer Wiener osiguranja),
Kemal Balihodzi¢ (izvrsni direktor ,UpTrend Market-
ing Solutions” agencije), prof.dr.sc. Edin Osmanbe-
govic¢ (Ekonomski fakultet Tuzla), Samra Luckin (izvrsna
direktorica ,,Boram“ marketinske agencije), Kristijan
Smiljani¢ (vlasnik , Leftor”), Sanja Hajdukov (Centar za
promociju cjelozivotnog ucenja ERAZMO Tuzla), inter-
nacionalno nagradivana umjetnica Edina Seleskovi¢, a
na zavrSnom panelu raspravljali su Adis Arapovic (pro-
jekt menadzer Centra civilnih inicijativa), dr. Goran
Miraséi¢ (savjetnik premijera Vlade FBiH), prof.dr.

Merim Kasumovic (Ekonomski fakultet Tuzla) i .
Sabina Donlagié-Alibegovic¢ (Ekonomski fakultet Tuzla).

Cilj organizatora bio je studentima ekonomskih
fakulteta omoguciti povezivanje sa stvarnim ekon-
omskim tijekovima u nasem drustvu kao i razmjenu
ideja i povezivanje studenata zemalja Zapadnog
Balkana. Ova namjera je rezultirala i potpisivanjem
sedam Sporazuma o suradnji izmedu studentskih aso-
cijacija Hrvatske, Srbije, Crne gore, Bosne i Hercegov-
ine radi nastavka suradnje, unapredenja mobilnosti i
istrazivackog rada.
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INDUSTRIJA CUJI JE PROIZVOD
LJEPOTA

Autorica: Ljubica Vukojevi¢

trija ili nesto trece, jedno je bitno —to je industrija

raznih proizvoda i usluga namijenjenih povecanju
ili poboljsanju izgleda i mirisa tijela. Ova industrija
obuhvada jako Siroku lepezu proizvoda i usluga, od
onih za kosu, lice i koZu pa sve do parfema i kolonjske
vode. Za skupni naziv velikog broja proizvoda iz ove
industrije obi¢no se uzima rije¢ , kozmetika“”. Sastav tih
proizvoda Cine kemijske mjesavine, od kojih su neke iz
prirodnih izvora, a neke su sinteti¢ke. Sto se ti¢e usluga,
one su uglavnom usko vezane uz samu kozmetiku, pa
tako postoji izrazito velik broj salona za profesionalno
Sminkanje, depiliranje, masazu, friziranje, manikuru i
pedikuru te neke druge sli¢ne usluge.

K ako god je zvali, industrija ljepote, beauty indus-

Smatra se kako kozmetika potjece joS od prije 6000
godina. To je bila “primitivna” kozmetika pravljena od
razlicitih prirodnih tvari. Arheoloski dokazi pokazuju
kako su se takvi pripravci zasigurno koristili u starom
Egiptu i Grckoj. Prema odredenim izvorima, u starom
se Egiptu intenzivno koristilo ricinusovo ulje kao
zastitni balzam, a od pcelinjeg voska, maslinovog ulja i
ruzine vodice su pravljene kreme za tijelo. U pocetnim
fazama razvoja, kozmetika se primjenjivala samo medu
odredenom klasom ljudi i ¢esto je bila inkorporirana u
odredene drustvene obicaje. S vr.emenom se kozme-
tika pocela primjenjivati u svim krajevima svijeta,
dodatno se unaprjedivala i koristila medu sve veéim
brojem ljudi.

Tesko je reci kada tocno ova industrija pocinje popri-
mati konture danasnjih razmjera, no veliki “boom” u
popularnosti kozmetike (narocito Sminke) pripisuje se
filmskoj industriji u Hollywoodu. U to vrijeme dolazi i
do razvoja sofisticiranijih maskara i karmina za usne.

Iz retro perspektive, danasnje stanje na trziStu se
doima kao znanstvena fantastika. Na svakom koraku
se mogu kupiti proizvodi za njegu koZe i kose, Sminka,
sapuni, dezodoransi, parfemi, kolonjske vode, mirisne
maramice, proizvodi za brijanje i mali milijun drugih
proizvoda. Osim toga, tu su i saloni za tamnjenje,
saloni za masazu te velik broj salona za profesionalno
Sminkanje i uredivanje.




Da bi stvar bila jos interesantnija, u svim segmen-
tima ove industrije postoji ogromna diverzifikacija
proizvodnog asortimana, tako da imamo klasifikaciju
proizvoda prema odredenom tipu koZe i kose, proiz-
vode za odredene dobne i spolne skupine, proizvode
prilagodene ljudima s odredenim alergijama, proizvode
prema razli¢itim nijansama boje, proizvode prema vrsti
i intezitetu mirisa, pa ¢ak i klasifikaciju nekih proizvoda
prema dijelu dana.

Sto kaze statistika

Lipstick effect Ostalo

Njega kose

Rijec je o teoriji koja kaZe kako pA%o

. ] Segmenti
su u stanju ekonomske krize

Oralna higijena

potrosaci spremni kupovati manje industrije u 0‘0‘8\0

skupa, ali luksuzna dobra. Ova SAD-u ) Triigni

teorija se u velikoj mjeri pokazala Dezodoransi - 2 udio po

valjanom na primjeru kozmetike, prihodima

pa otud i naziv ,teorija karmina“ %;J

Na primjer, umjesto kupnje skupe Parfemi i kolonjske vode ~_° Njega koze
krznene bunde, ljudi bi kupili 74,6%

skupocjeni ruz za usne. lako nije Sminka

empirijsko dokazano, postoje
glasine da se prodaja karmina

udvostrucila nakon teroristickih Trzisni lideri u svijetu (podaci za 2017.) (prodaja)
napada u SAD-u 11. rujna 2001. ;

godine. Osim toga, opéenito je . Loréal (npr. roréal paris, Garnier, Vichy) - $27,2mird.
poznato da je beauty industrijau ~ Unilever (npr. Dove, Vaseline, Axe)  $2L,3mlrd.
velikoj mjeri otporna na ekonom- Estée Lauder (npr. La Mer, Kiton, Darphin) ~~ $11,8mird.
sk recesi  Procter&Gamble (npr. Gillette, Head8&Shoulders, Old Spice) - $11,8 mird.
__________________ Coty (npr. Wella, Max Factor, Bourjois) 7,7 mird.
______________ Shiseido (npr. Shiseido, Nars, BareMinerals) 57,3 mlrd.
_______________ Beiersdorf (npr. Niveq, Labello, Aquaphor) 55,9 mlird.
Johnson & Johnson (npr. Johnson’s, Clean&Clear) $5,9 mird.

Iz priloZenog se vidi kako beauty industrijom dominira mali broj velikih
svjetskih kompanija.



Trendovi u 2018. godini

Beauty industrija iz godine u godinu doZivljava rast, a beauty trendovima i novitetima kao da nema kraja.
Pripremili smo top 10 trendova za koje se smatra da ce obiljeziti 2018. godinu.

@
lako ce guste i oblikovane obrve i dalje ostati dominantan dio |
statement izgleda, centar paznje u 2018. ce biti trepavice. Bilo
da se odlucite na ekstenzije, umjetne trepavice ili klasicnu mas- i Trep trep - trepni!
karu s itekako prosSirenim asortimanom guste, duge i volumi- !
/ nozne trepavice su siguran hit ove sezone. ,I
( B
i Poluduge frizure i bob su dominirali prethodne godine, a ove
Duuuge ekstenzije S godine teZi suprotnom ekstremu. Samu potraZnju za ekstra
+ dugom kosom navjescuju i celebrity influenceri poput Beyoncé,
E Rihanne i Belle Hadid.
£
Medutim, ako duga kosa ipak nije vas stil i smatrate da traZi :
veliku koli¢inu paZnje, kratka frizura je ipak nasla svoj putna | . .
i A e SR P i Pixie
ovu listu. Rijec je o tzv. pixie kratkoj frizuri Ciju je popularnost
navijestila Cara Delevingne na svojoj ljetnoj turneji. :
g )
Zanimljivi nokti s geometrijskim oblicima su siguran hit ove u

Izgled mokre kose

izvedbu i zahtijevaju puno manje truda od prethodnih trendova

1
]
:
1
i sezone! Pozitivno, ovi nokti su savrseno prilagodljivi za ku¢nu
1
1
1
i u uredivanju i oblikovanju noktiju. Pripremite se za crtanje!

1

_____________________________________________________________

_____________________________________________________

£ Zene Zele besprijekoran ten. Ideal je postici savrseno spajanje
pudera s tenom, bez obzira na kojem se dijelu spektra ta ni-
jansa nalazila. Beauty brendovi su “primili” ovu poruku, i veliki
broj njih ée prosiriti svoj asortiman s novim nijansama u nared-

noj godini.

Savrsen puder

-

_____________________________________________________

Kim Kardashian West je osoba koja je ovaj trend vratila u Zivot i
potraznja za njim je veca nego ikada. Uz ovaj nacin oblikovanja
kose na scenu se vracaju i trajne, dok su kovrce i valovi trend
koji ne blijedi iz godine u godinu.

\\
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Neonska olovka ispod ociju i sjajni highlighteri su lake opcije za
izgledati dotjerano i zanimljivo u samo par minuta, pa zasto ne

pokusati?!

__________________________

Sjajila su in!
novoj sezoni traZi.

__________________________

Sjajila se u ovoj godini vracaju u velikom stilu. Mat ruZevi su
i dalje prisutni na sceni, ali pune sjajne usne su ono sto se u

_________________________

Olovka ispod ociju

e e

_________________________

O | Najvaznija osnova lijepe koZe je hidrirana i sjajna koZa, a ne

postoji laksi nacin za to nego uz koristenje ulja za cis¢enje lica
koje je dostupno po razli¢itim cijenama i za sve tipove koZe — od

suhe do masne.

__________________________

Roleri za lice

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

__________________________

Ovaj beauty trend je iznimno popularan u posljednjih nekoliko
godina, a u ovoj godini se ocekuje jos veci rast prodaje nego

do sada. Stavite ga u friZider, ujutro s njim odradite brzinsku
jutarnju masazu i rijesite se jutarnjeg oticanja lica i podocnjaka.

B
Ulja za lice
___________________________________ N

0"

Iz osobnog iskustva...

Autorica: Nikolina Krivié

® ubav Zene prema kozmetici i opcenito uljepsa-
L vanju suludo je mozda i komentirati. Moja
jednostavna definicija, a ujedno i svojevrsno
opravdanje viska te ljubavi zapravo je postojanje neke
urodene sklonosti ka lijepom. Uvjerena sam kako se
vecina nas rada s tim i kako je sasvim normalno da je u
prirodi ¢ovjeka Zelja za lijepim i dotjeranim izgledom.

Volim reci kako moja prica s ovom ljubavi pocinje sa
mnom, od malena sam uzivala u Sminkanju, crtanju,
dizajniranju i opcenito svemu u ¢emu sam mogla
izraziti svoju kreativnost.

Upisom u srednju Skolu pocinje moje ozbiljnije zani-
manje za kozmetiku. Ubrzo sam doZivjela i svoj prvi
susret s profesionalnim Sminkerima. Toliko me zain-
trigirala njihova oprema te mo¢ kojom bi njihove ruke
sve nas tamo prisutne na neki nacin ucinile sretnima.
Pored crtanja portreta, Sminkanje tada postaje moj
glavni hobi; uskoro sam papir zamijenila pravim, 3D
licem. Prebaciti se s olovke i lista papira na svoje, a tek
potom necije lice, zapravo je jedan dug proces stal-
nog ucenja i usavrsavanja koji joS uvijek traje. Pocela
sam sa sakupljanjem svoje prve kolekcije kistova za
Sminkanje, redovnim gledanjem makeup tutoriala na
YouTube-u, Citanjem recenzija te stalnim isprobavan-
jem kozmetickih proizvoda. Koliko god je u ovom poslu
potrebno imati “umjetnic¢ku ruku’’ i talent, isto toliko
vazna je volja, rad i strpljenje. Otkrivala sam i isprobav-
ala mnoge tehnike Sminkanja, pokusavajuc¢i u moru
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njih pronaci sebe, izvuéi najbolje od njih i stvoriti stil
Sminkanja sebi svojstven i prepoznatljiv.

Prepoznatljiv stil Sminkanja jako je bitan; omogucuje
svakom Sminkeru izdvajanje iz mase i prepoznatl-
jivost njegova rada. Naravno, to ne podrazumijeva
odradivanje tzv. Sablonskih makeup radova. Svaki rad
Sminkera mora biti razlicit, ali u okviru njegova stila.
Velika zasluga u cijeloj ovoj pri¢i ide mojim prijatelji-
cama, koje, prepustajudi se u moje ruke, omogucuju da
sve ono §to naucim pokuSam primijeniti u praksi, koja
je najvazniji faktor u usavrdavanju. Sminkati druga lica
koja nisu ni slicna vasemu i nauciti pristupati svakoj
osobi ponaosob iziskuje dosta prakse i vremena. Pos-
toji velik broj faktora o kojima ovisi dobar rad sminkera,
a Sto ste duZze u ovom poslu, neprekidno otkrivate neke
nove. U svijetu kozmetike nikada nije dosadno, gotovo
svaki dan moZete otkriti nesto Sto ée totalno promijen-
iti i olaksati vas dosadasnji nacin rada.

Moj prvi ozbiljniji angazman na podrucuju Sminkanja
pocinje dolaskom u Mostar i upisom na Ekonomski
fakultet. Po preporuci prijateljice, pocinjem Sminkati
na novoj lokalnoj televiziji, gdje ostajem i nastavljam
s radom vec 4. godinu zaredom.

Nakon pokretanja facebook stranice i objave svojih
radova uslijedili su i ostali angazmani. Jedan od naj-
drazih bio je odlazak u Zagreb na Kraljicu Hrvatske,
gdje sam imala priliku Sminkati potencijalne kraljice
pod vodstvom Marine Mamic, jedne od najpopularni-
jih hrvatskih Sminkerica. Sudjelovanje u mjuziklu Kralj
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lavova takoder je jedno od draZih iskustava, jer doZivl-
javam potpuno novu dimenziju ovog posla u face and
body paintingu.

Koliko god bili dobar Sminker, u ovom poslu ste nista
bez planiranja, organizacije i dobrog marketinga.
Izbor fakulteta u kombinaciji s ovim poslom pokazao
se kao pun pogodak za trenutne, ali i neke buduce cil-
jeve. Znanje koje sam stekla kao studentica 4. godine
ekonomije itekako se korisno primjenjuje u praksi ovog
posla.

Na kraju, kao osoba koja se bavi uljepSavanjem drugih
ljudi bilo bi moZda glupo reéi kako smatram potpuno
ispravhom poznatu izreku da ljepota dolazi iznutra.
Potrebno mi je bilo dosta vremena da kroz cijeli proces
ucenja shvatim kako prava ljepota proizlazi iz sklada
zdravog uma i tijela. Vodimo li brigu o svom ftijelu to
¢e se itekako pozitivno odraziti na vanjskom izgledu
i svakako na razini sre¢e i unutarnjeg zadovoljstva.
Sminka je tu samo “Secer na kraju”, koja ¢e sasvim sig-
urno neusporedivo bolje izgledati na koZi koja je zdrava
i njegovana.
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ELON MUSK

Autor: Petar Stanic¢

ecina nas je cula za film Iron Man, zabavni
Vameriéki film iz 2008. godine o superheroju

istoimenog naziva, u kojemu glavnog lika (Iron
Mana) tumaci popularni americki glumac Robert
Downey mladi. Medutim, vecina vjerojatno ne zna da
je inspiracija za Iron Mana jedan od najvecih umova
21. stoljeéa, genijalni milijarder i filantrop, Elon Musk.
Malo je redi da je ovaj skromni Covjek, koji se nalazi
na 21. mjestu Forbesove liste najutjecajnijih ljudi 21.
stoljeca, nevjerojatan. Suosnivac i osnivac je nekoliko
svjetski poznatih kompanija, a posebno treba izdvo-
jiti planetarno popularnu Tesla Motors tvrtku, koja je
priblizila koncept elektriénih automobila prosje¢nom
kupcu i znacajno utjecala na promjenu percepcije ljudi
o takvim automobilima, te SpaceX tvrtku, koja uZiva
veliku paZnju javnosti jer se radi o prvoj znacajnoj pri-
vatnoj kompaniji koja proizvodi svemirske letjelice i

OD VIDEO IGRICE
DO TESLE | RAKETA!

¢ija je misija omogucditi kolonizaciju planeta Marsa u
buduénosti. Uspjeh SpaceX-a ogleda se u znacajnom
smanjivanju troskova lansiranja svemirskih letjelica
(prema preliminarnim procjenama i do 80% smanjenje
troskova), a to se postize zahvaljuju¢i moguénosti pon-
ovnog lansiranja ve¢ lansiranih letjelica. To je privuklo
veliku pozornost NASA-e, s kojom c¢ak ima i nekoliko
ekskluzivnih ugovora.




~-~~

it Ne, ovaj ¢ovjek za volanom se nije
prepao, nego se jednostavno pre-
pustio autonomnoj voznji Tesla

| elektricnog automobila!

Mladenacki dani

Elon Reeve Musk roden je 28. lipnja 1971. godine u
Juznoafri¢koj republici i ima kanadsko podrijetlo. Pot-
jece iz relativno dobrostojece obitelji. Otac mu je bio
inZenjer, a majka model. Veé u djetinjstvu pokazuje
znakove velike inteligencije. Kada je podvrgnut testi-
ranju afiniteta za programiranje u IBM-u, postavio je
najbolji rezultat do tada. lako je Musk introvert, za raz-
liku od svojeg brata i sestre, to mu nikad nije smetalo.
Bavio se stvarima koje su ga zanimale i ve¢ s 12 godina
programira svoju prvu racunalnu igru - Blastar, koju
kasnije prodaje za 5008, $to je impresivno za jednog
dvanaestogodisnjaka. Uvijek ga je fascinirao svemir i
fizika pa tako 1995. godine upisuje doktorat iz podrucja
primijenjene fizike na Stanfordovom sveucilistu. Nakon
samo dva dana napusta taj studij i slijedi svoje interesu
u polju interneta, svemira i obnovljive energije.

Zanimljivosti:

e Kao dijete, Citao je knjige i po 5 sati dnevno

e Dok je pohadao fakultet Zivio je s manje od jednog
dolara dnevno. Hranio se jeftinom hranom i u hranu
je dodavao papar kako ne bi obolio od manjka vita-
mina C

e Dok je studirao, Musk i njegov cimer su iznajmljivali
svoje sobe za zabave; nekada je bilo i do 500 ljudi

e Musk kaZe kako bi Zelio umrijeti na Marsu

e Imao je 3 drZavljanstva u svom Zivotu: kanadsko,
juZnoafricko i americko

e Imao je cameo nastup u filmu Iron Man 2 i TV seriji
Teorija velikog praska

Poslovne vode

Ubrzo nakon napustanja studija, Musk i njegov brat
osnivaju kompaniju Zip2 uz pocetni kapital od 28.0008,
koju 1999. godine prodaju za malo vise od 300 mili-
juna S. Elon Musk prima svoj udio od prodaje u iznosu
od 22 milijuna $. lako se moZe reéi da je ovo vrhunski
poslovni uspjeh i da je Musk zaradio novce o kojima
mnogi mogu samo sanjati, on nije bio zadovoljan jer
kompanija po njemu nije bila dovoljno revoluciona-
rna i nije dala nista novo Covjecanstvu. Od sredstava
koje je dobio prodajom Zip2 kompanije, osniva novu
kompaniju naziva X.com. Nakon jedne godine ta se
kompanija spaja s jednom drugom kompanijom i
2002. godine mijenjaju ime u, svima poznati, PayPal,
koji se i dan danas smatra revolucionarnim, jer je
novcéane transakcije uspjesno i sigurno digao na online
razinu. Clanovi i osnivadi ove kompanije su poznati
pod saljivim nazivom ,PayPal mafija“ iz razloga Sto su
kasnije postali (su)osnivaci nekoliko najpoznatijih inter-
netskih stranica kao Sto su: YouTube, LinkedIn, Yelp i
neke druge (ne uzimajudi u obzir kompanije Muska).
Kasnije, u listopadu 2002. godine, PayPal je prodan
eBay-ju za 1.5 milijarde $, a Musk dobiva svoj dio od
165 milijuna S. Dok bi prosjeénom ¢ovjeku ovaj iznos
predstavljao dozivotni odmor od bilo kakvog napor-
nog rada, Musk nije prosjec¢an Covjek i za njega nema
takvog odmora. On se ve¢ tada snazno interesirao za
projekte istrazivanja svemira, a posebno za istrazivanje
Marsa. Njegova velika Zelja u Zivotu je da ljudi u
sljedecih 20-50 godina ne samo da kro¢e na Mars nego
i da osnuju odrzive kolonije i nasele se tamo. S oko
100 milijuna americkih dolara osniva privatnu, revo-
lucionarnu tvrtku koju naziva Space Exploration Tech-
nologies, ili skraéeno ve¢ spomenuti SpaceX. SpaceX
se bavi proizvodnjom svemirskih letjelica, letovima u
svemir i istraZivanjem svemira. Svojim revoluciona-
rnim pristupom i tehnologijom, ova tvrtka radikalno
smanjuje troskove lansiranja letjelica. Musk je 2011.
godine izvijestio kako mu je cilj komercijalizirati letove
u svemir i nada se da ¢e uspjesno poslati ljude na Mars
unutar sljedecih 10-15 godina. Hoce li to biti tako brzo
tesko je redi, ali u svakom slucaju moZe se kazati kako
je na dobrom putu da ostvari te teznje. Godine 2003.
Musk i nekoliko drugih poduzetnika osnovali su tvrtku
Tesla Motors. Ova se tvrtka bavi razvojem modernih i
funkcionalnih elektri¢nih automobila. Njihova je vizija
ukinuti sve postojece nedostatke elektri¢nih automo-
bila i da istima u buduénosti potpuno zamijene auto-
mobile na benzinski i dizelski pogon. Musk je osoba
koja nije motivirana profitom, o éemu svjedoce brojne
¢injenice, pa je tako njegova sluzbena godisnja placa u
ovoj kompaniji samo jedan americki dolar.
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Najpoznatije kompanije Muska

Pripremio: Dario Saravanja

Tesla, Inc.

e Tesla je americ¢ka kompanija specijalizirana u proizvodnji elektri¢nih
automobila i solarnih panela te skladiStenju energije. Osnovana
je 2003. godine, a glavno sjediste tvrtke je u Palo Altu, Kalifornija.
Elon Musk je jedan od suosnivaca, vecinski individualni vlasnik, CEO
i zastitno lice kompanije. Tesla je dionicko drustvo, Sto znaci da je
vlasnistvo nad kompanijom podijeljeno medu dionicarima. Dionice

T=5SLnm kotiraju na NASDAQ burzi pod oznakom TSLA.

Automobili u prodaji

Model X

Model 3

Model S

Dionice, dividende i profitabilnost

Prvotna javna ponuda (IPO): 29.6.2010. - cijena dionice $17

Cijena dionice na dan 17.2.2018.: $335,49 Financijske performanse po godinama
($ milijuni)
Trzi$na kapitalizacija na dan 17.2.2018.: $56.7 mird
12000 — 11.759
Institucionalni dionicari: 58.41%
Neinstitucionalni dionicari: 41.59% 10000 [— o
[l Prihodi A
Dividende: Tesla josS nikako nije isplacivala dividendu M Neto dobit v
na obi¢ne dionice niti planira u skoroj buduénosti. 8000

Njihova politika leZi u reinvestiranju svih buducih pri-

manja u bududi razvoj. 6000

Kao i mnoge druge velike i brzo rastu¢e nove firme,
Tesla joS uvijek ne generira profit. Vrijednost dionica
proizlazi iz trziSnog stanja — odnosa ponude i potraznje.
lako mnogi ljudi vjeruju u uspjeh kompanije, odredeni 2000
financijski analiticari su pomalo skepti¢ni. MozZe se
re¢i kako je trziSna vrijednost ove kompanije zapravo
bazirana na oc¢ekivanim buduéim profitima, jer mnoge
velike firme u pocetku ,gube” novac, dok u dugom
roku postaju izuzetno profitabilne. 2000
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SpaceX

SPACCE "

SpaceX je privatna americka kompanija koja se bavi proizvodnjom
svemirskih letjelica, a cilj kompanije je omoguciti transport ljudi i
stvari u svemir. Osnovao ju je Elon Musk 2002. godine s misijom
smanjenja troskova lansiranja raketa te kolonizacije Marsa. Musk je
ujedno i CEO i CTO kompanije. Glavno sjediste je u Hawthorneu, Kali-
fornija. Medu brojnim dostignu¢ima, SpaceX je prva privatna kom-
panija koja je poslala svemirsku letjelicu na Medunarodnu svemirsku
postaju, prva privatna kompanija koja je izvela propulzivno slijetanje
orbitalne rakete i ponovnu uporabu rakete te prva privatna kom-
panija koja je lansirala objekt u solarnu orbitu. SpaceX jos uvijek ne
kotira na burzi, a kako se Cini, to se neée u dogledno vrijeme ni dogo-
diti. Razlog iza toga je izbjegavanje potencijalne promjene optimalne
strukture vlasnistva, jer bi u suprotnom moglo doci do promjene pri-
oritetnih ciljeva u skladu s razli¢itim politikama profitno orijentiranih
investitora. Ipak, kompanija nije u 100% vlasnistvu Muska; odobrene
su investicije odredenih kompanija, kao Sto su Google i Fidelity Ven-
tures, u zamjenu za odredeni postotak vlasnistva.

@ Falcon9

Falcon 9 je dvo-dijelna raketa dizajnirana i proizvedena
od strane SpaceX tima za pouzdan i siguran transport
satelita i Dragon svemirske letjelice u orbitu. Rijec je o
prvoj orbitalnoj ponovno iskoristivoj raketi.

@ Falcon Heavy

Falcon Heavy je ,pojac¢ana” Falcon 9 raketa koju proiz-
vodi SpaceX. Raketa je nosivosti 63 tisuée kilograma
i moZe se parcijalno ponovno iskoristiti. Prvi let pod
nazivom , Falcon Heavy testni let” uspjesno je izveden
6. veljace 2018. godine. Ovaj dogadaj je odjeknuo svug-

dje u svijetu, a prvenstveno zato $to je raketa nosila Prvi komercija

Muskov Tesla Roadster sportski automobil s lutkom
astronauta nazvanom Starman. Lutka je dobila ime po
pjesmi Starman od Davida Bowieja.

© Dragon

Dragon je slobodno-lete¢a svemirska letjelica diza-
jnirana kako bi isporucila kargo i ljude u orbitu. Dragon
je usao u povijest kao prva komercijalna svemirska let-
jelica koja je isporucila kargo na Medunarodnu svemir-
sku postaju i sigurno vratila kargo nazad na Zemlju.
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Sto je to
umjetna
inteligencija

Autorica: Zorana DZeba

\'4

esto se, posebno u danasnjem, digitalnom dobu,
susre¢emo s pojmom umjetne inteligencije. No

znamo li $to je to zapravo? Umjetna inteligencija
(Ul) je, po definiciji, grana racunalne znanosti nami-
jenjena programiranju racunala za rjeSavanje problema
koji zahtijevaju inteligenciju ¢ovjeka. Cilj umjetne inteli-
gencije je kreirati programe koji ¢e razmisljati i djelovati
na nacin na koji ¢ovjek razmislja i djeluje. Sposobnosti
racunala razvijaju se tako da obavljaju zadace za koje je
potreban odredeni oblik inteligencije, odnosno da se
mogu snalaziti u novim prilikama, novim konceptima,
razumjeti prirodni jezik, raspoznavati i zakljucivati.
lako se kao izraz najéesce veze za racunalne sustave,
umjetna inteligencija se primjenjuje i na robote, koji
nisu nuzno inteligentni.

Faze razvoja

Ideje o umjetnoj inteligenciji pojavljuju se u literaturi,
pa ¢ak i u mitovima (mit o Golemu), ve¢ od pradavnih
vremena, no njezin razvoj zapocinje u drugoj polovici
20. stoljeca, pojavom prvih digitalnih ra¢unala. Prva
faza zapocinje 1955. godine i traje do sedamdesetih
godina 20. stoljeéa, a naziva se tzv. “hard pristupom”.
Primarni cilj bio je uciniti racunala inteligentnim kao i

covjek, a prvim racunalnim programom Ul smatra se
“The Logic Theorist”” (1955). Godinu nakon, 1956., na
sveuciliStu Dartmouth, tijekom kongresa, potaknuta
su sustavna istraZivanja o ovoj grani znanosti, gdje je i
izraz “umjetna inteligencija’’ prvi put skovan. Kongres
je organizirao John McCarthy, kojeg se danas smatra
zatetnikom umjetne inteligencije. On je 1958. kreirao
prvi programski jezik Ul, Lisp. Sezdesetih godina
razvijaju se Sahovski program koji je igrao na razini
Sahovskih majstora, stroj koji se koristio rezolucijom
kao logickom metodom, te ekspertni sustav Dendral.
Druga faza, odnosno “soft pristup”, naglasak stavlja na
razvoj ekspertnih sustava, obradu prirodnim jezicima
te robotiku. Pocetak sedamdesetih godina obiljezio je
razvoj programskog jezika Prolog, kao i prvi “upotre-
bljivi”’ ekspertni sustavi, kao sto je MYCIN, koji je mogao
postavljati dijagnoze i preporuditi lije€enja, no imao
je uska znanja zbog ograni¢enosti tadasnjih racunala.
Projekt racunala Connection Machine pojavio se kao
rieSenje, a i primjer prve umjetne neuronske mreze.
Treca faza razvoja Ul zapocela je devedesetih godina, a
traje do danas. Pojavljuje se “big data’’, odnosno velika
kolicina podataka, koja se mjeri u petabajtima i eksaba-
jtima, te se kao izazov postavlja otkrivanje pravilnosti
i znanja u tako velikim koli¢inama podataka. Za to su
zaduZene skupine algoritama, geneticki algoritmi, kao
i neuronske mreze.
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Umjetna inteligencija i ekonomija

Umijetna inteligencija ima velik utjecaj i na ekonomiju.
Prema izvje$éu kojeg je zatrazila Vlada Ujedinjenog
Kraljevstva, njihova ekonomija bi trebala porasti za 837
milijardi dolara u sljedecih 20 godina, izmedu ostalog,
zahvaljujudi i rasprostranjenosti umjetne inteligencije,
koja bi mogla imati sve vecu vaznost za vodede svjetske
gospodarske sile. Ujedinjeno Kraljevstvo je jedna od
vodedih svjetskih zemalja kad se radi o umjetnoj inteli-
genciji. UlaZzu u brzi razvoj novih tehnologija, nove
mogucnosti i nacine koristenja, a uz to se razvijaju
robotika, umjetna energija i 5G mreZe. Da bi se rast
nastavio, prema izvjescu, potrebna je i potpora indus-
trije u ugradnji Ul-a u obrazovne sustave. Londonska
konzultantska tvrtka PwC provela je istrazivanje “Sizing
the prize” koje je pokazalo da ¢e globalni BDP do 2030.
biti vedi za 14 posto, odnosno 15,7 bilijuna dolara, zah-
valjujuéi upravo umjetnoj inteligenciji, Sto ¢e je Ciniti
najvecom poslovnom prilikom u danasnjoj ekonomiji.
Prema istrazivanju, najveca gospodarska dobit od
umjetne inteligencije trebala bi se ostvariti u Kini
(BDP veci za 26 posto) i Sjevernoj Americi (BDP vedi
za 14,5 posto), Sto predstavlja oko 70 posto globalnog

N ?\M.

gospodarskog ucinka. Najveéa apsolutna dobit za poje-
dini sektor ostvarit ¢e se u maloprodaji, zdravstvenoj
skrbi i financijskim uslugama, jer Ul djeluje na pov-
ecanje vrijednosti proizvoda, produktivnost i potrosnju.
Prema PwC-ovom indeksu utjecaja, tri podrucja poslo-
vanja s najvec¢im potencijalom za Ul su dijagnostika
na temelju slike, proizvodnja na zahtjev i autonomno
upravljanje prometom. Analiti¢ari PwC-a isticu kako
¢e utjecaj Ul-a na produktivhost i konkurentnost
mijenjati poduzeca, a ona koja ne prihvate Ul mogla
bi poceti zaostajati u vremenu i troSkovima, te gubiti
trzisni udio. Generalni menadzer IBM-a za jugoistocnu
Europu, Michael Paier, kaZe kako Ul za IBM predstavlja
pomo¢ ljudskoj inteligenciji i moguénostima. Njihov
sustav Watson postavlja dijagnoze i savjetuje lijecnike
o personaliziranom tretmanu pacijenata. Trenutno

je njegova najveda primjena u zdravstvu, transportu,

meteorologiji, maloprodaji, pravu i obrazovanju. IBM
promice i eticki razvoj umjetne inteligencije, sa svrhom
uvecanja ljudske inteligencije. Njihov cilj je razviti kog-
nitivne tehnologije koje ¢e olaksati svakodnevni Zivot
ljudi, u poslovnom i privatnom smislu.

lako na prvi pogled koncept Ul izgleda besprijekorno,

postoje i nedostaci. Postoje i filmovi snimljeni na
temu Ul, kao Sto su “Transcendence’ iz 2014., “Arti-
ficial Intelligence” iz 2001., slavni “Matrix’’ iz 1999.,
Netflixova serija “Black Mirror’’ te brojni drugi. Ti
uradci usmjereni su na prikazivanje “mracne’” strane
tehnologije, te Sto se moze dogoditi kad se tehnologija
“okrene’” protiv Covjeka. Jedan od najpoznatijih
svjetskih fizicara, Britanac Stephen Hawking, istice
kako je “velika pogreSka smatrati film znanstvenom
fantastikom”. On smatra kako tehnologije Ul, poput
sustava Siri, Google Now i Cortana, napreduju zabrin-

javajuce velikim koracima, a samo su blijeda slika

onoga Sto Ul moZe donijeti u buduénosti. Uspjesno
stvaranje Ul-a bi, prema Hawkingu, mogao biti najvedi,
no i najrizicniji dogadaj za covjecanstvo. IBM-ovi Cipovi
koji oponasaju percepcije, radnje i misli mozga mogli bi
omoguciti znanstvenicima da razviju stroj koji ¢e imati
mozak inteligentniji od ljudskog. Britanski matematicar
Irving Good je veé¢ 1965. godine predvidio strojeve s
nadljudskom inteligencijom koji bi sami sebe mogli raz-

vijati i poboljsavati. Postavlja se pitanje eticnosti, koliko
je ona zapravo ugradena u inZenjere koji rade na raz-
voju Ul. Vrlo je tesko, zapravo nemoguce, predvidjeti
kako ¢emo razmisljati pod utjecajem Ul, te koje ona,
uz svoje prednosti, sve nedostatke i opasnosti skriva.
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Autor: Franjo Skoko

oduzeée Agrokor osnovano je 1976. godine,

kada mladi poduzetnik lvica Todori¢ otvara

tvrtku za proizvodnju cvijeca i cvjetnih sadnica
pod istoimenim nazivom. lako u vremenu nesklonom
privatnom poduzetniStvu, veé¢ prve godine tvrtka
se znacajno razvija, uposljava vise od pedeset ljudi
te postaje trzisni lider u prometu cvije¢em. Godine
1989. Agrokor je registriran kao dionicko drustvo
¢ime kompanija izlazi na trziste kapitala. U prvim godi-
nama svoga funkcioniranja moglo se uociti kako je cilj
poduzeéa, a samim time i njegova vlasnika, Sirenje i
preuzimanje ostalih poduzeca, a ne dijeljenje vlas-
niStva. Dionic¢ko drustvo Agrokor tako svoju ekspan-
ziju zapocinje kupnjom vecinskog udjela u Jamnici i
Agropreradi, zatim u Zvijezdi te godinu dana kasnije
u Ledu, Konzumu i brojnim drugim manjim kompani-
jama. 1995. godine registriran je Agrokor Koncern i
izgraden prvi Super Konzum. Preuzimanja se nakon
toga nastavljaju, ali po prvi put i izvan Hrvatske, ¢ime
se moglo naslutiti kako cilj Koncerna nije biti trzisni
lider samo u svojoj zemlji, nego i u cijeloj regiji. S toga
se najprije kupuje vecdinski udio Sarajevskog kiseljaka
2000. godine, a zatim Frikoma i IDEA-e iz Beograda
2003. i 2005. godine, uz kupnju domaceg PIK Vrboveca
i Belja. Sirenje se nastavlja i dalje kupnjom TISKA 2007.
te Vupika 2010. godine, a kulminacija cijelog procesa
ekspanzije Koncerna Agrokor je svakako preuzimanje
najveceg konkurenta u regiji, Mercatora, za 544 mili-
juna eura 2014. godine putem kredita koji je plasiran
od strane ruske Sberbank u iznosu od 600 mil. eura.

49



50

Problemi izlaze na vidjelo

Dan preuzimanja slovenskog Mercatora slavio se
kao velika pobjeda Koncerna, buduci da je ,srusio”
najveceg konkurenta u regiji, a realno je po misljenju
mnogih stru¢njaka predstavljao samo pocetak rusenja
samoga sebe. Jasno je da je akvizicija Mercatora uve-
like ubrzala stvari, a ostaje pitanje kada bi i da li bi
uopce do ovakve situacije, kojoj smo danas svjedoci,
uopce doslo da kupnja nije bila izvrsena, imajuci u vidu
da je Koncern od samih pocetaka koristio pogresan
koncept Sirenja putem zaduZivanja, kao i vracanja
dugova putem prikupljanja novih pozajmljenih sred-
stava na jednu od razliitih varijacija koje su dostupne
na trzistu kapitala. Slican koncept koristio je i talijanski
gigant u mlije€noj industriji Parmalat, a s istim se Cesto
vuku razli¢ite paralele kada je rije¢ o Agrokor, bududi da
su oba poduzede stvarana po principu ,,Too Big to Fail“.
Jedno je vec¢ propalo, a i drugo je nazalost na tom putu.
Kompanija je dakle iz godine u godinu potpisivala nove
kreditne aranZzmane, kako bi podmirivale stare i vrsila
nove akvizicije, a posebno se isti¢u krediti od strane
EBRD-a (Europske banke za obnovu i razvoj) i IFC-a
(Medunarodne financijske korporacije) u vise navrata,
buduci da se kompanija odlucila pohvaliti s istima, a do
onih ostalih (uobicajenih) nije bas lako ni dod¢i.

Uz brojne kredite dobivene od razli¢itih financijskih
institucija, kompanija se takoder koristila i nekim
drugim instrumentima za prikupljanje nov¢anih sred-
stava, prije svega izdavanjem obveznica na inozem-
nom trzistu. Primjenom navedene politike Koncern
je iz godine u godinu uvecavao svoj dug, sto prema
dobavlja¢ima, Sto prema vjerovnicima. Bitno je nagl-
asiti kako su brojni mali dobavljaci figurativno receno
»stavili klju¢ u bravu” zbog prevelike ovisnosti prema
Agrokoru, tocnije prema Konzumu, bududi da je do
naplate njihovih potrazivanja ponekad znalo prodi i
vise od godinu dana, dok su i veliki takoder imali pri-
godno receno velikih problema. Bududéi da ostvarena
zarada nije ni izbliza mogla pokriti zaduzenja, a iz iste
se sasvim uredno ispladivala dividenda vlasniku, bilo

Agrokor je gospodarski div koji
opravdano predstavlja velik problem
za Hrvatsku i regiju jer uposljava
jako veliki broj ljudi i posluje s preko

5000 dobavljaca. Kada se takvo
poduzece nade u problemima, to
“luci” ekonomske, socijalne i politicke
posljedice velikih razmjera.

ercator
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27. lipnja 2014. godine Agrokor je
sluzbeno postao vecinski viasnik

Mercatora kupnjom vecinskog paketa
od 53% dionica za oko 550 mil. eura.

je jasno da kada jednom dode do prestanka priliva
tudeg kapitala Koncern ne¢e modéi normalno funk-
cionirati. To se i dogodilo pocetkom 2017. godine kada
kreditna agencija Moody’s snizava Agrokorov kreditni
rejting, nakon ¢ega dolazi do opceg kaosa i panike u
javnosti. Polako su o Koncernu na vidjelo pocele izlaziti
stvari koje su do tada bile nepoznanica za veliki broj
ljudi, dok su pak drugi tvrdili kako se sve ve¢ odavno
znalo. Agrokor je postao tema svakodnevnih razgov-
ora medu ljudima i vijest koja je na Dnevniku znala
pokriti cijeli termin emitiranja, a kako i ne bi kada se
prakticki cijelo gospodarstvo, cijela drzava oslanila na
jedno poduzece. Dobavljaci su zatim krenuli u naplatu
svojih potrazivanja, a mnoga od njih su iz kratkoroc¢nih
prerasla u dugorocne, dok su s druge strane vjerovnici




prestali opskrbljivati Koncern novéanim sredstvima
bududi da takvo sto nije bilo sigurno u postojeéim uvje-
tima, a i ve¢ prisutnoj prevelikoj vezanosti za Agrokor.
Tada u akciju spasavanja poduzeca krece drzava,
odnosno Vlada iste kreiranjem posebnog Zakona o pos-
tupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacaja, koji je poznatiji kao ,,lex Agrokor*.
Od vlasnika Koncerna i popularno prozvanog ,Gazde”
Ivice Todori¢a Vlada je zatraZila odstupanje s funkcije,
a na njegovom mjestu imenovan je kao izvanredni pov-
jerenik za Agrokor Ante Ramljak. Od tada pa do danas
isti se uspio samo dodatno zaduziti, bududi da nastupa
u ime drzave pa posjeduje kredibilitet, a vjerovnici pri-
hvacaju odobrenje novih zajmova po roll up modelu
kredita, odnosno kredita s prvenstvom naplate. To je
opcija koja je odabrana iz razloga $to drzava nije htjela
koristiti novac gradana kao sredstvo spaSavanja pri-
vatne kompanije, kao ni prodaju drzavne imovine u iste
svrhe. Kakav ¢e biti ishod svega ovoga nezahvalno je
prognozirati, pa ni ne¢emo. Sto se tic¢e Ivice Todorica,
njegovih sinova kao i ostalih najbliZih suradnika istima
slijedi dugogodisnje sudenje s takoder neizvjesnim
ishodom.

PUBLIKE

www.vlada.hr

XE VLADA

LIKE HRV.

VLADA

Agrokor je punih 40 godina rastao u o¢ima javno-
sti i predstavljao ponos jedne cijele nacije, jedne
drzave, da bi u konacnici dosao u situaciju u kojoj
je stecaj i likvidacija samo pitanje dana.

Ante Ramljak

Ante Ramljak je 20. veljace 2018. podnio ostavku na
mjesto povjerenika Vlade Hrvatske za Agrokor, koju je
podnio premijeru Andreju Plenkovicu. Kako neki mediji
navode, razlozi ostavke su stalni napadi i pritisci. Ram-
ljak ostavku objasnjava sljedecéim rije¢ima: “Zajedno
sa suradnicima i zaposlenicima Agrokora stabilizirao
sam poslovanje, ocuvali smo zaposlenost, sprijecili
propast dobavljaca i stvorili preduvjete da sada vje-
rovnici mogu i trebaju ispregovarati nagodbu do kraja.
NaZalost, neizvjesnost koja je bila stvorena vezano uz
moj ostanak na mjestu izvanrednog povjerenika snazno
radi protiv ovog procesa. Neopozivu ostavku na mjesto
izvanrednog povjerenika dajem kako ne bih osobno
postao prepreka postizanju nagodbe. Vjerovnicima i
zaposlenicima Agrokora, koji su jedini bitni i zbog kojih
postoji postupak izvanredne uprave, zahvaljujem na
povjerenju i podrsci.”
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CYBER

Marija Vranjkovié

oriStenje drustvenih medija toliko se duboko

urezalo u svakodnevni Zivot ljudi da je posljednjih

godina postalo uzrok mnogih drustvenih prob-
lema. Statistika pokazuje kako je ¢ak 95% tinejdzera s
drustvenim medijima izloZeno nekoj vrsti cyberbully-
inga, koja se obi¢no ne prijavljuje od strane istih. Stoga,
jacanje cyberbullyinga medu tinejdzerima opravdano
predstavlja sve vecu zabrinutost u svijetu.

Cyberbullying ili virtualno zlostavljanje je opéi pojam
za svaku aktivnost cyber tehnologijom koja negativno
utjece na pojedinca ili skupinu. Virtualno zlostavljanje
moze biti putem e-mailova u obliku prijetnji, govora
mrznje ili putem drustvenih mreza i foruma za grupno
napadanje Zrtve te njeno ismijavanje i pisanje laznih
tvrdnji s ciljem poniZavanja. Cyber zlostavlja¢i mogu
otkriti mnoge osobne podatke o zZrtvi te koristiti njezin
identitet na web stranicama. Cyber zlostavljanje moze
umanjiti osobnu vrijednost i stvoriti osjec¢aj nepripad-
nosti drustvu. Takoder, stvara okruZenje stalne negativ-
nosti na Zivot Zrtve, jer postoji stalna briga o tome da
ne budu “iste” kao Sto to drustvo prezentira.

Postoje zapravo dva glavna razloga za tinejdzere da zlo-
stavljaju druge ljude. Jedan od njih je negativni utjecaj
popularnih vrinjaka koji obi¢no ,,zapale vatru®. Pros-
je€an tinejdZer misli da bi i on trebao poceti zlostavl-
jati Zrtvu, te tako krece lavina sve veceg zlostavljanja.
Na taj nacin popularni tinejdZer ima cijelu Skolu protiv
jedne osobe. Ponizavanje drugih ljudi ¢ini ih mocni-
jima. Drugi razlog leZi u Zelji individualca za dobivan-
jem veceg postovanja i odobrenja od svojih vrSnjaka.
Zato se oni nasiljem nad drugima nadaju kako ¢e dobiti
postovanje od vrSnjaka. Oni zapravo ne razumiju kako
se Zrtva osjeca i samo se nadaju da oni sami nede
postati sljedece zZrtve. Postoje i neki drugi razlozi, a ticu
se osobnog nezadovoljstva, problema s roditeljimai sl.,
tako da prenose svoju ljutnju na druge ucenike. Glavni
razlog zbog kojeg Cine to Sto Cine lezi u Cinjenici kako
se Zele bolje osjecati.

Buduci da racunala imaju velik utjecaj na mlade, Cyber
zlostavljanje je jedan od najvecih problema s kojima
se mladi ljudi suocavaju danas. Cyber zlostavljanje ima
puno utjecaja na zdravlje tinejdZera, a osobito na emo-
cionalno i mentalno stanje. Zrtve koje prolaze kroz ove
poteSkoée mogu razviti nisko samopostovanje, ank-
sioznost, paranoju, usamljenost ili depresiju. Takoder,
svaka vrsta zlostavljanja, pa tako i ovo, potice Zrtve
na konzumiranje alkohola i opojnih sredstava. Zrtva
cyberbullyinga mozZe biti bilo tko jer zlostavljaci imaju
razlicite ciljeve, a i zlostavlja¢ moze postati svatko od
nas jednako kao i Zrtva. Okidac za zlostavljanje moze
biti bilo Sto, kao npr. raskid veze, prijateljstva ili jed-
nostavno ,uzimanje osobe na zub“ Razlog Sirenja
cyber zlostavljanja je sve ucestalije koristenje drust-
venih mreZa koje vladaju danasnjicom, koje su ujedno i
glavne platforme za ovu vrstu zlostavljanja.

srednjoskolaca je izloZzeno nekoj
vrsti virtualnog zlostavljanja

mladih smatra kako se lak$e prolazi
nekaznjeno kada je u pitanju virtualno
zlostavljanje nego ono “uzivo”

virtualno zlostavljane djece prijavi
to nasilje svojim roditeljima

samo

roditelja zna da je njihovo dijete
na bilo virtualno zlostavljano

roditelja je zabrinuto oko cyber
bullyinga, iako je ono sve izraZenije

samo

vrsi se
putem nadzora aktivnosti djece na
internetu, a vaznu ulogu u svemu tome
° imaju roditelji i obrazovne institucije.
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Pozitivne karakteris

Generacija Y, kao i svaka prije nje, sa sobom nosi brojne
predrasude, ali i pozitivne karakteristike. Mi éemo prvo
spomenuti sve pozitivne stvari koje Millennialsi unose u
nasu svakodnevicu. Dokazano su ambiciozni, naviknuti
na brzi tempo rada i u stalnoj su potrazi za kreativnim
i autenticnim poslom. U svemu vide potencijal i vje-
ruju kako svojim moguénostima i razmisljanjima mogu
promijeniti svijet. Nadobudno? MozZda i ne, uzevsi u
obzir kako su u svijet unijeli modernije poslove zbog
kojih ni ne trebamo napustati krevet ujutro, jer nam je
sve nadohvat ruke, to¢nije na naSem pametnom tele-
fonu ili prijenosnom racunalu. Danasnje brojne tvrtke
se u svojim reklamama i kampanjama cesto okrecu
upravo Millennialsima i njihovim Zeljama jer su svjesni
da su oni kupci i publika koja im je vazna i presudna
u poslovanju. Naravno, tu su i drustvene mreze, koje
Millennialsi shvacaju veoma ozbiljno kreiraju¢i pomno
svoje profile kojima posvecuju veliku paznju, toliku da
na osnovu svojih fotografija ili video uradaka uspjesno
kreiraju novi online posao i zaraduju kao blogeri ili you-
tuberi. lzmedu ostalog, ova generacija svojim radom
dokazuje kako se odjedanput moZe raditi viSe stvari
koje nas ispunjavaju i pritom uzivati. Spremni su radi
posla kojeg vole cCesto putovati ili se trajno preseliti.
lako svoj posao shvacaju veoma ozbiljno, vazno im
je uspostaviti pravilnu ravnotezu izmedu poslovnog i
privatnog Zivota, kao i da imaju odredenu slobodu u
svom radu. Oni su ljudi koji ¢e radije svoj novac utrositi
na iskustva, nego na materijalne stvari te samim time
spremniji su na promjene, pa cak i ako one znace pot-
punu promjenu posla kojim se bave.

Prosjecan broj kompanija

8

(HIEIELS

Prosje¢na dob kod pokretanja prve
35 kompanije

30

lako se mogu pohvaliti radi brojnih poslovnih pothvata
i velikih ambicija koje ih motiviraju na bolji rad, prati ih
i nekoliko poslovnih predrasuda. Te predrasude o njima
kazu da su lijeni, nemoguci za dogovor i nevjerojatno
nestrpljivi. Neki ¢e nadodati kako Millennialsi imaju
prevelika ocekivanja, ponasaju se kao da sve najbolje
znaju, da ih je tesko zaposliti te da ne poznaju rijec
,autoritet”.

Praksa pokazuje kako su navedene predrasude ponekad
i tocne. Medutim, kroz stalnu borbu da pobiju nega-
tivne stvari i predrasude koje se vezu za njihovu gener-
aciju, Millennialsi ¢esto nadjacaju sve te predrasude. S
edukacijom i tehnologijom koja im je dostupnija nego
ijednoj generaciji prije njih, svojom upornoscu, slobod-
nim razmisljanjem, kreativnoscu i slaganjem prioriteta
donijeli su mnostvo dobrobiti i inovacija u svijetu,
a nesumnjivo je da ¢e donijeti i joS mnoge genijalne
stvari.

: Millennials
Don’t Suck,
i You're Just
old
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autonomnih zajednica, a sastoji se od Cetiri pro-

vincije: Barcelona, Girona, Lleida i Tarragona.
Smjestena je uz Sredozemno more, s kojim granicni
na istoku. Na jugu ima granicu s Valencijskom Zajed-
nicom, na zapadu s Aragonijom, a na sjeveru granici
s Andorom i Francuskom. Katalonija zauzima 6,3%
povrsine Spanjolske i sa svojih 7,5 milijuna stanovnika
¢ini oko 16% ukupnog stanovnisStva. Glavni i ujedno
najveci grad Katalonije je Barcelona. Sluzbeni jezici
su Spanjolski, katalonski i aranski, s tim da se, prema
anketi iz 2008. godine, Spanjolski jezik najviSe koristi u
svakodnevnom govoru.

K atalonija je jedna od sedamnaest Spanjolskih

Zastava Katalonije Grb Katalonije




I kocutni ljudi”, a njihov nacionalni karakter opisuje
! |lokalnim pojmom “seny” koji oznatava zdrav ra u
y odnosno pragmatiCan pristup zivotu. Seny se smatra
1 nekom formom nasljedne katalonske mudrosti. Ukl-
I juéuje dobro promisljenu percepciju stanja, svjes-
nost, integritet i valjanu akciju. Jedan od antropologa
1 National Geographica definira seny kao “neku vrstu
1 ‘prociséenog’ osjecaja i samospoznaje”. Mnogi Kata-
llonci smatraju seny ne¢im posebnim u svojoj kulturi,
'lkao neku vrstu katalonskog simbola. - = = = = = ===

s
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Katalonski magarac je jedna od Zivotinja
koja se pojavljuje u pricama o senyu.
Takoder, magarac je i nesluzbeni simbol
Katalonije, koji se takmici s velikim Span-
jolskim bikom. U biku Katalonci vide samo
simbol Spanjolske vlasti, a u magarcu
otpornost, snagu i tvrdoglavost. Magarac
je zapravo odraz teZnje ka nezavisnosti.

Povijest danasnje Katalonije seze sve do 3. st. pr. Kr.
kada su to podrucje naseljeno Iberskim plemenima
osvojili Kartazani. Nakon poraza Kartazana od Rimske
Republike, sjeveroistok Iberije, u koji spada danasnja
Katalonija, pada pod rimsku vlast. To je bila prva od
regija danasnje Spanjolske koju su Rimljani osvojili.
Nedugo nakon sloma Zapadnog Rimskog Carstva, tije-
kom 5. stoljeca, zauzeli su je Vizigoti (Zapadni Goti)
i bila je pod vlasc¢u Vizigotskog Kraljevstva cak preko
250 godina. Pocetkom 8. stoljeéa Katalonija pada pod
vlast Arapa, preciznije muslimana iz sjeverozapadne
Afrike (Maura), a Citav dio kojim su oni vladali na Iberi-
jskom poluotokom nazivao se Al-Andalus. Ostavili su
znacajnu kulturnu bastinu jer su vladali znacajno dug
period, a vladali su tolerantno i prosvije¢eno. Bar-
celonu je od Arapa 801. godine “preoteo” Ludovik I.
Pobozni, sin Karla Velikog, i osnovao je “Hispansku
Marku” kao grofoviju kojom su vladali grofovi Barce-
lone. Prema izvorima, Katalonija se prvi put spominje
u sluzbenim spisima u 12. stoljecu, kao regija Cije je
srediSte Barcelona. Ramiro Il. (kralj Aragonije) oZenio je
Ines, francusku udovicu plemickog podrijetla, s kojom

Katalonije

je 1136. godine dobio kéer Petronilu. Ramiro Il. je osig-
urao nasljednika prijestolja zarucivsi Petronilu s grofom
Ramonom Berengerom IV. od Barcelone. Brak je bio
zaklju¢en 1150., kada je Petronila imala 14 godina.
Nesto kasnije, Petronila je postala kraljica, a Ramon je
postao princ Aragonije. To je ubrzalo ujedinjenje Arag-
onije s Katalonijom, Sto je rezultiralo nastankom Krune
Aragonije. Katalonija je zadrzala znacajan dio samos-
talnosti, dodatno ojacala, a Barcelona je postala jo$
snazniji i bogatiji grad. Godine 1469. oZenio se aragon-
ski kralj Ferdinand nasljednicom kastiljske kraljevske
krune, lIzabelom, te su se tako ujedinile drzave Arago-
nija i Kastilja u Ujedinjenu Kraljevinu Spanjolsku. Kat-
alonija je kroz sve to uspjela zadrZati odredenu razinu
samostalnosti. Ferdinand i lzabela poveli su borbu
protiv Arapa i poslije desetogodisnjeg rata su zauzeli
sve njihove zemlje. Kasnije su osvojili i arapski glavni
grad Granadu. Arapi su zatim posve napustili Span-
jolsku, koja je dodatno uznapredovala i postala jedna
od najmocnijih europskih drzava. Medutim, dolas-
kom na vlast Burbonaca 1714. godine, Katalonija gubi
samostalnost. U vremenu Napoleonovih osvajanja
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Katalonija postaje srediSnje mjesto protufrancuskog
otpora. Ponovnu samostalnost Katalonija stjece 1932.,
ali ne za dugo; 1936. je uslijedio gradanski rat koji je
potrajaotri godine. Katalonci su se u tom ratu svrstali
na stranu narodne fronte koja je iste godine pobijedila
na izborima, a Katalonija je bas kao i u vrijeme Napo-
leona bila ZariSte otpora falangistima, koje je predvo-
dio Francisco Franco. Ulaskom pobunjenika prvotno u
Kataloniju, a potom i u Madrid, zavrsava se rat pob-
jedom frankista. Sam kraj rata obiljezio je pocetak
dozivotne diktature Francisca Franca te se u potpuno-
sti ukida Katalonska samouprava. JoS u vrijeme vla-
davine Franca, dinastija Burbon je polagala pravo na
Spanjolsku krunu, pa je Franco tako imenovao Ivana
Karla I. (Juana Carlosa |.) svojim nasljednikom. Dolas-
kom na vlast Ivana Karla |. zapocinje demokratizacija
Spanjolske te Katalonija dobiva autonomiju koju uZiva
i danas. On je bio kralj Spanjolske od 1975. do 2014.
godine, kada je abdicirao s prijestolja u korist svoga
sina Filipa VI. (Felipea VI.), trenutnog kralja.

Kakvo je
trenutno stanje
u Kataloniji

Borba za neovisnost Kata

Autonomija Katalonije se ogleda u tome sto posjeduje
Izvrsno vijece, Parlament i Generalitet, koji objedinjuje
Parlament i Izvrsno vijece. Generalitet je autonomna
viada Katalonije nadleZna za pitanja obrazovanja,
ekonomske i trgovacke politike te socijalnih poslova. To
je temeljna institucija pod kojom je Katalonija politicki
organizirana. Generalitet takoder ima svog Predsjed-
nika, a mandat traje Cetiri godine.

Francisco Franco

Juan Carlos |. Felipe VI.

Danas se moZe reci da Katalonija predstavlja industri-
jsku i turisticku velesilu. Katalonija je sjediste vise od
7000 multinacionalnih kompanija. U njoj su smjesteni
proizvodni pogoni za proizvodnju automobila marke
SEAT i Nissan, a proizvodi se i automobil Audi Q3. SEAT
ima sjediste u Martorellu (Barcelona), zaposljava preko
14.5 tisuéa radnik i s oko pola milijuna proizvedenih
automobila na godisnjoj razini predstavlja jedno od
najvaznijih industrijskih poduzeé¢a kako u Kataloniji
tako i u cijeloj Spanjolskoj. Stovise, SEAT izvozi oko 80%
proizvodnje u preko 80 drzava diljem svijeta. U Kata-
loniji se ostvaruje 20% ukupnog BDP-a Spanjolske te
s pravom Katalonci isticu da subvencioniraju ostatak
drzave, imajuci u vidu kako Katalonija ¢ini samo 16%
ukupnog stanovnistva.

Katalonija kao povijesno utemeljena i ekonomski razvi-
jena regija izrazava svoje nezadovoljstvo i suparnistvo
prema Madridu kroz ideju o neovisnosti od Spanjolske.
Sama ideja o neovisnosti Katalonije povijesno je ukori-
jenjena i ima veliki broj svojih pobornika koji vjeruju da
¢e Kataloniji biti bolje kao samostalnoj drzavi




Ideju o neovisnosti oZivljava Parlament 2013. godine
izglasavanjem Deklaracije o suverenitetu u pravu na
odlucivanje katalonskog naroda. Medutim, deklaraciju
je vlada Spanjolske proglasila neustavnom. Te iste
godine na izborima pobjedu odnose stranke koje se
zalazu za neovisnost od Spanjolske. Svi ti dogadaji samo
su uvod ono Sto slijedi - referendum za neovisnost
2014. Referendum se trebao provesti 9. studenog, no
Ustavni sud je privremeno zabranio provodenje istog,.
Ipak, na kraju je odrZzan samo konzultativni, odnosno
pravno neobvezujuéi referendum na koji je izaslo 37%
katalonskih biraca. Velikom veéinom, preko 80%, Kat-
alonci su se izjasnili da Zele driavu neovisnu o Span-
jolskoj. Novi referendum, odrzan 1. listopada 2017.,
gurnuo je zemlju u joS goru poziciju pa sada s krajem
2017. godine zemlju potresa ustavna kriza. Scenarij oko
referenduma bio je gotov identi¢an kao i 2014. Refer-
endum je od strane sredisSnje vlasti zabranjen uz jake
policijske snage koje su zabranile glasovanje na nekim
mjestima. Vecina glasaca koji su uspjeli pristupiti, njih
oko 40%, izjasnili su se da Zele neovisnu Kataloniju.

Phesvjedi Katalonaca

Posto politika i ekonomija

\ cesto idu ruku pod ruku,

"\\ postoji i misljenje po kojem
cijela neizvjesnost oko
Katalonije moZe uplasiti
ulagace te da bi gospodarstvo
potencijalno moglo dozivjeti
pad i velike gubitke.

Proglasenje Republike

Nakon odrzanog referenduma, 27. listopada 2017.
katalonski je parlament proglasio Katalonsku Repub-
liku. Nije se, naravno, dugo trebalo ¢ekati na reakciju
sredisnje vlasti; odmah su u Barcelonu poslani vojska i
policija da preuzmu vlast. Uslijedila su uhi¢enja; osam
politi¢ara je zavrsilo u zatvoru, dok je predsjednik Kat-
alonije Carles Puigdemonta izbjegao u Belgiju koja
mu je pruzila politicki azil. Nakon svih ovih dogadaja,
vlada u Spanjolskoj je raspisala nove izbore za 20.
prosinac 2017. Nakon odrzanog referenduma, 27. lis-
topada 2017. katalonski je parlament proglasio Katal-
onsku Republiku. Nije se, naravno, dugo trebalo c¢ekati
na reakciju srediSnje vlasti; odmah su u Barcelonu
poslani vojska i policija da preuzmu vlast. Uslijedila
su uhi¢enja; osam politicara je zavrsilo u zatvoru, dok
je predsjednik Katalonije Carles Puigdemont izbjegao
u Belgiju koja mu je pruzila politicki azil. Nakon svih
ovih dogadaja, vlada u Spanjolskoj je raspisala nove
izbore za 20. prosinac 2017. Na tim su izborima sep-
aratisticke stranke osvojile vecinu za formiranje vedin-
ske vlade. Carles Puigdemont, koji se nalazi u Briselu,
gradanima je Cestitao na pobjedi. Izborima se samo
jos jednom pokazala podijeljenost medu gradanima,
povecala napetost i neizvjesnost Citavog ovog procesa.
Spanjolska tvrdi kako je referendum protivan ustavu i
svim mjerama pokusava zaustaviti Kataloniju na putu
neovisnosti. Na osnovu svega recenog, moze se samo
zakljuciti kako kriza u Spanjolskoj ulazi u novu fazu.

Trenutno nijedna suverena drZava nije priznala neza-
visnost Katalonske Republike. EU i SAD su izricito izjavili
da podrzavaju teritorijalni integritet i suverenitet Span-
jolske i da nezavisnost Katalonije nece priznati. Cak kad
bi i postala nezavisna, Katalonija ne bi automatski bila
dio EU, vec bi morala poslati zahtjev za ¢lanstvo.
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SVIJETSKI (NAFTNI) POREDAK
NAKON 2. SVJETSKOG RATA

Autorica: Daria Ravli¢

Iz pepela rata izranja ,,novo carstvo”

odine 1919., nakon Mirovne konferencije u
G Versaillesu, Britansko Carstvo je dosegnulo

svoje najSire granice i prekrivalo jednu cet-
vrtinu ukupne povrsine zemaljske kugle. Samo tride-
set godina kasnije, 1949., to se carstvo raspadalo na
svim krajevima, jer su kolonije zahtijevale neovisnost
od ugnjetavacke mati¢ne drzave. Britansko Carstvo
je prolazilo kroz muke pobuna kakve nije doZivjelo
vjerojatno ni jedno carstvo u povijesti. Zbog posljed-
ica rata bili su uniSteni trgovinski mehanizmi Carstva

koji su nekada oblikovali temelje britanske financijske
modi. Ogromne su prekomorske investicije odavno bile
prodane radi namicanja sredstava za ratne troskove.
Engleske su domace tvornice i postrojenja bili dotrajali
i u rasulu, ¢ak ni opskrba strujom nije vise bila pou-
zdana, stambeni je fond bio oronuo, a narod iscrpljen.
Do zavrsetka rata britanski se izvoz otopio na bijednih
30% od predratnog izvoza iz 1938. godine.

Britanija je poslije rata u potpunosti ovisna o pomo¢i
SAD-a. S druge strane SAD-u je postalo jasno da im je,
Zele li ovladati svijetom poslije rata, potrebo ogromno
iskustvo Britanije i suradnja Londona. Poslije 1945., Bri-
tanija ¢e neizravno imati globalni utjecaj putem razvi-
janja i produbljivanja ,, posebnih odnosa“ sa SAD-om.




Dolarski standard, veliki naftasi i njujorske banke

Anglo-americki naftni interesi su izasli iz Drugog
svjetskog rata znatno mocniji nego sto su bili prije rata.
Godine 1944. u Bretton Woodsu u drzavi New Hamp-
shire dolazi do zavrSnih dogovora izmedu britanskih
i americkih pregovaraca glede poslijeratnog novog
svjetskog poretka u monetarnim i gospodarskim odno-
sima, a u kojima je anglo-americka hegemonija na
svjetskom trziStu nafte igrala srediSnju ulogu. Sustav iz
Bretton Woodsa trebao je biti izraden na ,trima stupo-
vima“, Prvi je stup bio Medunarodni monetarni fond, u
kojemu ¢e zemlje ¢lanice svojim sredstvima ustanoviti
fond za hitne potrebe u slucajevima problema platne
bilance; drugi je stup bila Svjetska banka, koja ¢e zem-
ljama ¢lanicama davati kredite za velike javne radove;
tredi je stup bio Opdéi sporazum o carinama i trgovini
(General Agreement on Tariffs and Trade — GATT), sa
zada¢om da podesava program slobodne trgovine.

Sporazumom iz Bretton Woodsa SAD i Britanija dobile
su stvarnu glasacku kontrolu unutar MMF-a i Svjetske
banke, te je stvoren sustav nazvan Zlatnim sustavom.
Po tom je sustavu valuta svake zemlje ¢lanice bila fik-
sirana za americki dolar. Utvrdena je pak sluzbena
vrijednost dolara na razini od 35 dolara za finu uncu
(31,1035 grama) zlata, a taj je tecaj uspostavio jos
predsjednik Roosvelt 1934. godine, u vrijeme najdublje
svjetske krize i prije svjetskog rata. Kako je Njujorska
banka za federalne rezerve tijekom rata akumuli-
rala vecinu svjetskih sluzbenih zaliha zlata i kako je iz
rusevina rata dolar izvirio kao najjaca svjetska valuta,
a iza njega je stajalo bez dvojbe najjace svjetsko gos-
podarstvo, nitko nije bio u poziciji dovoditi u pitanje
to ustrojstvo po kojemu je poslije rata uspostavljen
standard americkog dolara. Medu onima kojima je
odgovarao monetarni poredak iz Bretton Woodsa bile

su velike americke naftne kompanije: Rockefellerove ' ,

kompanije grupacije Standard Oil, kao i kompanija
obitelji Melon, Gulf Qil. Te su kompanije sebi priskrbile
najvece koncesije za naftu na Srednjem istoku; osobito

u Saudijskoj Arabiji. Godine 1943. Saudijska Arabija je
iskliznula iz britanskog obruca kada je saudijski kralj
Abdul Aziz potpisao s predsjednikom Rooseveltom do
tada najpovoljniji u svijetu ugovor o zakupu zemljista
za eksploataciju nafte, sto je s Rooseveltove strane bio
potez koji je trebao osigurati saudijsku dobru volju za
americke naftne interese poslije rata. Roosevelt je to
ucinio prema savjetu Harolda Ickesa, koji je u to vri-
jeme bio koordinator za naftu pri Ministarstvu obrane
i Ministarstvu vanjskih poslova, te koje je u prosincu
1942. zabiljezio: ,,Potpuno smo uvjereni da izgradnju
naftnih postrojenja u Saudijskoj Arabiji treba proma-
trati u svjetlu Sirokih nacionalnih interesa.” Tada je po
prvi put nacionalna sigurnost Amerike sluzbeno pov-
ezana sa sudbinom pustinjskog kraljevstva na obalama
Perzijskog zaljeva, udaljenog vise od 16.000 kilometara
od americke obale.
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Marshallov plan oblikuje poslijeratnu
naftnu hegemoniju

Vrlo je malo paZnje posveceno nekim pojedinostima
poslijeratnoga Programa za oporavak Europe, Mar-
shallova plana, koji je dobio ime po svom graditelju,
Georgeu Catlettu Marshallu. Od njegova uvodenja
1947. godine, pojedinacno je najveca stavka za njegove
korisnice, tj. zemlje Zapadne Europe, bila troSenje
dolara dobivenih tim planom na kupnju nafte od uglav-
nom americkih naftnih kompanija. Prema sluzbenim
podacima americkog Ministarstva vanjskih poslova,
vise od 10% pomoci dobivene putem Marshallova
plana otiSlo je na kupnju americke nafte. Krajem rata
americka je naftna industrija postala jednako inter-
nacionalna kao i britanska. Glavni su joj izvori bili u
Venezueli, na Srednjem istoku i u drugim dalekim kra-
jevima. Nakon rata su Veliki naftasi, kako se zvalo pet
americkih naftnih kompanija, krenuli u pohod preuzeti
odlucujucu kontrolu na poslijeratnom europskom naf-
tnom trziStu. Ratna su stradanja ozbiljno narusila ovis-
nost europskih zemalja o ugljenu kao glavhom izvoru
energije, a americki naftni magnati nisu oklijevali oko-
ristiti se tom izvanrednom prigodom. U 1950-im se
godinama cinilo da je nafta svakodnevna potreba, a
naftne kompanije su zgrtale ogromnu zaradu. Automo-
bilska industrija i s njom povezane industrijske grane
postale su najveca grana americke privrede. Milijarde
dolara iz americkih poreza slijevale su se u izgradnju
infrastrukture modernih nacionalnih autoputeva. Nafta
je postala najvaznijom potrepstinom koja je pokretala
privredu.

. George Marshall

Mo¢ americkih banaka povezanih s
americkim naftnim kompanijama

Malo spominjana posljedica ogromne prevlasti amer-
ickih naftnih kompanija na svjetskom trZiStu nafte
nakon Drugog svjetskog rata bio je uspon njujorskih
banaka poveznih s naftnim kompanija na razinu dom-
inacije svjetskim trzistem kapitala. Pocetkom 1950-ih
godina dogodio se val udruzivanja njujorskih banaka
koji je doprinio ja¢anju ionako ve¢ ogromne politicke
i financijske modi tih banaka na ameri¢ku unutarnju
politiku. Neto dobit te poslijeratne kartelizacije amer-
icke bankarske i financijske moc¢i u Sacicu banaka u
New Yorku, koja je bila orijentirana na dobit od medun-
arodne naftne trgovine i politike, imala je ogromne
posljedice na sljedece razdoblje americke financijske
povijesti. Americko se drustvo sve vise preoblikovalo
po uzoru na britansko ,imperijalno carstvo”, orijentira-
judi se na financije, kontrolu sirovina i kontrolu medun-
arodnih uvjeta trgovine, umjesto na tradicionalne
americke temelje tehnoloskog i industrijskog razvitka.



Anglo-americki naftni interesi pobjeduju iranske nacionalne interese

Cinilo se da Britanija 1950-ih godina gubi svoje brojne
atribute carstva, ali se ona Zilavo borila za novostvoreni
poredak kolonijalnih privilegija. Umjesto velikoga ulag-
anja u odrzavanje prostranog formalnog carstva koje
je dopiralo sve do Indije, preustrojila je svoje interese
na daleko unosnije carstvo kontrole svjetske nafte i
strateskih sirovina, uz pomo¢ SAD-a. Tako su Egipat i
Sueski kanal, kroz koji se prevozila veéina nafte sa Sred-
njeg istoka u Europu, postali zonama strateskog pri-
oriteta, kao i odrzavanje britanskih interesa u naftom
bogatim srednje-istocnim zemljama oko Zaljeva, oso-
bito u Iranu. Tu je britanska Vlada preko naftne kom-
panije Anglo-lranian Oil usprkos ratnim naporima
i dalje u okovima drzala politicku i gospodarsku sud-
binu te zemlje. Britanija se borila kao lav da zavlada
iranskim naftnim bogatstvima. Usprkos svecanoj izjavi
s Teheranske konferenije koju su potpisali Staljin,
Churchill i Roosevelt te koja se odnosila na uspostavu
iranskoga suvereniteta poslije rata, Rusija je zatrazila
pozamasnu isklju¢ivu koncesiju na naftu u sjevernom
dijelu Irana uz granicu s AzerbejdZzanom, a Engleska je
zatrazila daljnu koncesiju za Royal Dutch Shell, koji je
bio povezan s engleskom Vladom. Usred te otvorene
ucjene tih okupacijsih snaga na iranskom teritoriju,
iranski je nacionalisticki voda, dr. Mohammed Mossa-
degh, u prosincu 1944. predloZio Iranskom parlamentu
zakon koji bi zabranjivao pregovore o nafti sa stranim
zemljama. Zakon je donesen, ali je izostavio koncesiju
kompanije Anglo-Iranian Oil u juznom dijelu Irana.

Po svrSetku Drugog svjetskog rata Iran viSe nije htio
tolerirati oskvrnuce svoga nacionalnog suvereniteta.
Krajem 1947. iranska je Vlada predloZila kompaniji
Anglo-lranian Oil da povecda smijesno mali udio dobiti
koja je ta kompanija davala iranskoj Vladi za eksp-
loataciju nafte. Pregovori oko izmjene sporazuma s
kompanijom su se razvukli bez znatnih ustupaka s bri-
tanske strane. Godine 1951. Mohammed Mossadegh
je postao premijer, te je iranski Parlament prihvatio
njegov prijedlog da se uz posStenu odstetu nacionali-
zira kompanija Anglo-Iranian Oil. U britanskim je oima
Iran pocinio neoprostiv grijeh. Tijekom 28 mjeseci
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Mossadeghove vlade Britanci su u svom djelovanju
nailazili na ogromnu prepreku. Irak je imao potpuna
zakonska prava nacionalizirati neku kompaniju na svom
teritoriju ako nudi pravednu naknadu, Sto je Mossa-
deghova Vlada i ponudila. Stoga je Britanija objavila
potpune gospodarske sankcije protiv Irana, kao i zam-
rzavanje svih iranskih sredstava izvan iranskih obalnih
voda. To je pogodilo krhko iransko gospodarstvo te su
1953. godine britanske i americke tajne sluzbe isce-
nirale vojni udar i iznudile Mossadeghovo uhiéenje.
Njega, uz anglo-ameri¢ku potporu, nasljeduje mladi
Reza Pahlavi, te gospodarske sankcije bivaju ukinute.
Anglo americki naftni interesi su pobijedili i pokazali
Sto su u poslijeratnom vremenu bili u stanju uciniti bilo
kome tko bi se usudio dovesti u pitanje njihovu moc.

Razdoblje hladnoga rata izmedu SAD-a i Sovjetskog
Saveza prutzilo je izvrsnu prigodu britanskoj i americkoj
tajnoj sluzbi. Svaku veéu prepreku svojim znacajnijim
politickim cijevima zgodno bi prikazli kao komunis-
ticku ili ,,sklonu komunizmu®. Tu su taktiku i London i
Washington cesto primjenjivali u desetljecima poslije
Drugog svjetskog rata.

Uhicenje Mossadegha
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Mossadegh je bio premijer Irana od 1951. 1
do 1953., kada je njegova vlada srusena :
drZavnim udarom (operacija Ajax) u orga- |
nizaciji britanskog MI6-a i americke ClA-e. |
Njegova vlada je uvela niz naprednih drust- 1
venih i politickih reformi, kao sto su soci- :
jalno osiguranje, kontrola zakupa i agrarna
reforma. Ipak, najpoznatija politika njegove 1
vlade bila je nacionalizacija iranske naftne :
industrije, koja je bila pod britanskom kon-
trolom od 1913. Takva politika je skupo 1
kostala Mossadegha; bio je u zatvoru tri |
godine, a nakon toga je drZzan u kuénom :
pritvoru do svoje smrti. 1
1
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SPORTSKO
PENJANJE

Autorica: Martina Martié

portsko penjanje nastaje sredinom 80-tih godina

20. stoljeca, a razvija se iz alpinizma. U alpinizmu

se penjacka oprema koristi kako bi se napre-
dovalo, odnosno penjalo uz stijenu. S druge strane,
sportski penjac iskljucivo koristi svoje tijelo, tj. ruke
i noge kako bi se uspeo uz stijenu, dok oprema sluzi
samo kao osiguranje prilikom pada i silaska sa stijene.
Iz sportskog penjanja razvilo se mnogo penjackih dis-
ciplina, od kojih su tri glavne i ujedno natjecateljske
discipline.




@ Boulder

Boulder se moZe penjati u prirodi, ali i na umjetnoj sti-
jeni. To su smjerovi (penjacke rute ili poligoni) visine
5-6 metara. Za ovu disciplinu nije potrebno puno
opreme, dovoljne su penjacice (penjacka obuca), talk
(magnezij, koji odrzava ruke suhim, tj. sprje¢ava zno-
jenje) i strunjaca ako ste u penjackoj sali ili crash pad
(prenosiva strunjaca) ako ste u prirodi.

@ Lead

Lead se penje u prirodi i na umjetnoj stijeni. Podra-
zumijeva penjanje smjerova visine od 5-6 m do 30 m.
Za ovu disciplinu, osim penjacica i talka, potrebna je
dodatna oprema kao Sto je: kaciga, dinamicko uZze,
penjacki pojas, kompleti (medu-osiguranje), karabineri
i sprava za osiguranje. Cilj je Sto viSe se popeti.

© Speed

Speed je nesto slicno kao lead; glavna razlika je Sto se
u leadu gleda tko se viSe popeo, a u speedu tko ce se
prije popeti do odredene tocke. Natjecateljski smjer
za speed je standardiziran (uvijek isti) i visine je 15 m.
Postave se dva standardizirana smjera jedan pored
drugog i penjaci se natjecu tko ¢e prvi dodi do kraja.
Onaj tko ima bolje vrijeme ide u sljedeci krug. Svjetski
rekord za sada je 7,32 s za Zene i 5.48 s za muskarce.

Big Wall — penje se u prirodi, smjerovi su visi od 30 m

Boulder

Free solo — penjanje visokih smjerova bez opreme za osiguranje

Urban climbing — penjanje u gradu, npr. po zgradama

Deep water soloing — slobodno penjanje iznad vode
Ice climbing — penjanje po ledu

Osim ove 3 glavne
discipline, postoje jos i:

Svaka penjacka disciplina

bez odgovarajuce opreme za
osiguranje moZe biti opasna po
Zivot, a pogotovo disciplina kao
Sto je Free solo, gdje se zastitna
oprema i ne koristi.
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Alex J. Honnold je jedan od najpoznatijih
penjaca u svijetu. Svoju slavu stekao je kroz
disciplinu Free solo, odnosno penjanjem
bez ikakve zastitne opreme u slucaju pada.

Svojom nevjerojatnom hrabrosc¢u, a po
mnogima “ludoséu”, Alex je velika zvijezda
medu penjacima. Njegove penjacke pus-
tolovine su u isto vrijeme odusSevljavajuce
i zastrasujuce, jer ga samo jedan pogresan
korak moze odvesti u smrt.

O njemu su snimljeni brojni mini doku-
mentarci i filmovi, a jedan od takvih je
“Alone on the wall”.

Alex je prva i joS uvijek jedina osoba koja
se bez ikakve zastitne opreme uspela na El
Capitan, vertikalnu monolitnu kamenu for-
maciju visine 915 m.

Vedinu svog zivota provodi u “kuci na
tockovima”, odnosno u kombiju Ford
Econoline E150 koji je Alex opremio svim
potrebnim stvarima za Zzivot. Takav stil
Zivota mu odgovara jer je stalno u pokretu

i potrazi za novim i uzbudljivim stijenama.

Razlike izmedu
umjetne i
prirodne

stijene

Umjetna stijena je ustvari zid na kojem su zavijeni
hvatovi razlic¢itih veli¢ina, oblika i boja te asociraju
na hvatove na prirodnoj stijeni. Zidovi takoder mogu
biti razli¢itih oblika, od onih koji imitiraju prirodnu sti-
jenu, zatim skroz ravnih, tj. okomitih (90°), nagetih po
80°, 70°, 60°, 50° itd., pa sve do stropova paralelnih
s podom. Umjetne stijene su nastale zbog toga Sto
se na prirodnoj stijeni ne moZe penjati tijekom cijele
godine zbog nepovoljnih vremenskih uvjeta, kao Sto su
kisa i snijeg. Na umjetnoj stijeni se najcesc¢e odrzavaju
i natjecanja.
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Za penjanje u prirodi potrebno je iskustvo steceno
na umjetnoj stijeni i poznavanje opreme. Svaki smjer
u prirodi mora biti pripremljen, odnosno mora biti
ocis¢en od zemlje, trave, klimavih kamenja i mogucih
odrona. Ako se priprema smjer za lead, stijena se busi
otprilike svako metar, metar i pol te se u nju stavl-
jaju tzv. spitovi, veliki Sarafi koji imaju nosivost oko
3 tone. Na spitove se stavljaju plocice koje sluze kao
medu-osiguranje, a u slu¢aju pada penjac pada do zad-
njeg spita do kojeg je ukopcao zastitno uze.

Od prirodnih stijena, samo u okolici Mostara imamo
Cetiri penjalista, s tim da ima jo$S penjalista u Citavoj
BiH i Hrvatskoj.




U BiH imamo nekoliko penjackih festivala koji se odrza-
vaju u prirodi. Imamo penjacki medunarodni festival
»,Pecka” u blizini Mrkonji¢ grada, ,,Drill and Chill Climb-
ing and Highlining Festival“ u kanjonu Vrbas, ,Bolt-
ing vikend” u Blagaju, tradicionalni sportsko-penjacki
memorijal “Mirza Humo” na penjalistu “Vrt ciklama”
u DreZnici. Penjackih festivala ima i u susjednim nam
drzavama, a mozda najbliZi i najrazvijeniji je u naciona-
Inom parku Paklenica, koji se odrzava 1. svibnja.

Meni je osobno najdrazi festival Pecka i on izgleda
otprilike ovako: 40 min voZnje od Mrkonji¢ Grada, od
toga 20 min po makadamu, i dolazimo u selo Pecka,
parkiramo se na livadu i postavljamo Sator, kupimo
opremu i idemo pod stijenu, a ispod stijene ve¢ poznati
penjaci iz BiH, Hrvatske, Srbije, Austrije, Slovenije..., te
svake godine sve viSe novih penjaca. Osim penjanja
ima tu i drugog zabavnog sadrzaj - moZete se okusati
na slackline-u, highline-u, plesu na svili, a tu je i obi-
lazak izvora rijeke Korane. Zatim se pravi pauza i ide
se u selo. U selu ima jedna obitelj koja svake godine za
sudionike festivala priprema hranu i domace mlijecne
proizvode. Bududi da je najbliza prodavaonica udaljena
30 min voZnje, svoju kupovinu za veceru obavljamo tu
i onda opet idemo na penjanje. Zalazak sunca s vrha
stijene oduzima dah, bez zgrada, ceste i automobila
te daleko od buke grada, samo zeleno prostranstvo,
mnostvo malih breZuljaka, Ssumica i par seoskih kuca.
Nakon penjanja se vracamo u kamp, loZimo vatru i
pravimo veceru. Zatim slijedi party u Sumi, gdje se s
drveta vrti disko kugla. Poslije plesa u Sumi idemo na
spavanje i sutra opet sve ispocetka.

Osobno se bavim
sportskim penjanjem 7
godina i treniram u Alpinis-
ticko-sportsko penjackom klubu
(ASPK) Neretva u Mostaru. Sala u
kojoj treniram je sala za boulder
(umjetna stijena je visoka oko 4 m),
a u blizini sale imamo na otvore-
nom j umjetnu stijenu za
lead, smjera oko 14 m.

Kamp vatra

Penjanje kao
olimpijski
sport

(2608

Razlog za veselje svih penjaca diljem svijeta jeste taj Sto je od 2017.
godine penjanje postalo olimpijski sport. 2020. u Tokiju ¢e se na
olimpijskim igrama po prvi put odrzati natjecanje u sportskom pen-
janju. Ako se pitate hoce li netko iz BiH i¢i na olimpijadu, odgovor je
- najvjerojatnije ne. Naime, samo 20 najboljih penjaca i 20 najboljih
penjacica u svijetu imat ce tu cCast da predstavljaju svoju drZavu na
olimpijadi. Osim tog ¢udnog pravila ima josS jedno, a to je da ce se
natjecatelji natjecati u sve tri discipline (boulder, lead i speed) za
jednu medalju, Sto nije slucaj u dosadasnjem nacinu natjecanja, gdje
su se sportasi obi¢no natjecali u onoj disciplini u kojoj su najbolji.
Rijetki su oni koji su se natjecali u dvije discipline, a joS manje u sve
tri. UnatoC svemu tome, veselimo se Sto ¢emo penjanje napokon
gledati na olimpijadi.
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Predsjednik Uprave
UniCredit Bank
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Dario: Vjerujem kako je dobar dio studenata
ekonomije ve¢ ¢uo za ime ,Dalibor Cubela”
stoga vas necemo ,,muciti“ s klasi¢nim pitan-
jem da nam se sami predstavite. Umjesto toga,
moZete li nam ukratko ispric¢ati vas put od stu-
dentskih dana do sadasnje pozicije predsjednika
Uprave UniCredit Bank?

Dalibor: Zavrsio sam Ekonomski fakultet
u Mostaru. Za vrijeme studija sam bio ¢lan
AIESEC-a, putovao i upoznavao se s novim. Volio
sam case study-je, kojih u to vrijeme nije bilo
puno. Cudio sam se profesorima kod kojih (&ast
izuzecima) se sve moralo ,nabubati napamet”
te nije bilo prostora za vlastitu interpretaciju
i shvacanje. Mada, cudenje i osudivanje nije
dobro.

Za vrijeme studiranja sam radio u maloj obitel-
jskog trgovini. Nakon faxa, sluzbeno sam bio
nezaposlen 9 mjeseci; predavao sam Zivotopise
na mnoga mjesta, od gradevinskih poduzeca,
autosalona, zastupnistva internacionalnih kom-
panija itd., i jednog dana mi se otvorila prilika
u tadasnjoj Zagrebackoj banci BH. Zahvalan sam
dragom Bogu i svim tim ljudima na prilici.

INIRERVAY:
DALIBOR CUBELA

Dalibor Cubela pridruzuje se UniCreditu 2001. godine i stice bogato
iskustvo kroz rad na rukovodecim pozicijama u Marketingu, Kor-
porativnom bankarstvu i Upravljanju rizicima. Za ¢lana Uprave
UniCredit Bank, odgovornog za Upravljanje rizicima, imenovan je
2010. godine. Od 2013. godine obavlja funkciju direktora UniCredit
Bank Banja Luka, a ve¢ 2016. godine imenovan je za predsjednika
Uprave UniCredit Bank. Obrazovanije iz oblasti ekonomije stekao je
na Ekonomskom fakultetu u Mostaru.

5.3.2018. Dario Saravanja

Dario: Koje su sve prepreke bile prisutne na tom
putu i kako ste ih uspjeli eliminirati, odnosno
Sto biste posebno istaknuli kao nesto sto vas je
oblikovalo u poslovnom jli ¢ak opce-Zivotnom
smislu?

Dalibor: Prepreke... Bilo je svega. No, vazno je
razvijati se, duhom rasti, ustajati, boriti se, vje-
rovati, a sigurno treba i dosta srece.

Dario: S obzirom na to da ste tijekom dosadasnje
karijere prosli kroz razli¢ite sektore unutar banke
(marketing, rizici, korporativno bankarstvo), koji
ste od tih sektora najvise voljeli i zasto? MoZete li
nam dati kratki uvid u rad u tom sektoru?

Dalibor: Prije svega je vazno, gdje god da radis,
dati sve od sebe u stvaranju i ucenju, kako bi
razumio to Sto radis i doprinosio zajednickom
dobru institucije. Rad daje dostojanstvo Covjeku.



Dario: U zadnjih nekoliko godina cesto se mogu
cuti izjave ,realni sektor u BiH je na koljenima“
i slicne varijante. Kakav je vas stav prema real-
nom sektoru BiH? Ako je zaista takva situacija,
kako onda tumacite to da gotovo sve banke u
FBiH i RS posluju pozitivno i stabilno?

Dalibor: Biti poduzetnik nije ni malo lako,
potrebno je puno umijeca i pameti. Da bi se
razumjelo stanje u realnom sektoru u nasoj
zemlji, treba se vratiti nekoliko desetljec¢a
unazad. U mnogim mikro podrucjima su nestali
veliki sustavi, koji su poticali iz tzv. planske ili
komandne ekonomije. Nestalo je veliko trziste.
Desio se rat i razaranja. Tehnologija je zastarjela.
Strucni kadar se rasuo. Sadasnje uspjesne kom-
panije iz realnog sektora se natjecu s globalnim
igracima, Sto znaci kako konkurentnost mora biti
na visokoj razini. Poslovni ambijent, infrastruk-
tura i administracija bi morali biti znacajno bolji
da se naprave vedi iskoraci u domacim i stranim
ulaganjima. Kultura rada i privredivanja je vrlo
vaina. Sto se tice bankarskog sektora, siguran

Dario: U 2017. godini u FBiH usvojen je novi
Zakon o bankama koji stavlja naglasak na izgrad-
nju korporativnog upravljanja u bankama, upra-
vljanje rizicima te sanacije i restrukturiranja
banaka. Hoce li ovaj Zakon dodatno urediti ban-
karsko poslovanje ili ga usloZniti?

Dalibor: Dodatno ¢emo se pribliZiti europskim
bankarskim standardima, Sto ¢e pojacati stabil-
nost bankarskog sektora, kao i nacine reakcije u
nezeljenim situacijama.

Dario: | vi ste nekada bili student Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Mostaru. Sto vam je
najvise u sjecanju ostalo iz tih dana?

Dalibor: Interesantan mi je bio fenomen da
srec¢a nakon poloZenog ispita nije bila jednaka
koliko i tuga nakon nepoloZenog ispita. Gen-
eralno, najljepse iskustvo mi je bilo kad bih
kroz knjigu i ucenje nesto shvatio, nesto mi se
posloZilo kako nesto funkcionira. | jo$ kad bih to
zapamtio da mi dugorocno ostane u glavi, to bi
bilo super.

sam da je isti svijetao primjer u cjelokupnom
gospodarskom ambijentu ove zemlje. Svaka
kompanija, pa tako i banke, je najodgovornija
prema drustvu ako ima rastuée profitabilno
poslovanje u skladu s aktualnim zakonima. Banke
imaju svoju ulogu u ekonomiji, a na kreatorima
monetarne i fiskalne politike je da optimiziraju
posrednicku ulogu banaka.

Dario: U bankarskom sektoru BiH ocigledan je
umjeren, ali konstantan pad kamatnih stopa na
kredite i depozite. Koji cimbenici najvise utjecu
na takva kretanja? Prema vasoj procjeni, Sto mis-
lite kako ce se kretati kamatne stope na kredite i
depozite u 2018. godini?

Dalibor: Neki od c¢imbenika koji utjecu su:
visak likvidnosti na domacem trzistu, sman-
jenje rizicnosti plasmana banaka te kretanja na
medunarodnom trZi$tu cijene novca. Sto se tice
procjene kretanja, ocekujemo daljnji blagi pad
kamatnih stopa.

Dario: Po vasem misljenju, hoce li imple-
mentacija kapitalnih zahtjeva po Baselu donijeti
promjene na bankarskom trZistu, prije svega na
podrucju konsolidacije i otvaranja nekim novim
bankarskim grupacijama?

Dalibor: UniCredit Bank Mostar godinama ve¢
ima potrebu uskladenja s europskom regula-
tivom zbog pripadnosti UniCredit grupi. No, bit
¢e izazova za druge, manje banke. Bankarstvo
je sve viSe reguliran biznis, sa sve manjim
marzama, kao i potrebama za sve veéim ulag-
anjima u nove tehnologije i veCcom ekspertizom.
Bilo bi dobro oprobati se natjecati s nekim novim
velikim igracem na trzistu. Medutim, s obzirom
na trenutne okolnosti u zemlji, ne vidim da bi
se mogao pojaviti netko novi u srednjorocnom
razdoblju.
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Nastavak intervjua s Daliborom Cubelom

Dario: Sto mislite postoji li korelacija izmedu
uspjesne karijere i dobrih ocjena tijekom
studiranja? Imate li neki savjet za studente glede
njihove potencijalne ekonomske karijere?

Dalibor: Odmah da kazem da ja nisam imao
najbolje ocjene. Ne znam sto bih tu rekao; sig-
uran sam jedino da je neSto dobro nauditi. E
sada, u nasem Skolstvu ima dosta Sirokog opsega
znanja, kojeg nije lako usvojiti i zadrzati na duzi
rok, a pogotovo iskoristiti u praktic(nom radu.
Isto sam siguran da je dodatno potrebno raditi
na uskim specijaliziranim podrucjima. Pozna-
vanje financija i ra¢unovodstva sigurno uvijek
moze valjati, kao i vjeStine prezentiranja, javnog
govora, kao i nacin uspostavljanja poduzeca i
izvodenje na put profitabilnog poslovanja.

Dario: Za kraj, jedan set opustenijih pitanja. Sto
volite raditi u slobodno vrijeme? NajdraZi film,
knjiga i glazba?

Dalibor: Otkad sam presao 40., nemam vise
Zivota za intenzivne hobije. Sada me opusta
provodenje vremena s obitelji, ¢itanje knjiga
(ve¢inom na Kindleu), gledanje TV-a preko Net-
flixa i chat grupa na WhatsAppu s dva jako dobra
prijatelja, lvanom i Stefanom.



covjeka?/

Autorica: Katarina Kolobarié

Cini li odijelo ¢ovjeka? Na ovo pitanje postoji mnogo
odgovora jer sve ovisi o individualnom stavu pojed-
inca. Istina je, da se na prvi dojam, osoba u odijelu ili
svecanije odjevena cini pouzdanijom, uspjesnijom i
iskrenijom. No, je li doista tako? Teoretski je to tocno,
ali je u praksi drugacije. Odijelo ne ¢ini ¢ovjeka, ali ima
veze s prvim utiskom o osobi koju prvi put vidimo. Tako
mozemo pretpostaviti kojoj drustvenoj grupi pripada, s
kim se druzi, gdje radi i sl. Odjeca je jedan od najsnazni-
jih neverbalnih komunikatora, pa o nama ponekad
govori vise nego Sto mozda Zelimo reci. Poznato je kako
je 90 sekundi dovoljno da se formira utisak o odredenoj
osobi. Na njega naravno utjecu polozaj tijela, glas, boje
koje nosimo i neke druge karakteristike. ImidZ je ono
Sto pokazujemo okolini, poruka koju svjesno ili nes-
vjesno Saljemo drugima. To je slika koja ide ispred nas,
a ponekad sluzi i da prekrijemo svoje pravo lice.
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Odjeca je jedan od bitnijih ¢imbenika fizickog izgleda,
s vrlo vaznim drustvenim znacajem i porukom. Sva
drustva imaju svoja pravila oblacenja, pri cemu vedina
pravila pripada nepisanim zakonima. Poruka koju Salje
odjeda moze ukljucivati drustvenu klasu, zanimanje,
prihode, etnicke i vjerske pripadnosti. Na primjer,
noSenje skupe odjece nosi poruku kako je osoba koja
ju nosi bogata, dok uniforma govori o radnom mjestu
i organizaciji (vojska, medicinske ustanove i dr.). U
poslovnom svijetu je prisutan ,dress code”, pod kojim
se podrazumijeva skup pravila oblacenja koja propi-
suju odredene kompanije, npr. banke, osiguravajuca
drustva, fakultetu. Obi¢no se Zeli poslati poruka o
ozbiljnosti kompanije i njenih zaposlenika. LeZernije
oblacenje je obi¢no dozvoljeno zaposlenima s nizim
rangom i onima koji ne dolaze u kontakt sa strankama.
Pravila oblacenja narocito vrijede za menadzere koji
predstavljaju kompaniju; Sto visa razina, to tamnija
odjeca. Dobro obucen covjek ima znacajno vece Sanse
za uspjeh u poslu nego osoba koja ne obraca paznju na
izgled. Stvar je osobne procjene kako je prigodno da se
obucemo u razli¢itim situacijama i uvjetima.

Neki navode kako je misljenje da odijelo ne ¢ini covjeka
mit kojim ljudi sebi laskaju, jer ne robuju za materijal-
nim svijetom i ljude cijene po onome Sto oni zaista jesu.
Time opravdavaju svoj strah da se nece dobro , obudi“
ili svoj novac ulazu u nesto pametnije od garderobe.

}*}Warfen Buffett

Formalno oblacenje je Najpopularniji MMA
svakodnevica za jednog borac danasnjice cesto
od najbogatijih ljudi istice bitnost ugladenog
na svijetu, pa cak i u oblacenja kroz svoje
slobodno vrijeme odjevne kombinacije
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Steve Jobs

Jednostavna crna

majica, farmerice i bijele
tenisice Cinile su omiljenu
kombinaciju suosnivaca
Applea

Mark Zuckerberg

Suosnivac Facebooka
poznat je po svom
jednostavnom i jeftinom
stilu oblacenja - siva
majica i farmerice

Na kraju...

Covjek moze biti siromasan, bogat, neuredan, Cist... To ne znaci
ni da je dobar ni da je los. Ne moZemo po tome procjenjivati
covjeka, kao sto ne moZemo procjenjivati knjigu po koricama.
Ne sudimo ¢ovjeku po onome Sto vidimo, vec¢ po onome sto nosi
u dusi. Covjeka ne ¢ini odijelo, nego djelo.



SVILI

Martina Martic

les na svili je spoj umjetnosti pokreta, plesa, akro-

bacija i adrenalina. lzvodi se u zraku na sintetic-

kom materijalu, na kojem akrobati izvode figure
i “padove”. Za akrobacije koje se izvode potrebne su
snaga, izdrzljivost, fleksibilnost i . Nas-
tala je 50-ih godina u Francuskoj, ali je tek 1998. godine
zasjala u poznatom ,Cirque du Soleil”. Od tada se vrlo
brzo rasirila po cijelom svijetu.

Ples na svili je , hekada boli, materijal
nerijetko ,sprzi“ kozu te nekada ni sam ne znas odakle
ti modrice. Medutim, na kraju dana je vrijedno svake
modrice, ba$ kao i kod drugih sportova. Cesto me
pitaju Sto je potrebno da bi se mogao baviti plesom
na svili. Naime, snaga se moze brzo dobiti treningom,
za fleksibilnost je isto potrebna samo vjezba, a strah
od visine je savladiva. Na kraju je ipak najvaznije biti
uporan, jer se uz upornost i kontinuirani trening sve
predispozicije mogu lako postiéi.

Ja volim kombinirati tako Sto
u prirodi kacim svilu za stijenu. Dok sam okruzena

plesom na svili 4 godine. Sve
je pocelo kada je u penjacku salu dosla

ovo je bilo dr , morala sam proba
i Sofiji je bilo drago da mi moZe pokazati
neke osnovne figure na svili. Kada je Sofija
zavrsila svoje skolovanje u Mostaru i vra-
tila se u Brazil, uzela sam opremu za svilu
.. i pocela samostalno trenirati. Nove figure
sam ucila tako Sto sam gledala klipove na
,, YouTube-u i oponasala pokrete koje su
akrobati izvodili na svili. Ubrzo je bilo jos
zainteresiranih za taj ples, tako da sam
pocela i voditi treninge. Posto broj ¢lanova
stalno raste, planiram ove godine osnovati
klub plesaca na svili, a koji bi ujedno bio i
prvi takav klub u BiH.

prirodom i imam slobodu pokreta u zraku, osje¢am se
kao da gravitacija za mene ne postoji i kao da letim. To
je zaista poseban osjecaj i razlog zasto toliko volim ovo
sto radim.
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POREMECAJI U PREHRANI

Autorica: Ljubica Vukojevié

mentalne bolesti koje pogadaju ljude svih

dobnih skupina, spolova, rasa, etnickih i socio-
ekonomskih skupina. Ne postoji tocan uzrok ovih
poremecaja, ali rastuca tendencija pokazuje da njih
poti¢e raspon bioloskih, psiholoskih i sociokultural-
nih faktora zajedno. Jednom kad poremedéaj “zavlada”
mozZe postati samoodrZivi proces koji ¢esto zahtjeva
profesionalnu pomo¢ i podrsku pri oporavku.

P oremecaji u prehrani su ozbiljne, ali izljecive

Koja je dobna skupina najpodloznija
ovim poremecajima?

lako najveci broj poremecaja u prehrani pocinje u
razdoblju adolescencije, psiholozi i ostali doktori uoca-
vaju rastucdi broj ovih poremecaja i kod mlade djece te
starijih, odraslih osoba. Sto se poremecaj ranije dijag-
nosticira i zapocne s odgovarajuc¢im lijeCenjem, vece su
Sanse za izljeCenje i oporavak.

Moze li jedna osoba patiti od viSe
poremecaja u prehrani?

Nije neobi¢no da se simptomi poremecaja u prehrani
mijenjaju tijekom vremena. Prema istraZivanjima s
Harvarda, oko 50% ljudi kojima je primarno dijagnos-
ticirana anoreksija kasnije razviju simptome bulim-
ije. Osoba sa simptomima binge eatinga (prejedanja)
cesto se kasnije okrene strogo restriktivnom unosu
hrane. Isto tako, osoba se moZe oporaviti od jednog
poremecaja u prehrani samo da bi kasnije razvila drugi.

Zena kaze kako ih slike drugih Zena na
80% televiziji, filmovima, modnim magazinima
i reklamama ponekad cine nesigurnima

ljudi, nevezano za dob i spol,
% 30,“". pati od nekog ti!oa poremedaja
u prehrani u SAD-u

najmanje jedna osoba umre
62min kao rezultat direktne posljedice
poremecaja u prehrani

svake

od svih mentalnih bolesti,
poremecaji u prehrani imaju
najvecu stopu smrtnosti

-
all



Tipovi poremecaja u prehrani

Najucestaliji tipovi ovog poremecaja su: anoreksija nervosa, bulimija nervosa i prejedanje (engl. binge eating). lako
je broj tipova, nazalost, puno veci, mnogi od njih joS uvijek nisu ni definirani kao takvi te nisu podlozni medicinskoj i
psiholoskoj pomodéi.

Anoreksija nervosa

Ova bolest je karakterizirana kao samoizgladnjivanje i
/ prekomjeran gubitak kilograma.

Najcesci simptomi anoreksije su:

e Odbijanje odrZavanja tjelesne tezine na minimal-
noj ili iznad normalne teZine za odredenu visinu,
gradu tijela, dob i razinu aktivnosti

e Ucestali strah od “debljanja”

e Osjecaj debljine unato¢ dramaticnom gubitku
kilograma

e Prestanak menstrualnog ciklusa

e Ekstremna zabrinutost tjelesnom tezinom i
gradom

g Bulimija nervosa

s ' Ocituje se kroz prejedanje i naknadno “Cis¢enje” od
hrane. Bulimija ukljucuje prekomjeran unos hrane
u kratkom vremenskom periodu (Cesto u tajnosti) i
potom “rjeSavanje” te hrane i kalorija kroz povradéanje,
klistriranje, laksative i prekomjerno vjezbanje.

Najcesci simptomi bulimije su:

e Uzastopne epizode prejedanja i “Cis¢enja”

e Osjecaj gubitka kontrole prilikom prejedanja iznad
razine sitosti

« Ci%¢enje nakon prejedanja (povracéanje, laksativi,
tablete za mrsavljenje i sl.)

e Ucestale dijete

e Ekstremna zabrinutost tjelesnom teZzinom i

\ gradom

Zenskih osoba iz SAD-a
1 % pati od anoreksije tijekom Prejedanje (binge eating)
svog Zivotnog vijeka
Kompulzivno prejedanje primarno karakteriziraju
smrtnih slu¢ajeva osoba periodi nekontroliranog, uzastopnog hranjenja iznad
1 od 5 oboljelih od anoreksije je razine sitosti. lako u ovom slucaju nema ciséenja od
hrane, Cesti su sporadicni postovi ili uzastopne dijete,
s popratnim osjecajem srama i mrznje prema samom

= vide od polovine oboljelih od sebi nakon prejedanja. Tjelesna teZina varira od nor-

zapravo samoubojstvo

poremecaja u prehrani imaju 'ma_Ine, malc_)I pqvecane tjelesne teZzine, pa sve do
neki pridruzeni poremecaj ZIMDeIPIC OSt,
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Opsesivnost zdravom hranom

Uz sve veé navedene i velikom broju ljudi poznate
poremecaje, rastom fitness industrije i ve¢e posveéeno-
sti fizickom izgledu te zdravom nacinu Zivota, bitno
je spomenuti jos jedan poremedaj koji, iako jos rela-
tivno nov i nedefiniran kao klinicka dijagnoza, zahvaca
sve vedi broj ljudi, posebice mladih koji istog nisu ni
svjesni, te stoga zasluZuje i posebnu paznju. Rijec je o
tzv. Ortoreksija nervosa.

lako ortoreksiju primarno motivira osobno zdravlje, u
samom zacCetku postoje i skrivene motivacije poput:
zastite od bolesti, Zelje za potpunom kontrolom, bijeg
od strahova, Zelje za odredenom tjelesnom gradom,
ve¢im samopouzdanjem, traZzenje duhovnosti kroz
hranu i koristenje hrane za izgradnju identiteta.

Ponekad prehrana ortoreksicara zapravo moze biti i
nezdrava, ako si osoba nametne nutricionalne deficite
(ponekad i suficite) i strogo ih planski slijedi. Vizualno,
poremedaj i ne mora biti otkriven, a ociti simptomi su
uglavnom socijalni. Ortoreksicari su ¢esto socijalno
izolirani, buduc¢i da im se vedina Zivota odvija oko
hrane. Gube intuitivhost — osjecaj gladi, sitosti i Zelju
za hranom te umjesto da im hranjenje predstavlja
prirodan proces, ono se bazira na strogo utvrdenom
planu.

Zdrava prehrana je uvijek pozeljna, kao i briga o
vlastitom zdravlju i tijelu. Medutim, nijedan covjek
nije stroj i preveliko razmisljanje o svakom zalogaju,
kolicini, kvaliteti hrane ili neprekidnoj griznjoj savjesti
ako se unese nesto Sto nije u planu moZe izazvati
dugorocnu opsesivnost hranom i posljedice po pitanju
psiholoskog i fizioloskog zdravlja ¢ovjeka.

5 L
-

Lijecenje poremecaja u prehrani

Prvi korak kod lije¢enja poremecaja u prehrani jeste
prihvacanje postojanja problema i da te osobe shvate
kako nisu same niti jedine koje su se tim problemima
suocile. Razgovor s obitelji, bliznjima, doktorom ili ter-
apeutom je od velikog znacenja. Potrebno je nauditi
slusati, prihvatiti te voljeti svoje tijelo i osjeéaje. U
slucajevima kada se oboljeli nedovoljno lijece ili ne
lijeCe uopce, poremecaji u prehrani mogu biti smr-
tonosni. Prestanak rada srca i samoubojstva predstavl-
jaju najéesci uzrok smrti kod ljudi s ovim poremecajima.
Zavisno od stupnja poremecaja, lijeCenje traje kraée
ili duze. Kako god, traZi puno upornosti i rada, ali je
oporavak mogué. Bitno je probleme uociti Sto prije, a
osobe koje pomoc uistinu Zele se vec¢inom i oporave.

Nekoliko poznatih osoba koje su bolovale
od odredenih poremecaja u prehrani:

Rquand ‘tady.Gago:




PROFESORICA ODGOVARA

Specijal s profesoricom dr.sc. Marijom Cutura

16. 2. 2018. e Ivo Carapina

Ivo: Koje korake mora poduzeti poduzece da bi lansi-
ralo proizvod koji bi mogao znacajno konkurirati vec
poznatim proizvodima koji zauzimaju najveci trZisni
udio?

Marija: Koraci koje mora poduzeti poduzece da bi lan-
siralo uspjesan proizvod nisu standardizirani, ve¢ ovise
o nizu ¢imbenika. Prije svega od resursa i sposobno-
sti poduzeca, poslovnog i proizvodnog portfelja, sek-
tora u kojem poduzece djeluje, broja i veli¢ine trZista
na kojima djeluje, konkurentske pozicije i naravno, od
profila potrosaca na koje cilja.

Sve ono $to u¢imo na fakultetu, a Sto se cesto Cini teori-
jski Siroko: analiza okruzja, istrazivanje trziSta, zapravo
su vrlo konkretne i dinamicne aktivnosti u praksi, koje
se uglavnom ne odvijaju sukcesivno veé paralelno. Te
faze u praksi nisu standardizirane, ali ih mi na studiju
radi metodickih razloga izlazemo kao takve, kako bi
se bolje savladalo gradivo i kako bismo u praksi znali
razgraniciti ulogu i znacaj svake od njih. Medutim, rij-
etko tvrtke u praksi idu koracima od samog pocetka,
jer posjeduju vlastito trziSno i unutar-organizacijsko
iskustvo o proizvodima, o nacinima prikupljanja poda-
taka, trziSnim udjelima i stopi rasta, povratu investicija
i slicno. Tako da je s jedne strane, gledano teorijski,
proces razvoja i lansiranja proizvoda standardiziran,
a s druge, moZzemo reci — taj je proces personaliziran.
Sto se ti¢e standardnih koraka, prva faza je analiza koja
sadrzava pitanja ,tko smo, gdje smo i gdje Zelimo biti“.

Ivo: MoZete li navesti primjere nekih globalno uspjesnih
brendova i proizvoda?

Marija: Razvoj i lansiranje novih proizvoda je izuzetno
kompleksan proces koji zahtijeva, pored ostalih anal-
iza trzista i prac¢enje proizvoda na viSe razina: od razine
poslovnog portfelja, preko proizvodnog portfelja, linije,
do pojedinacnog proizvoda, odnosno brenda. Procjen-
juje se da samo 1 od 10 novih proizvoda donekle uspije
na trzistu. Medutim, moramo znati da marketinska
definicija novog proizvoda ne podrazumijeva uvijek u
potpunosti novi proizvod niti veliki stupanj inovacije.
U vedini slucajeva se radi o modificiranim i diversifi-
ciranim proizvodima i inovaciji u smislu nekog novog
dozivljaja, nove upotrebne ili dodane vrijednosti vec
postojecih proizvoda.

U raznim kategorijama proizvoda i razli¢itim sektorima
imamo primjere globalnih uspjesnica koje svoju lider-
sku poziciju drze dugi niz godina od industrije bezal-
koholnih pic¢a gdje je najbolji primjer Coca-Cola, preko
izdavastva gdje odlican primjer predstavlja Tolkien-ov
Gospodar prstenova ili noviji primjer Harry Potter,
autorice Rowling. Tako i u drugim sektorima, imamo
primjere kao Sto je iPhone tvrtke Apple koji je u manje
od deset godina dosegao nevjerojatnu prodaju. Potom
u filmskoj industriji serijal George-a Lucas-a Ratovi zvi-
jezda i niz drugih primjera.
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Ivo: Je li to tzv. faktor srece, nesto na sto sami ne mogu
utjecati da uspije?

Marija: Imamo trzisna iznenadenja, recimo uspjesnice,
za koje tvrtke koje su ih plasirale na trZiSte nisu
ocekivale takav uspjeh, dok takoder imamo i suprotnu
stranu, proizvode u koje se puno ulagalo, a nisu ost-
varili oCekivanja. Ipak, mislim kako se ni u jednom ni
u drugom slucaju ne radi o faktoru srece. Iza uspjeha
stoji puni angazman svih resursa tvrtke, ali i svijest o
tome kako u nekim procesima moramo posegnuti za
vanjskom ekspertizom.

S druge strane, iza neuspjeha cesto stoji faktor
unutar-organizacijske perspektive, nesto Sto mi u
istrazivanjima zovemo ,greSka eksperta“. Naime,
cesto se menadZeri unutar organizacije, ne mogu oslo-
boditi organizacijske perspektive, jer ne mogu objek-
tivno sagledati stvari sa stajaliSta potrosaca i stajalista
trzista. Naravno, brojni su i drugi utjecaji, npr., razlicite
oscilacije na trzistu, makroekonomski ¢imbenici ali i
mega-trendovi, jer smo mi danas dio globalnog trzista
bez obzira Sto Zivimo u Bosni i Hercegovini. Mnogi tren-
dovi utjecu na nas i mi postupno mijenjamo svoj stil
Zivota, svoje preferencije, sustav vrijednosti i ukupni
svjetonazor.

Ivo: Sto mislite konkretno pod mega-trendovima
kojima se tvrtke trebaju prilagodavati?

Marija: Upravo pod utjecajem globalno prepoznatljivih
trendova, mnoge tvrtke danas idu na upravljanje lini-
jama proizvoda lansirajuci nove proizvode i ekstenzije
brendova, pokusavajuci uc¢i u sve veéi segment ljudi
koji se brinu o svome zdravlju. Tako se npr. i Coca- Cola,
iako je jedan od najprodavanijih proizvoda svih vre-
mena, mora prilagodavati tim trendovima. Coca-Cola
je tako uradila odredene promjene u svom asortimanu,
proSirujuéi linije na bezalkoholna negazirana pica,
energetska pica, vodu, voc¢ne sokove i sl. S druge strane
Coca-Cola radi i na ekstenziji samog brenda. Coca-Cola
Zero je rezultat takve ekstenzije i protezanja na seg-
mente potrosaca koji vise brinu o zdravlju i kalorijama.

Ivo: Prate Ili regionalne i lokalne tvrtke globalne
mega-trendove u razvoju novih proizvoda?

Marija: Da, i regionalne tvrtke prate takve trendove,
naravno. Napravimo jednu paralelu. Primjerice, imamo
Sky-Colu, koja je na globalnoj razini neusporediva s
Coca-Colom, ali je na slican nacin odradila ekstenziju
brenda, da bi odgovorila potrebama ovog segmenta
koji je viSe orijentiran na zdravlje. Razvojem modi-
ficiranog proizvoda s prirodnim zasladivacem i jos
nekim izmjenama, na trzZiSte je lansirala Green-Sky
Colu. Dakle, i lokalne i regionalne tvrtke moraju pratiti
globalne trendove u preferencijama potrosaca.

Ono sto je, takoder, vazno danas jeste pracenje tren-
dova u maloprodaji, jer tvrtke ne rade Cesto velika
terenska istrazivanja. Danas je viSe fokus na eksperi-
mentalnim metodama, na kvalitativhim metodama,
kao Sto su dubinski intervjui i fokus grupe, i na
metodama i alatima koji osiguravaju kontinuirano prik-
upljanje podataka o prodaji.

Ivo: Ima li neki primjer proizvoda na nasem trZistu
koji je lansiran i bio iznenadenje u smislu uspjeha da
u odredenom razdoblju zauzme znacajan trZisni udio?

Marija: Jedan takav primjer je Sensation, tvrtke Sara-
jevski kiseljak, koja je iznenadenje i za samu tvrtku i
za trziste. Pogotovo jer je gotovo isto pic¢e lansirano
i u Republici Hrvatskoj, ali ni blizu s takvim uspje-
hom koji je Sensation ostvarila u Bosni i Hercegovini.
Iznenadenje je bilo i za samu tvrtku da je trziste tako
dobro u kratkom roku reagiralo na Sensation.

Istom koncernu i tvrtci pripada i Sky-Cola, koja je
takoder jedna od uspjesSnica. Ovaj brend po nekim
procjenama danas ima oko 10% trZiSnog udjela na
pojedinim trZiStima u regiji, te je postao trzisni sljed-
benik Coca-Cole u kategoriji bezalkoholnih gaziranih
pic¢a, u retail prodaji. To je sigurno izuzetan uspjeh za
Sky-Colu.

Po logici, trziSni sljedbenici uglavnom imaju od 10-30%
nizu cijenu od lidera, a nase trziste je cjenovno osjetl-
jivo. Stoga je i cijena jedan od razloga koji je utjecao na
volumen prodaje Sky-Cole. Medutim, takvo cjenovno
pozicioniranje nije i jedini razlog uspjeha ovog brenda.
Odlicna kampanja za koju im je kreativni dio radila
agencija Fabrika Sarajevo, ali i neke druge karakteristike
proizvoda, sigurno su doprinijele njegovom uspjehu.



Povijest

TISKARSTVA U MOSTARU

Autorica: Daria Helji¢

vrijeme osmanske uprave. Zelja i nastojanje fran-

jevaca da se u BiH otvori katoli¢ka tiskara ostvarila
se 1872. godine. Na molbu biskupa Andela Kraljeviéa
i uz zauzimanje austrijskog konzula u Mostaru Pavla
Relje-Ohmucevica, becka vlada je poklonila tiskaru
franjevcima. Tiskara je iz Beca poslana preko Trsta i
Dubrovnika te stigla u Mostar u ozujku 1872. godine.
Ova tiskara je imala buran Zivot, mijenjala je Cesto i
vlasnike i nazive. Do 1876. godine nosila je naslov ,Tis-
kara katolicke misije u Hercegovini®. Do te godine brigu
o tiskari vodio je, kao o svojini biskupije, biskup Andeo
Kraljevi¢. Glavni radnik bio je Don Frane Milicevi¢, koji
je, dok je bio sa sluzbom u Zadru izucio tiskarski zanat.
Godine 1876. raspada se tiskara na dva dijela - jednu
Cetvrtinu uredenja dobila je biskupija, a ostatak su
uzeli franjevci. Biskupija je prenijela svoj dio u Vukodol
(zapadni dio Mostara). Franjevci su nastavili rad i ure-
dili tiskaru pod novim imenom — ,Tiskara franjevacka®.
Upravnik tiskare bio je Don Frane Milicevi¢. Od 1877.
godine cijelo poduzece prelazi u ruke Milic¢evica, koji
je u tiskaru uloZio dosta vlastitog novca. Franjevci kao
cjelina su se sasvim povukli. Mili¢evi¢ je sve do 1896.
bio stvarni vlasnik i upravnik tiskare, koja se vodila pod
imenom ,Tiskara Fra Frane Milicevi¢a“, ,Brzotisak Don
Frane Mili¢evi¢a” i kasnije ,Tiskara Glasa Hercegovaca“.
Tiskara je 1885. godine pocela izdavati politicko-infor-
mativni list ,,Glas Hercegovaca“. Vlasnik i odgovorni
urednik bio je prvo Mili¢evi¢, poslije Milicevi¢ skupa
s Nedeljkom Radicicem, uciteljem, i od 1896. godine

P rvu tiskaru u Hercegovini otvorili su franjevci za

sam Radici¢. Te je godine Radici¢ nabavio, uz pomoc¢
Zemaljske vlade, novu tiskaru koja je registrirana
pod njegovim imenom — ,Tiskara Nedeljka Radici¢a“.
Stara Mili¢evic¢eva tiskara je obustavila rad. Mili¢evié
je poslije htio nastaviti rad s tiskanjem, no Zemaljska
vlada mu nije dala dozvolu za rad pa je njegova tiskara
smjesStena u podrum franjevackog samostana. Tiskara
Radici¢a prodana je ubrzo u Sarajevo. Zauzimanjem
Ivana A. Mili¢evica, Fra Radoslava Glavasa, Ante Jukica,
Stjepka lli¢a i drugih intelektualaca, osnovano je 1898.
godine dionicko drustvo koje je preuzelo tiskaru pod
imenom ,Hrvatska dionicka tiskara u Mostaru“. Pod
tim imenom je radila do 1912. godine, kada je pala
pod stecaj. Franjevacka provincija je otkupila inven-
tar na licitaciji pa je od 1917. tiskara pocela raditi pod
imenom ,Hrvatska tiskara franjevacke provincije u
Mostaru®.

"
!
:

P &
| Hrvatska tiskara F.P.
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Poslije oslobodenja 1945. godine, tiskara je postala
svojina Hercegovackog oblasnog odbora Narodnog
fronta i dobila naziv Stamparija Hercegovackog Oblas-
nog odbora Narodnog fronta ,Sloboda“. Prva knjiga
tiskana u ovoj tiskari bila je “Pravopis za nize ucione
katolicke u Hercegovini”, na 24 strane. Poslije su, za
vrijeme osmanske uprave, tiskane i druge knjige, a za
vrijeme austrougarske uprave i Kraljevine Jugoslavije
i jedan broj listova koji su izlazili u Mostaru. Godine
1876., osmanske vlasti formiraju Hercegovacki vilajet
sa sjedistem u Mostaru. Tu je 1876. godine otvorena
i tiskara, koja je smjestena u prizemlju saraja Alipase
Rizvanbegovi¢a u Suhodolini. Materijal za ovu tiskaru
donesen je iz Sarajeva (izdvojen je iz Vilajetske tiskare
u Sarajevu). Tiskara je nosila naslov ,Tiskara Vilajeta
hercegovackog”. Tiskaru su sredili i u njoj radili Marko
Segelj i Ivan Simunovi¢, tiskari.

Za vrijeme austrougarske uprave u Bosni i Hercego-
vini tiskare i tiskarstvo se postepeno povecavaju i
jacaju, iako je rezim poprijeko gledao na svaki napre-
dak izdavacke djelatnosti. PoSto su tiskare potpadale
pod koncesionirane radnje, morala se praviti narocita
molba Zemaljskoj vladi za dozvolu. U Mostaru je za vri-
jeme austrougarske uprave radilo 8 tiskara: 1 starai 7
novih.

Antun Pacher je otvorio tiskaru u Mostaru 1878.
godine. Ta je tiskara sve do 1895. bila malog kapaciteta
pa je njen rad bio ogranicen na sitne poslove. Izradivala
je veéinom tiskanice i formulare malog formata. Pacher
se 1895. godine udruzio s Pordem i Ristom Kisi¢em, a
od 1901. ova tiskara se zvala ,Stamparsko umjetnicki
zavod Pachera i Kisi¢a u Mostaru“. Kasnije je proSirena
i osposobljena za vece radove. To je bila najveca i naj-
kompletnija tiskara u Mostaru te s puno struc¢nih rad-
nika. U ovoj tiskari tiskani su ¢asopisi i novine kao Sto
su Zora, Hercegovacki slobodni dom, Hrvatski tezak.

Tiskara Radovi¢a otvorena je u rujnu 1891. godine.
Najprije je nosila naziv prva srpska tiskara Vladimira M.
Radovica, a zatim Prva srpska Stamparija u Mostaru.
Pod tim imenom radila je sve do 1904., kada je prodana
i prenesena u Sarajevo. U ovoj je tiskari, pored veceg
broja knjiga, tiskan i prvi srpski opozicioni list u Bosni i
Hercegovini ,,Srpski vjesnik”.

Godine 1907. pokrenut je opozicioni politicki list
Narod, te je zbog njega otvorena u Mostaru nova tis-
kara ,,Narod” d.d. Tiskara je bila srednjeg kapaciteta.
List Narod prestao je izlaziti u listopadu 1908. godine.
Tiskara je radila sve do 1919., kada je prenesena u
Sarajevo.

U tiskari Vilajeta hercegovackog je od 19. veljace 1876.
godine poceo izlaziti list ,,Neretva“, vilajetski sluzbeni list,
koji je bio tiskan na Cetiri strane, dvije Cirilicom i dvije turskim
pismom i jezikom. List je izlazio do kraja 1876. godine jer je
od pocetka 1877. ukinut Hercegovacki vilajet.

Puro BPamonja, urednik Osvita, otvorio je vlastitu
tiskaru 1907. pod imenom Tiskara BDure Damonje u
Mostaru. Tiskara je bila srednjeg kapaciteta. Duro je
zatim pokrenuo list Hrvatska obrana. U 1909. godini
tiskara je promijenila naziv u Hrvatska narodna tiskara
brace Stojkoviéa. Pod tim nazivom radila je do 1916.

Knjiznicar Muhamed Bekar Kalajdzi¢ je u Mostaru 1912.
godine pokrenuo Casopis Biser. Zbog tiskanja tog ¢aso-
pisa kupljena je i tiskara srednjeg kapaciteta i prozvana
Stamparija Muhameda Bekira KalajdZi¢a u Mostaru.
Pored casopisa Biser, KalajdZi¢eva knjizara je izdavala
razne sadrzaje pod imenom , Muslimanska biblioteka“,
a medu ostalim i Pjesme Muse Cazima Cati¢a. Za vri-
jeme Prvog svjetskog rata nije radila. Godine 1919.
prodana je u Sarajevo politickom listu Srpska zora. Kad
je Srpska zora presla u Beograd 1920., prenesena je i
tiskara u Beograd.

Knjizni¢ar Trifko Dudi¢ otvorio je 1913. godine svoju
tiskaru pod nazivom Stamparija Trifka Dudiéa u
Mostaru. Tiskara je bila srednjeg kapaciteta. lzdavala je
razliCite tiskanice, literarni ¢asopis Zoru i mnogobrojne
knjige. U 1928. godini prestaje s radom, a 1946. godine
ulazi u sastav Gradske tiskare u Mostaru.
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Tijekom Drugog svjetskog rata u kuéi obitelji Mustovi¢
bila je smjesStena i neprekidno je radila , Tehnika” Mjes-
nog komiteta Komunisticke partije. Spada u red rijetkih
tiskara koje nisu otkrivene za vrijeme rata. Tehnika je
na Sapirografu tiskala oglase, letke, biltene, broSure
i druge propagandne materijale. Tiskala je odredene
oglase, letke i brosure i na talijanskom i njemackom
jeziku.

Godine 1945., u trenutku oslobodenja, radio je mali
broj od onih tiskara koje je zatekao u radu poce-
tak Drugog svjetskog rata. Pocetkom rata te za vri-
jeme NDH i okupacije, jedan dio tiskara obustavio je
rad, a jedan dio je demoliran, raznesen i upropasten.
Narocito su Nijemci napravili pusto$ medu tiskarama.
Narodne vlasti u oslobodenoj BiH su nastojale da Sto
vedi broj tiskara nastavi s radom. U razdoblju od 1945.
do 1948. sve su tiskare otkupljene i prestale biti vlas-
nistvo pojedinaca. Sada su postale drzavno vlasnistvo
ili nekog drugog kolektiva. U Mostaru su radile krace ili
duZe vrijeme tri tiskare, 2 stare i jedna nova. Od starih
tiskara nastavile su rad Stamparija Dusana Gordica
i Hrvatska tiskara franjevacke provincije u Mostaru.
Nova tiskara je Stamparija Gradskog odbora Mostar. Od
tiskare Trifka Dudica, Pachera i Kisi¢a, Dusana Gordica
i Hrvatske narodne tiskare formirala se 1946. godine
nova tiskara pod imenom ,,Stamparija Gradskog narod-
nog odbora Mostar*.

Tiskara Oblasnog odbora NF-a ,Sloboda“ i Gradska
Stamparija ujedinile su se 1951. i formirale pod jednim
imenom Gradska Stamparija sa dva pogona pod istom
upravom. One su podmirivale potrebe grada i oko-
line. Gradska Stamparija je kasnije promijenila naziv

Za vrijeme austrougarske uprave broj tiskara nije bio
znatno vedi niti broj radnika u njima nego u osmansko
vrijeme. Ipak, broj primjeraka se poveé¢ao u odnosu
na tirazu iz osmanskog vremena. Poslije sloma Aus-
tro-Ugarske i stvaranja Drzave SHS, neke tiskare, koje
su u trenutku sloma radile u Bosni i Hercegovini, nas-
tavile su svoj rad pod prijasnjim i novim imenom, a
neke su tom prilikom likvidirane.

U Mostaru su za vrijeme Kraljevine Jugoslavije radile
tri tiskare; od toga 2 stare i 1 nova. Te dvije stare koje
su nastavile rad od vremena austrougarske uprave su
Hrvatska tiskara franjevackog reda i Stamparija Pachera
i Kisiéa. Nanovo osnovana radila je Stamparija Duana
Gordica. Radila je od 1930. do 1947. godine. Izradivala
je manje i sitnije stvari. Poslije je usla u sustav Gradske
tiskare u Mostaru. Ukupno je u Mostaru do 1941.
godine tiskano oko 800 knjiga i broSura te 50 novina
i Casopisa.

Lbila je bitka izmedu
Wehrmachta za oslo-

" bodenje"Most

u Stamparska radna organizacija ,Rade Bitange”, a
1960. prerasla u Graficki zavod. Pocetkom 1968. Zavod
se pripojio lzdavackoj radnoj organizaciji ,Veselin
Malesa“ — Sarajevo i time se konacno opredijelio za
izdavacku djelatnost. Poslije viSegodiSnjeg djelovanja
razdruzuju se i opet djeluju kao Graficki zavod Rade
Bitanga Mostar. Zbog izgradnje druge faze hotela
Ruza, otkupljen je prostor ove tiskare i izgraden novi
u mostarskom naselju Rodod, ali nisu uspjeli nastaviti
rad u novom prostoru zbog rata. Godine 1992., nove
prostorije u Rodocu preuzimaju franjevci i vode tiskaru
pod nazivom ,Graficko poduzece Frano Mili¢evi¢“. Pos-
lije rata ova se tiskara integrirala u sastav Zajednice
izdanja Ranjeni labud (ZIRAL) koja se iz Chicaga prese-
lila u Mostar 1995. godine.
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40 EPM aktivno djeluje u 40
drzava diljem Europe

600

drzava dogadaja

Autor: Ivo Carapina

Youth Parliament (EPM/EYP) je najveca plat-
forma za politicku debatu, medukulturne susrete,
medunarodni dijalog i razmjenu ideja mladezi u Europi.
Aktivno djeluje u 40 drzava diljem Europe, organizira-
juci preko 600 dogadaja i ukljucujuci preko 35 tisuca

E uropski parlament mladih, odnosno European

mladih godisnje kroz svoje aktivnosti.

Europski parlament je nastao 1987. kao srednjoskolski
projekt ucenice srednje Skole u Fontainebleau (Fran-
cuska) i od tada se prosirio na stotine tisu¢a mladih
ljudi. Ono S$to ¢ini EPM posebnim i zanimljivim je cin-
jenica da je to organizacija koju vode i koordiniraju
mladi za mlade, garantirajuéi zanimljive i aktualne
ideje, teme i projekte. Trenutno, EPM broji vise od
1500 aktivnih volontera koji svojim radom i trudom
jamce kontinuiran rad i razvoj organizacije, koja na
razini Europe godiSnje organizira preko 600 vlastitih
dogadaja te u njih ukljuéi tisu¢e mladih ljudi.

i3 "‘*PAR EAM ENl'l'ijn'Q",

se organizira svake
godine u sklopu EPM-a

i S

5 mladih ljudi uklju¢eno je

tisuéa kroz aktivhosti EPM-a

Sastav i sjediste EPM-a

Sastav organizacije Cine tri razine: lokalna, nacionalna
/ medunarodna.

Lokalnu razinu cine lokalni ili regionalni uredi, nacio-
nalnu razinu c¢ine drZzave clanice, a sve zajedno Cine
medunarodnu platformu, koja je ujedno i najveca
politicka platforma za mlade u Europi. DrZava clan-
ica ove mreZe ne mora biti i ¢lanica Europske unije;
potrebno je da sama svojim aktivnostima zadovolji
kriterije i moZe biti primljena u clanstvo (primjeri BiH,
Srbija, Svicarska). Sjediste medunarodne platforme
Europskog parlamenta mladih nalazi se u Berlinu, a
glavni pokrovitelj, uz Europsku komisiju i Europski par-
lament, je Schwarzkopf fondacija.




Kakvo je stanje u RH i BiH

EPMH

U Hrvatskoj je EPMH (Europski parlament mladih
Hrvatske) osnovan 1994. godine. Od pocetka aktivno-
sti, EPMH je organizirao brojna regionalna, naciona-
Ina i medunarodna zasjedanja te jedan medunarodni
forum.

Do sada je odrzano vise od 40 zasjedanja, a kroz orga-
nizaciju je proslo preko 5 tisu¢a mladih ljudi Zeljnih
znanja, putovanja i zabave. Osim velikog utjecaja na
regionalnoj razini, EPMH-u je dva puta dodijeljeno
povjerenje od strane srediSnjeg ureda EPM-a u Berlinu
za organiziranje medunarodnog zasjedanja — najvecéeg
i najznacajnijeg dogadaja unutar udruge. Godisnje se
odrzZavaju tri medunarodna zasjedanja, a nacionalni
odbori unutar EPM-a trude se biti odabrani kako bi
bas$ oni bili drzava domacin nadolazeceg zasjedanja. U
Hrvatskoj je 2001. organizirano 37. medunarodno zas-
jedanje EPM-a (u Dubrovniku), a 2011. organizirano je
68. medunarodno zasjedanje u Zagrebu

EPM BiH

Europski parlament mladih u BiH (EPM BiH) je osnovan
2013. godine kao dio mreZe neprofitnih i nevladinih
organizacija u 40 zemlja Europe. Najznacajniji cilj orga-
nizacije je promocija demokratskih vrijednosti i utje-
caj na mlade kroz neformalne i inovativne obrazovne
metode. EPM BiH je prisutan u Cetiri grada Bosne i
Hercegovine: u Banja Luci, Mostaru, Sarajevu i Tuzli.
EPM BiH je 2015. godine uspio ukljuditi to¢no 1117
mladih ljudi iz 12 gradova i op¢ina BiH u 26 lokalnih
i nacionalnih projekata, dok je 2016. godine EPM BiH
ukljucio vise od 1800 mladih iz razli¢itih dijelova Bosne
i Hercegovine.

Prvi Regionalni forum u Mostaru, simulacija Europskog
parlamenta, u ozujku 2015. godine odrzao se u
Vijeénici Grada Mostara, kao prva aktivnost ove orga-
nizacije u Mostaru, koju je pokrenuo Ivo Carapina, prvi
koordinator Regionalnog ureda Mostara. Na Regional-
nom forumu je sudjelovalo 56 ucenika srednjih skola s
podrucja Mostara, koji su dobili ulogu ,,europarlamen-
taraca“, te raspravljali o brojnim domacdim i europskim
politickim temama te, na kraju, kroz simulirani rad par-
lamenta izglasavali rezolucije. Do danas je u Mostaru
odrzano pet Regionalnih foruma za srednjoskolce i dva
za studente SveuciliSta u Mostaru i Univerziteta DZzemal
Bijedi¢ u Mostaru.
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LUKA SUTON

Luka je 4. godina preddiplomskog studija smjera Financije i racunovodstvo na
Ekonomskom fakultetu. Nastupao je za Hrvatsku U-21 reprezentaciju, a u Vrgo-
rac odlazi iz BiH-premijerligasa Brotnja. Ranije je nastupao za “MNK Vjekoslav
Arapovi¢” i za “MNK Zrinjski”. U 22 susreta za Brotnjo, Suton je postigao 33 zgo-
ditka. Rijec je o igracu kojeg su “nebeskoplavi” Zeljeli jos uoci pocetka sezone,
no tek pola godine kasnije dogovorena je suradnja.

Marija: Kada ste i kako poceli igrati mali nogomet?

Luka: Mali nogomet sam poceo igrat jako mlad, jos dok
sam trenirao veliki nogomet. Igrao sam turnire u malom
nogometu i tu se rodila ljubav prema malom nogometu.
To je bilo prije nego sedam godina.

Marija: Zasto ste odabrali bas taj sport?

Luka: Mali nogomet me na prvu odusevio zbog din-
amicnosti, izazova i brzine. Osim igre, stekao sam i neke
bitne stvari, nove prijatelje koji me motiviraju da pokazem
najbolju verziju sebe. Osim prijatelja i poznanstava koje
stje¢emo tokom karijera, upoznajemo i ljude koji se bore
za nas. Svaki sporta$ dozivi trenutke kada se bori u reha-
bilitacijskim centrima za povratak na teren. Osobno sam
to prosao te zahvaljujuéi Borisu Kajanu ja sam se vratio jos
spremniji za hrvatsku ligu.

Marija: Je li tesko biti dobar sportas i student u isto
vrijeme?

Luka: Studentske obveze i sportske obveze je jako te$ko
uskladiti, a jo$ uz to radim i kao trener mladih uzrasta.
Tako da mi nekada nedostaje sati u danu, ali uz dobru
organizaciju sve se moze sti¢i. Nadam se da ¢u tako i
nastaviti.

Marija: Gdje se vidite u buducnosti?

Luka: U buduénosti bih Zelio prije svega zavrsiti fakultet
jer smatram da je formalno obrazovanje veoma bitno.
Nedavno sam napravio transfer u prvu hrvatsku futsal ligu,
tako da sam s time prezadovoljan te se nadam da ¢u i u
tom polju josS napredovati pa moZda nekada dogurati i do
reprezentacije ili ¢ak i nekog inozemnog kluba.

NIKOLINA KRIVIC

r

| AT

Marija: Po cemu je svijet makeupa toliko poseban?

Nikolina: Svijet makeupa poseban je prvenstveno zbog
svoje dinamic¢nosti i moci transformacije. U svijetu make-
upa nikad nije dosadno. Gotovo svakodnevno moZete
otkriti i isprobati nesto potpuno novo i drugacije.

Marija: Koje su dobre strane i one manje dobre strane

bavljenja Sminkanjem?

Nikolina: Dobra strana svakako je osjeéaj koji pruZaju
zadovoljne klijentice. Divno se osjecate kada znate kako
ste malim dijelom doprinijeli necijoj sre¢i na nekom od
njima vaznijih dogadaja u Zivotu. Naravno, kao i u svakom
poslu, ograni¢enost vremena zna stvarati stres, kao i kasn-
jenja na sto se jednostavno morate priviknuti i nauciti
snalaziti.

Nikolina je studentica 4. godine preddiplomskoj studija smjera MenadZment na
Ekonomskom fakultetu. Od malena uZiva u Sminkanju i uredivanju, a upisom
u srednju skolu pocinje se ozbiljnije zanimati za kozmetiku. Nikolina ve¢ par
godina radi kao honorarna Sminkerica za prvi.tv, a ima i svoj poslovni Facebook
* profil preko kojega dolazi do raznih angaZmana na podrucju makeupa.

Marija: Koju biste slavnu osobu voljeli nasminkati i

zasto bas nju?

Nikolina: Nisam nikada razmisljala ne$to o tomu, no prva
osoba koja mi pada na pamet je Kim Kardashian West.
Vjerojatno zato Sto je njeno lice inspiracija jednom od
najpoznatijih svjetskih vizazista, Mariu Dedivanovicu i sto
sama Kim diktira nove makeup trendove.

Marija: Sto mislite da je najbitnije za postati makeup

artist?

Nikolina: Prije svega mislim da je najvaZnije razviti svoj
prepoznatljiv stil Sminkanja s kojim se na neki nacin izdva-
jate iz mase i svoj rad Cinite prepoznatljivim. Za to je nara-
vno potrebno jako puno vremena, volje i truda za stalnim
uc¢enjem i usavrSavanjem.
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Marija: Nova grupa koju pokrecete je Sveucilisni

teatar u Mostaru. Odakle ideja za to i koji je Vas cilj?

Ivo: Na ideju smo dosli kolegica studentica FPMOZ-a Nina
Loncar i ja upravo zbog nedostatka prilika za sve talen-
tirane mlade osobe koji su studenti na Sveucilistu. Ideja
je jednostavna: organizirati predstavu studenata studen-
tima, nesto Sto je uobicajeno na mnogim drugim mjes-
tima, no kod nas nije postojalo. Pozitivno smo iznenadeni
podrskom koju smo dobili, samim prijavama kandidata
za audiciju te se iskreno nadam da ¢emo oformiti tim
odli¢nih mladih talentiranih i vrijednih ljudi koji ¢e na pro-
ljece 2018. odigrati predstavu pred mostarskom publikom,
a moZda i otidi jos dalje.

Marija: Kako ste ostvarili sve mnogobrojne ciljeve koje

Cesto moZemo cuti o Vama?

Ivo: Jos za vrijeme srednje Skole sam shvatio da ne treba
teziti prosje¢nosti, veé koristiti sve prilike koje vam se

Marija: Kada i u kojem klubu ste poceli trenirati te

koliko puta tjedno trenirate?

Ivana: Pocela sam trenirati tijekom osnovne skole kada
sam imala 13 godina, a to je bilo u tadanjem Zenskom
rukometnom klubu Ljubuski koji je kasnije postao dijelom
Rukometnog kluba Izvidac. Treniram svaki dan, osim ako
me fakultetske obaveze nekada sprijece; tada imam opra-
vdan izostanak. Inace sam iz Ljubuskog, ali zbog fakulteta
Zivim u Mostaru te svaki dan putujem u Ljubuski na tren-
ing sa suigracicama koje su iz Mostara i igraju za ZRK
Izvida€. Vikendom igramo Premijer ligu BiH, tako da sam 6
dana u tjednu usmjerena na rukometne obaveze.

Marija: Kako uspijevate uskladiti fakultet i sport?

Ivana: Dobra organizacija vremena mi je najvedi prijatelj.

IVO CARAPINA

Ivo je 3. godina preddiplomskog studija na Ekonomskom fakultetu. Mladi je
mostarski aktivist. Ve¢ nekoliko godina je aktivan u osnivanju i vodenju neko-
licine organizacija i grupa mladih iz Mostara, medu kojima su Ured Europskog
parlamenta mladih Mostara, Vijece mladih, Vijece ucenika srednjih skola
te nedavno je pokrenuo prvi Sveucilisni teatar u Mostaru. Osim toga, Ivo je i
dopredsjednik Studentskog zbora Ekonomskog fakulteta.

nude kako biste se usavrsili te osnaZili da budete Sto bolji,
jaci i konkurentniji. Upravo sam tako korak po korak, od
predsjednika svog razreda pa do svih titula i uloga koje
sam imao do danas postao ovakav. Dosta je upornosti i
Zrtve bilo potrebno, jer Sto dalje idete to vam se sman-
juje mogucénost da uzimate vise prilika, ali naudite birati
prioritete. Uz sve obuke, seminare i konferencije koje sam
prosao, ali i grupe i organizacije koje sam vodio, uvijek
sam drzao da je formalno obrazovanje najbitnije, bilo u
gimnaziji ili danas na fakultetu.

Marija: Sto moZete poruciti svim mladim aktivistima?

Ivo: Diploma mora biti bitna, a sve ostalo dolazi kao
dodatak. To zZelim poruciti mladima, pogotovo aktivistima,
jer mi je Zao ako se mladi previSe usredotoce na sporedne
stvari i ne stignu zavrsiti fakultet i kasnije budu u prob-
lemima oko zaposlenja.

IVANA PAVLOVIC

Ivana je 4. godina preddiplomskog studija Ekonomskog fakulteta u Mostaru.
Igracica je Hrvatskog Zenskog rukometnog kluba ,Izvidac¢ CO“ iz Ljubuskog.
Bavi se rukometom od 13. godine. Istice da su vec¢ u poCecima svoje generaci-
jske ekipe pokazali talent sudjelujuci na drZzavnim i medunarodnim turnirima te
osvajali titulu drzavnih prvakinja u mladim dobnim uzrastima. Kao prvotimka,
sa svojom ekipom je igrala i Regionalnu ligu u kojoj su bile vodece ekipe regije.

Vedinom isplaniram dan koji je baziran na jutarnja pre-
davanja te poslijepodnevni trening i navecer ucenje ili
druZenje s prijateljima. Dan mi je popunjen maksimalno,
ali tako najbolje funkcioniram i sretna sam Sto mogu stici
sve. Ponekad bude naporno, no sve se mozZe uz dobru
organizaciju.

Marija: Smatras li da bi se vise tvojih vrsnjaka trebalo

baviti sportom?

Ivana: Mislim da bi $to vise mladih, a prvenstveno djece,
trebalo krenuti sa sportom, jer osim Sto razvijas svoje
sportske sposobnosti, takoder se i izgradujes kao covjek
kroz treninge, putovanja, upoznavanja novih ljudi. U¢i$ na
timskom radu, disciplini, odricanju, a na kraju to sve rezul-
tira samo pozitivnim stvarima koje ée ti pomodi kroz Zivot.



Fotografijom sam se ozbiljnije poceo baviti 2012.
godine kupivsi svoj prvi DSLR, iako sam od malena bio
njome fasciniran. Ono Sto me je potaklo i Sto me danas
potice na bavljenje fotografijom jest Zelja za prikazivanjem
svakodnevnih prizora i ¢arobnih trenutaka iz neke nove,
zanimljive perspektive i time zadiviti oci gledatelja.

Proces stvaranja svake fotografije pocinje pre-
thodnom vizualizacijom prizora u glavi, definiranjem
ugodaja i poruke koja se fotografijom Zeli odaslati, teh-
nickom izvedbom koja ukljucuje odabir lokacije i tehnike
fotografiranja, softverska obrada te objava fotografija na
drustvenim mrezama i njihova prodaja.

Franjo je student 4. godine preddiplomskog studija smjera MenadZment na
Ekonomskom fakultetu. Nakon dugogodisnje profesionalne skijaske karijere
i upisom na Ekonomski fakultet u Mostaru, poceo se ponovo baviti svojom
strascu - digitalnom fotografijom. Tijekom godina fotografiranja i profesio-
nalnih angaZmana, izgradio je zavidnu kolekciju fotografija od kojih veliki broj
spada u pejzaznu fotografiju i urbanih fotografija Mostara.

Najvise me privlaci pejzazna i urbana fotografija,
koje zahtijevaju veliku mastu i besprijekornu tehnicku
izvedbu kako bi uspjesno docarale grandioznost prirode i
metropolitskih prizora Mostara

Interes i cilj, mene kao autora, jest da svaka moja
fotografija rezultira oaravanjem gledatelja i zadovoljst-
vom klijenta jer je to za mene nagrada koja nema cijenu.

FBPhoto - https://www.facebook.com/franz.phot0/
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Autor: Petar Stani¢

ko moZemo izdvojiti samo jedan sport koji
A je najpoznatiji onda je to sigurno nogomet.

Nogomet se razvio iz skromnih pocetaka kada
su ga igrali oni siromasniji, a bogati ih gledali. Danas
je obrnuta situacija. Jeli nogomet i danas ,,najvaznija
sporedna stvar” na svijetu ili je to sada glavna stvar
na svijetu gdje se vrte milijarde eura i prate mase ljudi
Sirom svijeta? Gotovo da nema drZave na svijetu u
kojoj se nogomet ne prati, a nogometasi danas imaju
status zvijezda, a neki od njih su popularni diljem plan-
ete. Nogomet se izdigao na viSu razinu od ostalih spor-
tova te postao je mozida i najveci biznis koji postoji,
$to po kolic¢ini novaca koje se vrte u nogometu, Sto po
popularnosti i broju ljudi koji prate nogomet. Koliki
utjecaj nogomet ima danas svjedoci i podatak da ¢e se
finale Svjetskog prvenstva 2022. godine u Kataru igrati
u gradu koji joS ne postoji, a nakon 45 milijardi dolara
bi trebao postojati.

Cijene nogometasa i zarade klubova

Nogomet se razvio u danasnje razmjere zbog toga sto

ga je s vr.emenom pocelo pratiti sve viSe ljudi. Kako je

sve vedi broj ljudi uklju¢en u nogomet, direktno i indi-
rektno, povecéava se potencijal za zaradom. Dakle, ako
imamo veliki broj ljudi koji prati utakmice preko tele-

vizije to je ogroman potencijal za zaradu od reklama i
sponzora. To je samo jedan dio financijskog aspekta. S
obzirom na to kako je nogomet internacionalni sport,

to znadi da navijaci i gledatelji putuju iz grada u grad,

i to svaki vikend pa tako i gradovi i cijele regije imaju
novcane koristi od nogometa. Postavlja se pitanje kako

jedan igra¢ danas moze vrijediti po nekoliko milijuna

eura. Ako promatramo nogometni klub kao poduzece,

. onda moZemo reci da su igraCi njegova nemateri-
$ jalna imovina. Ako nheko poduzece plati milijune za
r’ neku zgradu, onda od nje ocCekuje financijsku korist

.-*" oz.{_buduc'e vrijeme. Tako i nogometni klubovi od/
! 1 | f {

igraca koje plate milijune o¢ekuju kasniju zaradu kroz
prodaju dresova, povecanje posjeta na stadionu, pov-
ecanje broja TV gledatelja i sl. Taj iznos se vrati kroz
odredeno razdoblje. Dakle igraci kao igraci ne vrijede
tolike milijune eura, ve¢ njihova dodatna indirektna
vrijednost u obliku popularnosti. Klubovi koji su pop-
ularniji privlace jace sponzore i vise se ulaZze u njih pa je
danas konkurencija velika ne samo u borbi za prevlast
na nogometnom terenu nego i van njega. MoZze se reci
da obujam ljudi koji prate nogomet odreduje obujam
novaca koji se vrte u nogometu. Sve to indirektno
utjeCe na cijene nogometasa koje prosje¢nom covjeku
predstavljaju neko mjerilo o tome kako se kreée ovaj
biznis.



Zasto su porasle cijene nogometasa

Zadnjih par godina je doslo do naglog porasta cijena
nogometasa gdje se nogometasi prodaju i kupuju za
stotine milijuna eura. Neki bi rekli da su danas cijene
neopravdano visoke. Medutim, postavlja se pitanje
kako cijene od nekoliko milijuna eura nisu visoke, a
od stotinu milijuna eura jesu? To pokazuje kako su
ovo apstraktne vrijednosti i ne predstavljaju stvarnu
vrijednost nogometasa. Ovaj porast je moguce obja-
sniti zanimljivim planom Kineza i kineske vlade.
Nogomet se najviSe prati u Europi, Juznoj Americi te
zadnjih godina raste popularnost i u SAD-u, ali je to
manje-vise to. Kinesko trziste i Kina sa svojih nepunih
milijardu i pol stanovnika predstavlja veliko trZiste i
veliki potencijal za nogomet. U Kini se nogomet nije
ozbiljnije pratio do 2014. godine. Vrlo mali postotak
Kineza je uopce gledao nogomet uZivo i na TV-u te
nisu imali ni jednog ozbiljnijeg sponzora u cijeloj ligi.
lako je postotno vrlo mali broj ljudi pratio nogomet u
Kini, zanimljivo je istaknuti podatak da je 2003. godine
najgledanija utakmica u engleskoj Premier ligi bila
izmedu Evertona i Manchester Cityja (365 milijuna
ljudi) jednostavno iz razloga Sto je za oba kluba nas-
tupao po jedan Kinez. Ova svjetska velesila prepoznaje
potencijal nogometa i 2014. godine predsjednik Kine
Xi Jinping postavlja nogomet kao prioritet zemlje, ne
samo sportski nego i politicki. Oformio je grupu koja

AR

je, za razliku od svih politickih odbora ikad, skovala
plan kako ne samo ugostiti Svjetsko prvenstvo nego ga
i osvojiti. Zvuci nevjerojatno za vlast koja je branila da
se u rekreativnom bavljenju sportom okuplja vise od
10 ljudi. Bili oni u zabludi ili ne, Kinezi su svjesni da je to
dugotrajan i tezak proces, ali ga namjeravaju ostvariti
do 2050. godine. Njihov plan je i to da im liga ojaca te
postane konkurentna europskoj i ostalim ligama. To
mozemo vidjeti po sve vecem broju igraca koji posl-
jednjih godina odlaze u kinesku ligu. Ovaj nevjerojatno
ambiciozan (realan ili nerealan) plan je popularizirao
nogomet u velikom obujmu za relativno kratko vrijeme
pa dolazi do naglog porasta cijena nogometasa, $to se
odraZzava i u Europi.

lako je nogomet sport kao i svi ostali, svojom pop-
ularnoscu se uzdigao za razinu iznad svih osta-
lih sportova. Danas ima toliki utjecaj da gradovi
doslovna.nicu zbog nogometa. Zemlje sve vise ulazu
u nogometnu infrastrukturu te prepoznaju financij-
sku i ekonomsku vaZnost ovoga sporta koji se sve
vise razvija u strogo planski biznis. Mnoge drZave
kaje do prije par godina nisu abracale veliku pozor-
nost na nogomet, danas sve vise ulaZu i razvijaju
nogometni duh i nogometni biznis.
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ALIBABA GROUP

Rame uzrame s Amazonom

Autor: Dario Saravanja

libaba Group je kineski multinacionalni kon-
A glomerat koji posluje u domeni e-trgovine,

maloprodaje, interneta, umjetne inteligencije
i raznih drugih tehnologija. Osnovan je 1999. godine,
a danas predstavlja jedan od najvedih i najuspjesnijih
konglomerata na svijetu. Omogucava C2C (consum-
er-to-consumer), B2C (business-to-consumer) i B2B
(business-to-business) prodajne kanale putem web
portala, kao i elektronsko plaéanje, sustave za pre-
traZivanje, usluge racunarstva u oblaku i mnoge druge
usluge. Alibaba Group posjeduje veliku i diverzificiranu
lepezu poduzeca Sirom svijeta u razli¢itim sektorima.
Medunarodni poslovni magazin ,Fortune” proglasio
je Alibabu Group jednom od najcjenjenijih poslovnih
grupa u Citavom svijetu.

:Alibaba na, Newyerskoj burzi

Kinezi se imaju ¢ime pohvaliti

O Kini i njenom gospodarstvu se odavno pise sve i
svasta. Uglavnom se to odnosi na isticanje brzo-rastude
ekonomije, jatanja poloZaja u medunarodnoj trgov-
ini, jakog statusa u medunarodnoj konkurentnosti te
dominacije u proizvodniji jeftinijih i pristupacnijih proiz-
voda za mase, no rjede se spominju konkretni primjeri
kompanija koje predstavljaju poslovne gigante kakvih
se “boje” i zapadne sile. Jedan od takvih giganata je
upravo Alibaba.

Alibaba Group je imala prvotnu javnu ponudu (IPO) 18.
rujna 2014. godine. Taj dogadaj je obiljeZio financijski
svijet — bila je to i joS uvijek jeste najveca globalna
prvotna javna ponuda, koja je zavrsila s prikupljenih
25 milijardi americkih dolara. TrZiSna vrijednost Ali-
babe iznosila je 231 milijardu dolara tada, a prema
podacima iz mjeseca sije¢nja 2018., ukupna trziSna
kapitalizacija pocetkom 2018. je iznosila ogromnih
527 milijardi dolara. Presavsi brojku od 500 milijardi,
Alibaba je postala druga azijska kompanija koja se s
time moZe pohvaliti, poslije kineskog konglomerata
Tencenta. Stovise, Alibaba se ¢esto rangira po listama
kao jedna od 100 najvecih i najvrjednijih kompanija, a
sama Kina kao najveée maloprodajno trziste u svijetu.

Cesto se vrie usporedbe izmedu Alibabe i ameri¢kih
kompanija iz podruéja e-trgovine i maloprodaje kao
$to su Amazon, eBay i Walmart. Alibaba Group (NYSE:
BABA) ima znatno vedu trzisnu kapitalizaciju od eBaya
i Walmarta zajedno, dok joj Amazon trenutno bjezi za
oko 240 milijardi americkih dolara. Drugim rijec¢ima,
Amazon je trzisno vrjednija kompanija, iako se cesto
pricalo i joS uvijek prica kako bi utrka mogla zavrsiti
na strani Alibabe. Medutim, ne treba svu pric¢u svesti
samo na trZiSnu kapitalizaciju; bitno je sagledati i neke
druge aspekte poslovanja, pa i velike razlike u nacinu
vodenja posla izmedu ova dva titana. Na kraju krajeva,
obje kompanije u vec¢oj mjeri posluju na odvojenim
trzistima pa jo$ uvijek ne predstavljaju znacajniju
medusobnu konkurenciju. Postojale su razne inicijative
na obje strane u osvajanju novih trzista, no izgleda kako
do nekih znacajnijih promjena joS uvijek nece dodi.
Obje kompanije dominiraju domacim trzistem, a ulazak
na neprijateljsko trZiste je vrlo riskantna investicija.



Alibaba, kao grupa, obuhvada citav niz raznih kompanija te na taj nacin vodi diverzificirano poslovanje. Od vaznijih i
poznatijih kompanija treba izdvojiti: Alibaba.com, Taobao, Tmall i AliExpress. Pored ovih, tu su joS Alimama, Alibaba
Cloud, Cainiao Network, 1688.com, Ant Financial, Lazada i dr.

Alibaba.com je kronoloski prva kompanija grupe. Predstavlja

najvece veleprodajno (B2B) online trZiste za globalnu razm-

= ® jenu. Klijenti platforme dolaze iz preko 200 zemalja diljem
Allb ab a.com svijeta, a u pitanju su uglavnom trZisni agenti, veletrgovci,
proizvodaci, mala i srednja poduzeca te ostali trgovci. Misija

kompanije je olaksati poslovanje svima bilo gdje u svijetu, a
pogotovo malim i srednjim poduzecima.

Tmall je web portal za B2C maloprodaju. Rijec je o platformi
preko koje poduzeca (kineska i internacionalna) prodaju dobra
= kupcima na prostoru Kine, Hong Konga, Macaua i Taiwana.
% 95 Tr1 ALL C Or1 Tmall je jedna od najposjecenijih web stranica na internetu
. prema Alexa rangu (11.4.2018. - 13.) i najveca kineska third-
party platforma za brendove i trgovce na malo po pitanju
bruto vrijednosti prodane robe.

Taobao je C2C online shopping platforma. Osnovana je 2003.

P godine, a razvila se u najvecu kinesku C2C platformu preko
koje kupci, uglavnom individualci i manja poduzeca iz Kine,
(] kupuju razne proizvode od drugih individualaca i manjih trgov-

aca. Zarada za kompaniju najveéim dijelom dolazi od reklama

TaObaO-Com (preko 85%). Mjesecno ima preko 580 milijuna aktivnih

korisnika. Trgovina se obavlja putem fiksnih cijena i aukcija.

AliExpress je globalno online maloprodajno trZiste koje omo-
gucava korisnicima diljem svijeta izravnu kupovinu od proiz-
4+ vodaca i distributera, uglavnom onih iz Kine. AliExpress je
" najpopularniji u Rusiji, Brazilu i Francuskoj, a zastupljen je ¢ak
AI I EXp ress i u UK-u i SAD-u. Obicno se usporeduje s ameri¢kim eBayom
zbog nacina funkcioniranja. Taobao i AliExpress su kompanije
poprilicno slicnog mehanizma, a jedina veca razlika je ta sto
AliExpress uglavnom cilja na inozemne kupce.
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Unatoc trZiSnoj snazi i dominantnosti kompanija, dosta
ljudi joS uvijek nije culo za Alibaba grupu ili su culi, ali
ne znaju ¢ime se te kompanije to¢no bave. Analogno
reCenom, opravdano moZemo pretpostaviti kako
nemali broj ljudi ne zna ni tko je Jack Ma, suosnivac
i suvlasnik grupe. Naime, Jack Ma je kineski poslovni
magnat, investitor i filantrop. Osim toga Sto je suos-
niva¢ grupe, on je i njen izvrsni predsjednik. Prema
podacima iz oZujka 2018. godine, njegova neto vrijed-
nost iznosi oko 40 milijardi americkih dolara, Sto ga
¢ini jednom od najbogatijih osoba u Kini, ali i cijelom
svijetu. Na njega se gleda kao na globalnog ambasa-
dora kineskog biznisa te nerijetko ga mediji rangiraju
kao jednog od najmocnijih ljudi na planeti i jednog
od najvecih voda u poslovhom smislu. Ipak, njegov
Zivot nije bas uvijek bio tako bajan. U mladosti je imao
velikih problema u pronalazenju posla — bio je odbijen
¢ak 30 puta aplicirajuéi za razne poslove. U intervjuu
za Bloomberg je izjavio: ,,Cak sam otiao i u KFC kada
je dosao u moj grad. 24 osobe su aplicirale za posao.
23 osobe su dobile posao. Ja sam bio jedini...”. Osim
poslova, Ma nije imao srece ni s Harvardom; odbijen je
bio ¢ak 10 puta. Nakon svih tih neuspjeha, Ma nikada
nije odustajao od Zelje za napretkom pa je to vjerojatno
i glavni razlog njegova uspjeha. Vezano za Harvard, Ma
se u jednom od intervjua nasalio rekavsi “Mislim da bih
jednog dana trebao i¢i tamo poducavati”.

Primarna djelatnost i Alibabe i Amazona je trgovina
putem interneta. Amazon je pokrenut 1994. godine, a
Alibaba 5 godina poslije. Obje kompanije ve¢ duzi niz
godina predstavljaju lidere u e-trgovini na svjetskoj
razini, a da ne govorimo o domadem trzistu. Sada,
kada su uspostavile tako snaznu bazu, postavlja se
pitanje njihovog daljnjeg rasta i moguceg medusobnog
konkuriranja.

Amazon je najveca internet trgovina na malo mjereno
po prihodima i trziSnoj kapitalizaciji, dok je Alib-
aba Group ipak jaca po pitanju ukupnog volumena
prodaje. lako kompanije medusobno dosta slice, pos-
toje izvjesne razlike. Najveéi udio prihoda Amazona
dolazi od elektronskih proizvoda i digitalnog medijskog
sadrZaja (npr. Amazon Prime). S druge strane, Alibaba
posluje s vise razlicitih platformi koje su usmjerene na
razliite tipove prodavatelja i kupaca. Amazon svoje
poslovanje bazira na velikom broju skladista i distribu-
ciji proizvoda, dok kompanije Alibabe najveéim dijelom
predstavljaju samo posrednike izmedu prodavatelja i
kupaca, bez znacajnijeg posjedovanja skladista. Zato i
ne cudi Cinjenica kako Amazon ima 11 puta veci broj
zaposlenika od Alibaba grupe ( Amazon oko 560 tisuca,
a Alibaba Group oko 50 tisu¢a zaposlenika).

Obje kompanije neupitno imaju prostora za daljnji rast
i usavrSavanje, a uzimajuci navedene razlike u obzir,
pravac njihovog djelovanja ¢e vjerojatno biti nesto dru-
gaciji. Obje kompanije imaju politiku dividendi takvu
da se dividende ne isplacduju, ve¢ se sva dobit alocira
u rezerve i investiranje daljnjeg razvoja. Koliko ¢e kom-
panije medusobno konkurirati u buducnosti, tesko je
sada procijeniti, no odredeni stupanj rivalstva sigurno
postoji i vierojatno ¢e biti jos veéi u buduénosti.




FILMSKI KUTAK #1

Oscari, Letterboxd, Recenzije

Kako su prosli
ovogodisnji
Oscari

Autorica: Marija Vranjkovi¢

vogodisnja dodjela Oscara odrzana je 4. oZujka.
O Bila je to jubilarna 90. dodjela ove prestizne

nagrade koju organizira Americka Akademija
filmskih umjetnosti i znanosti. Svecana dodjela odrzala
se u Dolby Theatreu u Los Angelesu, a cjelokupnu cer-
emoniju predvodio je americki komicar i televizijski
voditelj Jimmy Kimmel. U tradicionalnom pocetnom
monologu Kimmel se nasalio prenijevsi izjavu kako je
ovoga puta fokus Oscara na isporuci ispravnih omot-
nica. Sala je naravno bila vezana za proslogodidnju
pogresku oko proglasenja pogreSnog dobitnika Oscara
za najbolji film. Osim toga, Kimmel se dotaknuo i aktu-
alne teme o seksualnom uznemiravanju Zena.

Najveci ovogodisnji favorit bio je film Guillerma del Tora
pod nazivom The Shape of Water (hrv. Oblik vode) s ¢ak
13 nominacija u razli¢itim kategorijama. Od ukupno 13,
osvojio ih je 4, a medu njima i onu najprestizniju — za
najbolji film. Nagradu za najbolju glumicu osvojila je
Frances McDormand, kojoj je to sada ve¢ drugi Oscar
(prvi je osvojila 1997. u istoj kategoriji za film Fargo),
dok je nagrada za najboljeg glumca otisla u ruke Garyja
Oldmana za njegovu ulogu britanskog premijera Win-
stona Churchilla u filmu Darkest Hour.

Ove se godine medu oskarovcima nasao i Kobe Bryant,
umirovljeni profesionalni koSarkas. On je svog Oscara
zajedno s Glen Keaneom dobio za najbolji kratkome-
trazni film Dear Basketball koji govori o njegovom

umirovljenju. Black Mamba je pisac i narator filma, dok _

€.

je Glen redatelj.

Parcijalna lista dobitnika Oscara
Najbolji film: The Shape of Water

Najbolja glumica: Frances McDormand
(Three Billboards Outside Ebbing, Missouri)

Najbolji glumac: Gary Oldman
(Darkest Hour)

Najbolja sporedna glumica: Allison Janney
(I, Tonya)

Najbolji sporedni glumac: Sam Rockwell
(Three Billboards Outside Ebbing, Missouri)

Najbolji redatelj: Guillermo Del Toro
(The Shape of Water)

Najbolji adaptirani scenarij: James lvory
(Call Me By Your Name)

Najbolji originalni scenarij: Jordan Peele
(Get Out)

Najbolji strani film: A Fantastic Woman
(Cile)
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Drustvena mreza I
za filmoljupce - B
Letterboxd | T

Autor: Dario Saravanja

anas postoji neki oblik drustvene mreze za
D gotovo svaku ljudsku aktivnost koja je svojst-
vena Sirem broju ljudi. U posljednje vrijeme sve
vecu paznju dobivaju mreZe koje se ticu glazbe, knjiga Dk K] e o Comalle POt oo s My I I
i filmova. U glazbi tu je odvec¢ poznati Last.fm i Spotify
(dijelomi¢no), za knjige tu je Goodreads, a za filmove
se probija Letterboxd.
Letterboxd je online drustvena mreza kreirana i sufi-
nancirana od strane Matthewa Buchanana i Karla von
Randowa u 2011. godini. Pokrenuta je kao drustvena
aplikacija fokusirana na dijeljenje misljenja i recenzija
o filmovima, s ciljem Sirenja ljubavi o toj sedmoj umjet-
nosti. Firmu odrzava i razvija mali tim poduzetnika iz
Aucklanda (Novi Zeland). Osim web stranice, postoji i
Letterboxd aplikacija za iPhone, Android i Apple TV.

Here are the next ten highest rated films by our members in 2017, See the full list,

Letterboxd osobno koristim od samih pocetaka, jos
kada je web stranica bila u beta fazi. Glavne znaca-
jke od tada pa do danas su ostale gotovo identi¢ne, s
tim da su odredene sitnice dodane ili tehnicki pobol-

- N 5 . . By Y ot
jSane. Osnovna funkcija ove mreZe je vodenje vlastitog | o
dnevnika pogledanih filmova, uz mogucnost njihovog = et st ke

recenziranja, ocjenjivanja i ,lajkanja“, dok se status L b
»drustvena mreza“ ogleda kroz moguénost praéenja —
(followinga) drugih registriranih korisnika i interakciju
s istima.

Pozitivna stvar ove mreZe je ogromna baza podataka,
dizajn, funkcionalnost, mogucénost kreiranja listi i Sto se
usluga koristenja ne placa (izuzev odredene personal-
izirane statistike). Takoder, svake godine se objavljuje
detaljni pregled pod nazivom ,Year in Review” u kojem
su izloZeni statisticki podaci Letterboxd zajednice kao
cjeline po pitanju razlic¢itih kategorija, kao npr. broj
pogledanih filmova, najbolje ocijenjeni filmovi i sl.

@80 LETTERBOXD
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Autorica: Zorana DZeba

godine. ReZirao ga je Paul Currie, jedan od pro-

ducenata Gibsonovog blockbustera ,Greben
Spasenih®, o kojem smo pisali u proslom broju lista SEF.
Ovaj dramaticni triler donosi pricu o kontroloru leta
Dylanu Bransonu koji, nakon misteriozne eksplozije
u 2:22 h, jedva sprje¢ava sudar dvaju zrakoplova. U
glavnim ulogama su nizozemski glumac i glazbenik
Michiel Huisman te australska glumica i spisateljica
Teresa Palmer.

2:22 je americko-australski film, izaSao 2017.

Radnja filma se zbiva u New Yorku, a kako saznajemo
iz njegove naracije na pocetku, Dylan Branson (Michiel
Huisman) je kontrolor leta koji uocava obrasce u sva-
kodnevnim rutinama. Nakon Sto njegova kratka odsut-
nost izvan vremena i prostora zamalo prouzrodi sudar
dvaju zrakoplova iznad aerodroma JFK, u to¢no 2:22 h,
on je na mjesec dana suspendiran s posla. Tijekom sus-
penzije, odlazi na baletnu predstavu na kojoj upoznaje
Sarah (Teresa Palmer), lijepu plesacicu koja je bila put-
nica na jednom od zrakoplova koji su se zamalo sudarili.
Nakon Sto se krenu bolje upoznavati, doznaju da slave
rodendan na isti dan. Radnja postaje jo$ intrigantnija
kada Dylan pocinje otkrivati sve viSe i vise slu¢ajnosti
povezujuci stvari koje se dogadaju oko njega. Pronala-
zedi se na Grand Central Stationu, u 2:22 h, bas u vri-
jeme kad se neobicne stvari krenu dogadati, saznaje
za dvostruko ubojstvo na kolodvoru koje se dogodilo
na datum rodenja njega i Sarah. U nastavku filma, koji
poprima tajanstveno-krimi stih, Dylan pokusava razri-
jesiti misterij satnice 2:22 kako bi preuzeo kontrolu nad
vremenom i svoj Zivot uspio vratiti u normalu.

Nakon Sto je proslo 13 godina od njegovog prvog
filma, Currie se dokazuje kao uspjesan redatelj, stvara-
juci intrigantnu pri¢u o sudbini, okolnostima i sluca-
jnostima, koje su zapravo s razlogom povezane. lako
nije zadobio sjajne kritike, ovaj film istrazio je ljud-
sku sposobnost uocavanja obrazaca u svemu, a glav-
nog lika vrhunski je utjelovio ne toliko popularni, ali
karizmati¢ni Huisman. Film spaja viSe Zanrova, kao $to
su drama, triler i misterija, te uz koji element znanst-
vene fantastike nudi ponesto za svakoga.

MICHIEL HL!_IE'MA\N \

el
AR s 5 PR WA L I i
R M 0 P -!mniu-m Rl I
10 ) A2 s L AL 1R L1 Y oo G
AL AN ERE T3 OMARTTERGEG . GO U ITE
NN A o1 O

IGENDE 311 IO EEA 0T
o DTN RO LEL L

=ty W a0

WCENIGYS. Qe SE
Wit vt D) it

Baby Driver

Srdan Cvitan (Filmski osvrtnik)

aby Driver (hrv. Vozac) je najnoviji uradak Edgara
Wrighta, redatelja koji nam je poznat po filmov-
ima Shaun of the Dead, Hot Fuzz, The World’s
End i Scott Pilgrim vs. the World. Sve super filmovi, i
ono sto jako volim, s vrlo vidljivim autorskim pecatom.

Baby Driver pri¢a pricu o vozacu zvanom Baby, koji je
Sofer za razne kriminalce. Da pojasnim, on je onaj $to
ceka u autu dok ekipa odradi kradu ili Sto ve¢ te onda
bjeZi od policije koja ih nemilosrdno goni. Baby je vrlo
uspjesan u tome i zato to radi redovito. Caka je Sto on
to u biti i ne Zeli raditi, ali mora... (ne Zelim previse
otkrivati radnju filma).
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Dok sam gledao ovaj film, cijelo vrijeme sam imao
dojam kako je redatelj ¢ekao cijeli svoj Zivot da snimi
nesto ovakvog tipa. S jedne strane izgleda kao ljubavno
pismo filmovima s jurnjavama, a s druge strane se i
dalje itekako vidi da je rije¢ o filmu Edgara Wrighta.
Njegov stil je prepoznatljiv bez obzira kojeg se Zanra
dotakne, sto je bas super.

Glavnog lika, Babyja, glumi Ansel Elgort kojeg se do
sada gledalo u Divergent (fuj!) serijalu i The Fault in
Our Stars filmu. Ovdje je fantasti¢an, na povrsini vrlo
suzdrzan, ali se osjeti kako “gori” iznutra. Njegova
izvedba je joS impresivnija kada se pogleda s kakvim
sve filmskim super zvijezdama dijeli kadar. Prvo, tu
je Kevin Spacey, koji je standardno odli¢an, zatim Jon
Hamm kojeg jo$ nikada nisam vidio u ovakvom necem
i ispao je turbo, zatim Jon Bernthal kojeg smo gledali
u Netflixovom Punisheru, a tu je i Jamie Foxx. Jamie
ovdje glumi kriminalca. Ok, svi oni ovdje glume krim-
inalce, no on glumi najlosijeg kriminalca. Fantastican
mi je bio, toliko da sam osjecao nelagodu sve dok je bio
na ekranu. Osim muske glumacke postave, tu su i super
zgodne Lily James i Eiza Gonzdlez kao Slag na tortu.

Za Vozaca se zna reci kako je u pitanju akcijski mjuzikl.
Naime, soundtrack ovdje funkcionira na vise razina, a
osnhovna fora je u tome sto gledatelji slusaju istu glazbu
kao i likovi u filmu, Sto znadajno povecava doZivljaj.
Glavni lik ima tinitus, znate ono kada nakon izlaska
dodete u tihi prostor pa vam zuji u usima? E, tako je
Babyju cijeli Zivot; to je tinitus. Da bi to ublaZio, stalno
nesto slusa na iPodu, $to onda i mi to slusamo zajedno
s njim. U pitanju nisu nesto previse poznate stvari,
ali pasdu filmu k’o budali Samar. Film zbog toga Cesto
izgleda kao spot. Ne spot s MTV-a jer tamo viSe glazbu
ne pustaju, ali znate na $to mislim.

Gonjanje autima je snimljeno fenomenalno. Baby je
iznimno vjest Sofer, uvijek ide na milimetar i onda je
to vrlo napeto gledati. Nema treskave kamere (shaky
cam), sve se jasno vidi i uvijek se kuZi tko je gdje i Sto
radi. Tu moram pohvaliti Edgara koji se do sada ovom
vrstom filma nije bavio, ali se vidi kako se neko vrijeme
ful Zelio baviti. Odradio je odli¢an posao. Dijalozi su
vrlo prirodni, ¢esto duhoviti i dosjetljivi te sam film
pratio s gustom, bez osjeéaja da se igdje nepotrebno
razvlaci. Ovo je jo$ jedan pogodak Wrighta koji mi mic
po mic postaje jedan od drazih suvremenih redatelja.
Zivio ti nama i snimao jo$ puno filmova.




Autor: Srdan Cvitan (Filmski osvrtnik)

Guillermo del Toro i apsolutno je dominirao ovo-

godi$njim Oskarima s 13 nominacija i 4 pobjede.
Ovo je pri¢a o jednoj nijemoj Cistacici koja Cisti neko
tajno postrojenje i naleti na neko cudno bicée koje je
tamo zatoceno. Oni uspostave medusobni odnos, sto
se moglo vidjeti iz trailera, no neéu vam vise nista
pricati jer bih tako mogao previSe otkriti. Moram
priznati da me film radnjom malo iznenadio. Nisam
ocekivao neke stvari, ali daleko od toga da je to nesto
lose. Ovo je, ispod citavog tog fantasticnog i nadreal-
nog, jedna ljubavna prica.

I I rvatski naziv filma je Oblik vode. RezZirao ga je

Dugo mi je trebalo da napiSem ovaj osvrt, dobrim dije-
lom zbog simbolike vode koja se proteze kroz cijeli film
i, naravno, samog naslova - Oblik vode. Kao $to znamo,
voda poprima oblik posude u kojoj se nalazi. Na taj
nacin funkcionira i u filmu. To je prekrasno i skoro sam
pustio suzu na kraju. Bez ovog “skoro”, to¢nije.
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Jako volim filmove Guillerma, jer imaju taj specifi¢an
izgled koji mi jako pase. Mislim kako éete se sloziti sa
mnom kada kazem da mu filmovi odli¢no izgledaju.
Sjeéam se njegovog drugog Hellboya i kako sam ostao
impresioniran dizajnom scena, rekvizita i kostima. Za
vas koji niste znali, upravo je Guillermo bio prvi izbor
za redatelja Hobbita, ali radi ovih ili onih razloga je
na kraju odustao i onda se Jackson ulovio tog vruceg
krumpira. To je samo jedan od razloga zasto Hobit tril-
ogija nije bila na razini trilogije Gospodara prstenova.
Ali, skrenuh s teme.

Shape of Water, $to se izgleda tice, nastavlja tu lijepu
tradiciju i s pravom je bio jedan od kandidata za Oscara
za najbolju fotografiju, odnosno kinematografiju. Cijeli
film izgleda kao da ga gledate u akvariju, prevladavaju
ti plavo-zeleni tonovi koje asociramo s vodom. Unato¢
reCenom, “znao” sam kako on nece biti dobitnik, veé
Blade Runner 2049, Sto se na kraju i ispostavilo.

Dezurni dugajlija Doug Jones je ovdje obukao odi-
jelo veé spomenutog stvorenja i, po obicaju, nestao
u ulozi. Ako se mozete pouzdati u nesto, onda je to
kvaliteta kostima u filmovima Guillerma del Tora.
To je Oscar nominacija i potvrdila. Sto se pak glume
tice, naravno da su svi odli¢ni u svojim ulogama i svi
su pobrali nominacije osim briznog Michaela Shan-
nona koji ovdje, ne cudi, igra negativca. Mogli su
i njega progurati, Cisto da sve bude kompletirano.
Svaka Cast svima, ali Sally Hawkins je ovdje glavna zvi-
jezda; ona glumi nijemu osobu. Kad ti oduzmu glas,
onda moras naci alternativni nacin da publiku pov-
eze$ s likom. Ona je itekako uspjela u tome, ¢ak do
te mjere da sam jako brzo zaboravio kako je nijema i
naucio sam ju Citati kroz njenu mimiku i gestikulaciju.

Ako volite filmove Guillerma del Tora, nemate se sto
misliti. Ako volite ljubavne price, pogledajte. Ako volite
Michaela Shannona, pogledajte. Ako volite piti vodu,
pogledajte. Sto god voljeli, pogledajte.
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rdatan pozdrav studenticama i studentima,

budu¢im ekonomistima. Moje ime je Neven

Batinovié. Pripadao sam generaciji koja je 2012.
godine upisala ovaj fakultet. Prilikom odabira studija
imao sam samo jednu opciju koja se 5 godina nakon
pretocila u stvarnost, odnosno magistrirao sam.

Prva stvar koja mi se urezala u paméenje na samom
pocetku studija je izjava kako u tom trenutku zbog
nase brojnosti za profesore smo nista drugo nego
obi¢ni brojevi. Zamisli, dodes na fakultet, ne pozna-
jes gotovo nikoga i onda dobije$ poruku dobrodoslice
kako si samo broj. Medutim, nekoliko godina poslije
shvatio sam koliko je zapravo to bila dobra poruka za
pocetak studiranja. Dano nam je do znanja kako od
tog trenutka sve ovisi o nama i nasoj sposobnosti izd-
vajanja od ostalih. | stvarno je bilo tako. Zavrsetkom
prve godine otpalo je gotovo 30 % kolega, sljededih
godina taj se postotak samo povecéavao. Usporedno s
povecanjem postotka studenata koji su otpadali, pro-
fesori su sve jasnije stvarali sliku nas koji smo obaveze
rjeSavali pravovremeno. Vise nismo bili brojevi ve¢ smo
postali osobe s prepoznatljivim identitetom, Sto je za
mene oznacilo uspjesno probijanje barijere zvane broj.

Sljedeca stvar koja mi se urezala u pamcenje je izjava
profesora Nikole Papca, tadasnjeg asistenta, kako kroz
ovaj studentski put koji je pred nama, osim usvojenog
znanja, ¢imbenik od krucijalnog znacaja bit ée prijatel-
jstva koja su stecena kroz studijsko obrazovanje i kako
je to ono Sto ¢e ostaviti najdublji trag u nama. Zavrs-
etkom svog studijskog obrazovanja shvatio sam koliko
je bio u pravu i koliko bi Zivot bio drugaciji, ne samo
moj, ve¢ opéenito studenata bez novostecenih prijatel-
jstava. Zasigurno ne bi bili ono sto smo danas i ono Sto
¢emo tek postati.

mag.oec.

Osvrt na

studiranje na

Ekonomskom
fakultetu

Danas kao covjek s titulom magistra ekonomije mogu
poruciti studentima da se ne ogranicavaju strogo na
definicije dobivene u knjigama i skriptama. Prije svega,
dok proucavate materijale, pokusSajte Sto viSe stvari
shvatiti na sebi logi¢an nacin i Sto viSe veZite svaki
predmet, svaku cjelinu s onim Sto se dogada oko vas,
bilo to lokalno ili globalno. Vjerujte mi, u€enje napa-
met vec¢ odavno utvrdenih definicija obogaduje vase
znanje samo kratkoro¢no, dok uc¢enje na razini vlastitog
shvadanja i povezivanja gradiva obogacuje vase znanje
dugorocno i pravi od vas kompletnu i sposobnu osobu
za bududi poslovni Zivot. Za ovakav nacin razmisljanja
zahvalio bi se svom mentoru Branimiru Skoki koji je
puno utjecao na moj nacin shvaéanja ekonomije kao
naucne discipline, koja ne ovisi samo o strogim defin-
icijama ved i o primjerima koji omoguduju lakse logi¢ko
povezivanje, a samim time i vlastito zakljucivanje.

Ekonomija kao znanost obuhvaca Sirok pojam prouca-
vanja te je zbog toga najzastupljeniji fakultet, Sto ima
svojih pozitivnih, ali i negativnih strana. Medutim, ja to
vidim kao prednost iz razloga sto ekonomija bas zbog
svog Sirokog pojma omogucava svakom studentu da
je dozZivi na onakav nacin kakav njemu moZe posluZiti
u iskoriStavanju vlastitih potencijala. Stoga prilagoda-
vajte ekonomiju na sebi svojstven nacin, istrazujte,
upijajte, padnite, ustanite, naucite nesto iz vlastitih
gresaka i, najbitnije od svega, nikad ne odustajte. Kao
Sto je rekao Calogero Anello u filmu “A Bronx Tale”:
“Najtuznija stvar u zZivotu je neiskoristen talent, izbori
koje odaberes oblikovat ce tvoj Zivot zauvijek”.

Kada bih se ponovno vratio u 2012., opet bih upisao
ekonomiju, odabrao bih iste prijatelje, jedino Sto bih

promijenio je veca razina proucavanja ekonomije kao
neceg sto se dogada oko nas i sada, a ne nesto Sto sam
dobio kao materijal za ucenje kako bih poloZio ispit.




mag.oec.

Osvrt na

studiranje na

Ekonomskom
fakultetu

Magistrirala sam 2017. godine na Ekonomskom

fakultetu, na smjeru Radunovodstvo i financije.
Studiranje je za mene bio jedan lijep period u kojem je
ulozeno i dosta truda, ali drago mi je Sto mogu redi da
se taj trud doista isplatio.

P ozdrav svim Citateljima! Ja se zovem Marija Matic.

Nakon zavrsene gimnazije 2012. godine, odlucila sam
upisati Ekonomski fakultet. Dugo sam razmisljala koji
fakultet bih upisala. Biranje daljnjeg obrazovanje je
vrlo vazna odluka koja, izmedu ostalog, odreduje i
nasu bududu financijsku egzistenciju. Odabrala sam
ekonomiju jer me ekonomija zanimala kao znanost i
smatrala sam da ¢u moci pronadi posao jer su ekon-
omisti, iako ih ima u velikom broju, neophodan kadar
svakog poduzeca.

Na prvoj godini studija bilo je puno studenata $to mi je
malo oteZavalo pracenje predavanja, ali se s vremenom
broj studenata smanjivao. To Sto je bilo puno stude-
nata, imalo je i svoje prednosti. Upoznala sam nove pri-
jatelje, dobre ljude s kojima i u buducnosti Zelim ostati
u kontaktu. Profesori su mi, takoder, ostali u lijepom
sjecanju jer su se uvijek trudili jasno i razumljivo preni-
jeti nam gradivo. Ja sam se medu studentima isticala
na svoj nacin. Pratila sam predavanja i ucila sam kako
bih razumjela gradivo, a ne samo da bi dobila dobru
ocjenu. Ste¢eno znanje sada mi koristi u poslu.

Na 5. godini studija bila sam dio projekta ,Moja
praksa“ koji organizira Intera TP. Intera mi je pruzila
jedno lijepo iskustvo i preporucila bih studentima da se
prijave. Takoder, u istoj godini sam stekla i zvanje certi-
ficiranog racunovode, $to mi je pomoglo u pronalasku
posla. Radim u poduzec¢u Manedra Company u odjelu
za racunovodstvo. Da se ponovno upisujem na fakultet,
ekonomija bi definitivno bila moj izbor jer mi je studij
ostao u lijepom sjecanju i zadovoljna sam poslom koji
radim. Studentima bih porucila da $to vise uce, da se
trude i da iskoriste prilike koje im se pruZaju. Trud ¢e se
jednog dana isplatiti. Ja vam Zelim da uspjesno zavrsite
fakultet i da jednog dana budete uspjesni ekonomisti
te da budete ponosni Sto ste izabrali bas ekonomiju
kao zanimanje.
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Kada cvijet procvjeta,
pcela ¢e dodi.
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