UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO (11. sije¢anj 2017)

KARAKTERISTIKE GLAVNOG BUDZETA I NJEGOVA IZRADA

BudZetiranje je proces planiranja i kontrole performansi buduceg razdoblja u financijskim
terminima. BudZzet predstavlja formalno izvjes¢e o planovima u budué¢nosti. Glavni budzet se
sastoji od vise medusobno povezanih budZzeta koji sumiraju planove aktivnosti u buduénosti.
Model budzetiranja mora biti ureden na nacin da osigura:
» Koordinaciju ciljeva i aktivnosti razli¢itih dijelova poduzeéa kako bi bili uskladeni jedni
s drugima (postize se kroz proces trazenja medusobno uskladenih rjeSenja za sve
dijelove i funkcije drustva);
» Komunikaciju planova razli¢itih menadzera (ukljuuje sveze i1 rasprave izmedu
menadzera svih razina);
» Motivaciju menadzera prema postizanju organizacijskih ciljeva i klasifikaciju autoriteta
1 odgovornosti (postize se povezivanjem ciljeva zadanih proraunom s mehanizmima
za nagradivanje menadzera);
» Razvoj menadzerskih performansi utemeljen na spoznajama koje proizlaze iz razlicitih
varijanti proracuna, povezivanja elemenata budzeta i uocavanja medusobno ovisnih
Cinitelja (Belak, 1995).

Glavni budzet (engl. Master budget) obi¢no se sastoji od adekvatnog broja medusobno
povezanih budzeta koji zajedno sumiraju planirane aktivnosti ukupnog buduceg poslovanja.
Elementi glavnog budZeta variraju ovisno o veli€ini i vrsti poduzeca, medutim tipican sadrZaj
glavnog budzeta u proizvodnom poduzecéu obi¢no ukljucuje sljedeée budzete (Belak, 1995):
» Operativni budZeti (engl. Operation budgets)
1. Prognoza prodaje
2. Raspored proizvodnje
3. Proracun troSkova proizvodnje
4. Proracun troskova uprave, prodaje 1 administracije
5. Racun dobiti 1 gubitka predviden budzetom
» Financijski budzeti (engl. Financial budgets)
1. Budzet gotovine
2. Bilanca predvidena budzetom
» Kapitalni proracun (engl. Capital expenditures budget).

OPERATIVNI BUDZETI

Operativni budZet se sastoji od prognoze i nacrta prodaje, rasporeda proizvodnje, prora¢una
troSkova proizvodnje, proratuna troSkova uprave, prodaje 1 administracije (operativnih
troskova) te na kraju od racuna dobiti i gubitka predvidenog budzetom. PolaziSte u izradi
glavnog budzeta je prognoza i1 nacrt prodaje koji uzima u obzir ekonomske uvjete i o¢ekivanu
razinu konkurencije. Na temelju definiranih moguénosti prodaje moze se pripremiti raspored
proizvodnje u jedinicama za koje se proraCunavaju troskovi proizvodnje 1 operativni troSkovi.
Svi rezultati operativnog budZeta sumiraju se u okviru budzeta dobiti koji je jedan od kljucnih
pokazatelja efikasnosti planiranih aktivnosti (Belak, 1995).



Zadatak 1.
Poduze¢e Merkur d.d. se bavi proizvodnjom, te na datum 01.01.2017. ima sljedece stavke u
pocetnoj bilanci:

Bilanca
Aktiva I1znos Pasiva I1znos

Stroj 400.000 Temeljni kapital 650.000
Zalihe materijala 150.000 Zadrzana dobit 38.148
Zalihe proizvoda 8.148 Obveze prema dobavlja¢ima 70.000
Potrazivanja od kupaca 60.000 Dugoro¢ni kredit I 200.000
Ziro raéun 340.000

Ukupna aktiva 058.148 Ukupna pasiva 058.148

U cilju izrade glavnog budzeta za prvo tromjese¢je poznati su sljede¢i podaci:

=

Planirana kolicina prodaje iznosi 4.500 komada po cijeni od 250 n.j./kom.
Na zalihama gotovih proizvoda u pocetnoj bilanci se nalazi 120 komada, dok je
planirano stanje na kraju 2% od planirane kolicine prodaje.
Poduzeée ima sljedece proizvodne troskove:
a) Varijabilni: rad 20 n.j./kom, materijal 30 n.jn/kom,
b) Fiksni tromjesecni trosak amortizacije stroja od 80.000 n.j.
Poduzece ima sljedece troskove AUP-a.
a) Fiksni tromjesecni troskovi place od 178.800 n.j.,
b) Fiksni tromjesecni troskovi reklame od 10.000 n.]..
U cilju budzetiranja gotovine potrebno je definirati 1 politiku upravljanja gotovinom:
a) Ocekivana naplata potrazivanja od kupaca 80%,
b) Ocekivano podmirenje obveza dobavlja¢ima iznosi 90%,
c) 100% isplata bruto plaéi,
d) 100% isplata anuiteta od 100.000 n.j. (kvota = 60.000 n.j., a kamate = 40.000
n.j.),
e) Porez na dobit nece biti podmiren u prvom tromjesecju,
f) Vlasnicima ¢e biti isplacena dividenda od 60.000 n.j..
U segmentu ulaganja u dugotrajnu imovinu poduzec¢e Merkur d.d. ima u planu kupiti
zgradu za potrebe proizvodnje, kojoj se vrijednost procjenjuje na 3.000.000 n.j.. U cilju
financiranja kupnje zgrade predvideni su i sljedeci izvori
a) Raspoloziva gotovina iz poslovanja od 500.000 n.j.,
b) Dugoro¢ni kredit banke od 1/3 vrijednosti zgrade,
¢) Dokapitalizacija vlasnika uplatom ostatka iznosa u gotovini.

Na temelju prethodno navedenih informacija izradi glavni budZet sa sljede¢im elementima:



1) Operativni budZet.

Operativni budzet

Budzet prodaje Iznos

Prodajna cijena
Koli¢ina prodaje
Prihod od prodaje

Plan proizvodnje (kom)

Koli¢ina prodaje
Zalihe na kraju
Proizvodi za prodaju
Zalihe na pocetku
Potrebna proizvodnja

Budzet troskova proizvodnje

Rad (20 n.j/kom)
Materijal (30 n.j./kom)
Fiksni tro§kovi amortizacije stroja

Ukupni troskovi proizvodnje
Prosjecni troskovi proizvodnje

Plan stanja zaliha (n.j.)

Zalihe na kraju
Zalihe na pocetku

Budzet troskova AUP-a

Fiksni tromjesecni troskovi place
Fiksni tromjesecni troskovi reklame

Ukupni troskovi AUP-a

2) Plan nabave materijala ako zalihe na kraju trebaju biti 120.000 n.j.

Zalihe materijala Iznos




3) Budzetirani racun dobiti i gubitka.

Budzetirani racun dobiti i gubitka

FINANCIJSKI BUDZETI

Financijski budzZeti se zbrajaju u okviru dva financijska izvje$ca i to budzeta gotovine (budzeta
novca i nov€anih ekvivalenata) i budzetirane bilance. Za izradu budZeta gotovine potrebno je
izvesti seriju prethodnih procjena i obra¢una kao §to su: budzet potrazivanja od kupaca, budzet
placanja tekucih obveza i ostali sli¢ni budZeti. BudZzet gotovine predstavlja prognozu priljeva i
odljeva novcanih sredstava za budzetsku godinu i kra¢e vremensko razdoblje. Dobar budzet
gotovine osigurava tvrtku od blokada racuna i zastoja u poslovanju te omogucuje optimalnu
manipulaciju nov€anim sredstvima. Bilanca predvidena budzetom predstavlja projekciju
bilance stanja koja bi se trebala pojaviti nakon odredenog razdoblja operativnih, investicijskih
i financijskih aktivnosti u odnosu na pocetno stanje tog razdoblja. Bilanca predvidena budzetom
prikazuje stanje i strukturu imovine i izvora te imovine na zadnji dan budZetirane godine (Belak,
1995).

Zadatak 2.
Poduzece Merkur d.d. se bavi proizvodnjom, te na datum 01.01.2017. ima sljedece stavke u

pocetnoj bilanci:

Bilanca
Aktiva Iznos Pasiva Iznos
Stroj 400.000 Temeljni kapital 650.000
Zalihe materijala 150.000 Zadrzana dobit 38.148
Zalihe proizvoda 8.148 Obveze prema dobavljac¢ima 70.000
Potrazivanja od kupaca 60.000 Dugoro¢ni kredit | 200.000




Ziro racun

340.000

Ukupna aktiva

958.148

Ukupna pasiva

958.148

U cilju izrade glavnog budZzeta za prvo tromjesec¢je poznati su sljedeci podaci ...:

5. U cilju budzetiranja gotovine potrebno je definirati i politiku upravljanja gotovinom:

a. Ocekivana naplata potrazivanja od kupaca 80%,

Ocekivano podmirenje obveza dobavljacima iznosi 90%,

b.
c. 100% isplata bruto pladi,
d. 100% isplata anuiteta od 100.000 n.j. ( kvota = 60.000 n.j., a kamate = 40.000

nJj.),

e. Porez na dobit nece biti podmiren u prvom tromjesecju,

f.  Viasnicima ce biti isplacena dividenda od 60.000 n.j.

6. U segmentu ulaganja u dugotrajnu imovinu poduze¢e Merkur d.d. ima u planu kupiti
zgradu za potrebe proizvodnje, kojoj se vrijednost procjenjuje na 3.000.000 n.j. U cilju

financiranja kupnje zgrade predvideni su i sljedeci izvori
a. RaspoloZiva gotovina iz poslovanja od 500.000 n.j.,

b. Dugorocni kredit banke od 1/3 vrijednosti zgrade,

c. Dokapitalizacija vlasnika uplatom ostatka iznosa u gotovini.

Na temelju prethodno navedenih informacija izradi glavni budzZet sa sljede¢im elementima:

1) Budzet gotovine.

Potrazivanja od kupaca

Iznos

Obveze prema dobavlja¢ima

Iznos




Obveze za place Iznos
Obveze za dugorocni kredit Iznos
Porez na dobit Iznos
Obveze za kamate Iznos
Zadrzana dobit I1znos




Ziro racun

Iznos

Izvjestaj o novéanim tokovima za razdoblje od 01.01. -
31.03.2017.

1znos




2) Budzetiranu bilancu.

BudzZetirana bilanca
Stavke Iznos Stavke Iznos
Ukupna aktiva Ukupna pasiva

KAPITALNI BUDZET

Kapitalni budzet zbraja budzete za investicijske projekte kao $to su investicije u zgrade,
postrojenja 1 opremu. Kapitalni budzet pokriva dugoro¢ne planove za razdoblje od 5 do 10
godina. Kapitalno budzetiranje predstavlja proces planiranja i procjenjivanja prijedloga za
investiranje u aktivu drustva.

Zadatak 3.

Poduzece Merkur d.d. se bavi proizvodnjom, te na datum 01.01.2017. ima sljedece stavke u

pocetnoj bilanci:

Bilanca
Aktiva I1znos Pasiva Iznos

Stroj 400.000 Temeljni kapital 650.000
Zalihe materijala 150.000 Zadrzana dobit 38.148
Zalihe proizvoda 8.148 Obveze prema dobavljac¢ima 70.000
Potrazivanja od kupaca 60.000 Dugorocni kredit 1 200.000
Ziro radun 340.000

Ukupna aktiva 958.148 Ukupna pasiva 958.148

U cilju izrade glavnog budZeta za prvo tromjesecje poznati su sljedeci podaci ...:




6. U segmentu ulaganja u dugotrajnu imovinu poduzece Merkur d.d. ima u planu kupiti
zgradu za potrebe proizvodnje, kojoj se vrijednost procjenjuje na 3.000.000 n.j. U cilju
financiranja kupnje zgrade predvideni su i sljedeci izvori

a. RaspolozZiva gotovina iz poslovanja od 500.000 n.].,
b. Dugorocni kredit banke od 1/3 vrijednosti zgrade,
c. Dokapitalizacija vlasnika uplatom ostatka iznosa u gUtotovini.

Na temelju prethodno navedenih informacija izradi glavni budZet sa sljede¢im elementima:

1) Kapitalni budzet.

Kapitalni budzet

(Ulaganje u kupnju zgrade) Iznos




