Vodstvo s
prof.dr.sc Zdenko Klepic

Kontroliranje

" Vodenje

Upravljanje ljudskim
resursima

” Planiranje




Voda i njegova obiljezja

Prof.dr.sc. Zdenko Klepic

Examples of Great Leader-
Teachers



http://bp2.blogger.com/_OYOJaD2o2ko/RbVQ8fFChuI/AAAAAAAAAGI/0Soog1m7S7Q/s1600-h/Richard-Branson-photo.jpg

= ; A‘-.-_i:.f'f! el

. Pojam vode koristi se u svim podrucjima
ljudskog zivota

+ govori se 0 vojskovodama kao vodama,
drzavnicima kao vodama, nacionalnim vodama,
sindikalnim vodama, radnickim vodama,
sportskim vodama, vodama odredenih pokreta,

vodama odredenih poduzeca, i mnogih drugih
organizacija, formalnih ili neformalnih grupa.,



Voda

Pl ok
- sama cinjenica da je netko predsjednik,

menadzer, kralj ili nesto slicno ne znacii da je voda.
- Vode se ne imenuju, niti se biraju, vode se i ne postavljaju.
- Vodom se postaje ako osoba posjeduje vodstvene sposobnosti.

- Bez vodstvenih sposobnosti nema ni vode.

- Voda (Leader) se u literaturi najcesce definira kao osoba koja utjece
na ostale clanove grupe, odnosno kao osoba koja pokrece u
socijalnim situacijama, planira i organizira akciju i tako postupajuci
izaziva suradnju ostalih.




- Voda se stavlja na celo grupe, djeluje
inspirirajuée i pomaze clanovima grupe u
ostvarenju ciljeva aktiviraju¢i maksimalno
njihove sposobnosti.

- Voda je usmjeren buducnosti — oblikuje viziju te
usmjerava clanove na njeno ostvarenje



| Funkcije vode:
v Funkcije vezane za zadatke: strateg, izvrsitelj,
koordinator, nadzornik, evaluator, rjesavatelj

A COMEDY Y
s VO 4 problema, ekspert.

Kulturne funkcije: misionar, model ponasanja za
druge,

Simbolicne funkcije: vizionar, interpretator, onaj
koji igra ulogu oca ili majke, moralni autoritet,

Politicke funkcije: reprezentant,

Funkcije vezane uz meduljudske odnose: trener,
arbitar, ucitelj, ‘sluga’, komunikator.
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« sposobnost percepcije odredene situacije,
« obrazovanje, iskustvo i licnost vode,

e razumijevanje zadataka vode,

« ocekivanja nadredenog i stil,

« ocekivanja suradnika,

« obrazovanje, zrelost i licnost podredenih. -
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Model osobina

vode se radaju a ne stvaraju) .

® el

(voda posjeduje odredene osobine -izabrati onoga sa
tim osobinama)
- fizicke osobine:
- socijalna pozadina:

« osobne karakteristike:

- socijalne karakteristike:
- karakteristike u odnosu na zadatak:
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Identificirane cetiri zajednicke grupe kompetencija:

y avljanje paznjom - kombinacija vizije i jake osobne obveze
privlace druge i inspirira ih

« Upravljanje znacenjem - posjeduje izuzetnu sposobnost
komuniciranja koja mu sluzi za prikljucivanje drugih s njihovim
slucajem

» Upravljanje povjerenjem - Jasna i konstantna usredotocenost na
centralne ciljeve, izgraduje povjerenje drugih jer oni tako gledaju
na polozaj vode

« Upravljanje sobom - uspjesni vode njeguju svoje prednosti a uce
iz svojih nedostataka.

S druge strane pitanje negativnih osobina koje sprecavaju nekoga da
bude voda: neinformiranost, nezainteresiranost i krutost
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R Oni koji nisu uspjeli imali su sljedece osobine:

o ezosjec’ajnost prema drugima:ostar zastrasivacki, tiranski stil
 Hladnoca, arogancija

o Izdaja povjerenja,

« Prekomjerna ambicija: vodenje prljave politike i slicno,

« Specifi¢no rjesavanje poslovnih problema,

» Nesposobnost izgradnje timskog rada,

» Nesposobnost strategijskog razmisljanija,

« Nesposobnost vodenja efikasne kadrovske politike,

» Nesposobnost prilagodbe nadredenom koji ima drugaciji stil,
 Zavisnost o savjetniku ili mentoru.
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» Osobine koje su vazne za onoga ko zel
biti uspjesan voda:

- Cilj, ambicija, upornost, inicijativa,

- Motivirano vodstvo (drustveno i
osobno),

- Iskrenost i postenje,

- Samopouzdanje,

| - Poznavanje posla,

3 25 - Druge sposobnosti: karizma,

Y "™ kreativnost, fleksibilnost.




«l fficiencyis
oing things
~% right:effectivenes

1s DOING THE

A T Peter Drucker

- Japanci priznaju da postoje samo dva zahtjeva koja treba
ispuniti da bi se imalo vodstvo

1. Da se prihvati da visok poloZaj ne donosi privilegije vec
namece odgovornost

2. Da se prizna da vode u jednoj orgamzacm treba da se
obvezu na uskladenost rijedi i dijela, S

ponasanja i prihvacenih vjerovanja i
vrijednosti, Sto nazivamo osobnim

integritetom Japanci

20.11.2014. su oduvijek bili drugaciji




WHATEVER | DO,
| WANT TO BE A LEADPER

Wodstvo -vise rada neg

pravljenja vaznim
NOT LIKE A MEMBER

- Biti voda postalo je strasna zelja

- Mnogo clanaka i knjiga koji se bave vodstvom i svi misle
da poznaju i mogu se baviti tom oblasti

- Svi vodecdi Sefovi Zele da lice na nekoga cuvenog vodu iz
povijesti (zanosan, dopadljiv, markantan, zbog kojega
ljudima zastaje dah,...)

- Trenutno nema karizmaticnih voda kao sto su bili Staljin,
Hitler, — vode koje su zavele Covjecanstvo ali i nanjeli



~ o7  Karizmati¢nost i osobine vode -
ﬁg karakteristike vode? (Drucker)

- Efikasno vodstvo ne ovisi isklju¢ivo od karizme? :

- Dwight Eisenhower, George Marshall i Harry Truman su bile
izvrsne vode a nisu posjedovali karizmu (ili jesu na svoj
nacin)

» Isto je sa Konradom Adenauerom koji je ponovo izgradio
Njemacku nakon Il svjetskog rata

'~ Linkoln - Covjek iz llinoisa, Covjek neobicnog izgleda i
ponasanja ko | je bio samo kost i koza

___ Karizma uni$tava vode. Cini ih nesavitljivima, uvjerenima u
#5) viastitu nepogresivost, nesposobnima da se promjene. To se
& dogodilo Staljinu, Hitlery, ... .. §




- Karizmatic¢nost sama po sebi nije jamstvo da ce
voda biti i ucinkovit

- John Kenennedy je mozda bio najkarizmaticniji
predsjednik SAD a jedan od onih koji su ucinili
najmanje

- Ne postoje ni zajednicke crte licnosti kod voc
ako ih usporedimo tesko nalazimo zajednicCk (S
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Y Rad, odogovrnost | zadobivanje

== povjerenja
Na]znacajnlja stvar koju treba istaknuti u vodstvu jeste rad

» Temelj ucinkovitog vodstva Cini osmisljavanje zadatka
postavljenog odredenoj organizaciji i njegovo jasno i
ocigledno definiranje i utvrdivanje

- Voda postavlja ciljeve, odreduje prioritete

| utvrduje i odrzava standarde.
- Vode cCine i kompromise
- Vode su jako svjesni da svemir nije

pod njihovom kontrolom i nadzorom
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Razlika pravi od pogresnih voda
A Ciljevi
» -kompromisi koje cini su u skladu s realizacijom njegovih
ciljeva
2. Vodstvo smatraju odgovornoscu a ne visokim polozajem u
drustvu i privilegijom
- Rijetko su pretjerano popustljive
» Preuzimaju na sebe odgovornost kada stvari krenu lose i
ne krive za to druge '.. L L MT;‘
- Zele jake suradnike, on ih ohrabrujek " 1 =% "A’
, ubrzava njihovo napredovanjeu '
peslu i ponosi se njima "
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. spjehe svojih suradnika smatra svojim uspjehorMcresorp
a ne prijetnjom

- Zele imati oko sebe sposobne, neovisne i samouvjerene ljude

- Bodre i hvale svoje suradnike te ih unapreduju

- Svjestan je i da su sposobni ljudi i ambiciozni ali prihvata to
kao maniji rizik od onoga da ima Sy

nesposobne
» Mora osigurati ljudski
potencijal i nasljednike
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iRazlika pravi od pogresnih voda 3
=4 3 Zadobiti i posjedovati povjerenje

- Ako nema povjerenja nema ni sljedbenika a onda nema ni
vode

- Nije nuzno da se voda svidi drugima da bi imali povjerenje

- Nije ¢ak nuzno ni da se s njim slazu
- Povjerenje je uvjerenost da voda zaista misli ono sto kaze

- Djela nekog vode moraju se podudarati s njegovim
iskazanim uvjerenjem ili barem biti u skladu s njima

- Djelotvorno vodstvo ne temelji se na
pameti nego na dosljednosti .



Kraj

- Hvala na pozornosti

Isknot.

hat your country can do or you., 8

hSk...
Wnat you can dofor your Gouraty!
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