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gy Pojam i znacaj samofinanciranja

¢ Temeljni problem neprofitnih organizacija je nedostatak fin.

sredstava

¢ Veliki broj orijentiran na jedan izvor financiranja (Cesto lokalna

samouprava)

¢ Jedan od nacina prikuplf'(anja sredstava neprofitnih organizacija

je ostvarivanje prihoda kroz njene vlastite aktivnosti i projekte.

% Neprofitne organizacije koriste strategije samofinanciranja kako

bi ostvarile prihode za financiranje svoje misije, Sto je i
sustinska razlika u odnosu na profitne organizacije koje takoder
vrse iste ili slicne aktivnosti sa ciljem osiguranja profita.

¢ Samofinanciranje je pokusaj odgovora neprofitnih organizacija

na trenutacno stanje financiranja u kome se sve veci broj
neprofitnih organizacija natjece za ogranicena sredstva
postojecih viladinih i filantropskih izvora.

¢ Mnoge organizacije provode razliCite projekte koji predstavljaju
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planove za ostvarenje jednokratnog cilja, te se zbog toga ne
mogu fokusirati na stratesko planiranje i aktivnosti.

Kroz samofinanciranje neprofitne organizacije povecavaju svoju

rrof-BefférEereicodrzivost i neovisnost stvaranjefyHastitifedyrgg cie
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Pojam i znacaj samofinanciranja

-Samoﬂnancwan]e komercijalna ili gospodarska djelatnost neprofitnih

organizacija ili bilo koji oblik prosirivanja izvora financiranja neprofitnih
organizacija.

Vjerojatno bi bilo najprikladnije definirati ovaj koncept kao aktivnosti
koje poduzimaju organizacije i na taj nacin ostvaruju prihode koje
u?m]erava]u na aktivnosti usmjerene na ostvarivanje organizacijskih
ciljeva

Potreba za samofinanciranjem ne dovodi nuzno do komercijalizacije
neprofitne organizacije.

Pruza neprofitnim organizacijama visu razinu neovisnosti i odrzivosti bez
ugrozavanja njihovih ciljeva i vrijednosti.

Osigurava se stabilnost u okviru organizacije, umanjuje se njena
ranjivost za vrijeme financijskih kriza i povecava njezina neovisnost, te
se prosiruju njene aktivnosti koje vode ka ostvarenju ciljeva zbog kO]Ih
je i osnovana.

Pomaze u osiguranju od vanjskih utjecaja na ciljeve i aktivnosti
neprofitnih organizacija kojima su organizacije Cesto izloZzene, bududi da
vlada ili veliki donatori i sponzori Zele da ih iskoriste za svoje C|I]eve
Ukoliko je razvueno samofinanciranje neprofitne organizacije sebi mogu
dopustiti ,luksuz" da odbiju Cak i najvece donatore ukoliko isti izravno ili
neizravno zele bitno utjecati na djelovanje organizacije.
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Pojam 1 znacaj samofinanciranja

¢ Omogucava odrzivost organizacijama koje u danom trenutku
nemaju drugih izvora financiranja svoga rada (prestanak
financiranja iz stranih izvora, nedostatak sredstava u
proracunima vlada, itd.).

¢ Prihodima iz samofinanciranja takoder se mogu financirati
aktivnosti za koje je teSko namaknuti sredstva kroz
tradicionalne izvore financiranja (npr. osnovni troskovi
poslovanja, novi programi, zagovaracke aktivnosti).

# Samofinanciranjem mnoge neprofitne organizacije financijski
jacaju i institucionalno osnazuju postojece sposobnosti da
ostvare nove prihode i odrede smjer svoga rada uz manja
ogranicenja koja zahtijevaju donatori.

¢ Kada se aktivnosti koje se provode za samofinanciranje neprofitnih

organizacija provode na drustveno i ekoloski odgovorna nacin, iste mogu
doprinijeti stvaranju alternativne ekonomije koja ucinkovitije zadovoljava
potrebe lokalnih zajednica, malih poduzeca i osoba sa skromnim prihodima.
@ Kupovanjem proizvoda i usluga koje Erodaju neprofitne organizacije,
potrosaci istodobno promicu misiju tin organizacija i doprinose
ravnopravnijem i odrzivijem svijetu.
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&y Definicija
¢ Postoje mnogi izrazi i definicije, pravni ili neformalni, koji se trenutno koriste
za aktivnosti ostvarivanja prihoda od strane organizacija civilnog drustva

(npr. Komercijalna aktivnost, ekonomska aktivnost, neprofitno
poduzetnistvo, socijalno poduzetnistvo, aktivhosti za ostvarivanje prihoda).

% Medunarodni centar za neprofitno pravo (engl. International Center for Not
—for-Profit Law — ICNL) za aktivnost samofinanciranja upotrebljava izraz
~ekonomska aktivnost® i definira ga kao ,redovito provodene trgovacke ili
poslovne aktivnosti®, osim onih koje su tradicionalno bile ukljucene (to jest,
prodaja karata za kulturna dofgadan'a, skolarine na obrazovnim institucijama
| naknade pacijenata u neprofitnim bolnicama).

% Nonprofit Enterprise and Self-sustainability Team (NESsT) koristi izraz
»Ssamofinanciranje" za aktivnosti kojima organizacije civilnog drustva
ostvaruju prihode, ukljucujuci clanarine, naknade za usluge, prodaju
proizvoda, koristenje nepokretne i pokretne imovine, koristenje
nematerijalne imovine i ulagacke kamate.

% U Hrvatskoj se izrazi ,samofinanciranje”, ,,ekonomske
aktivnosti® i , komercijalne aktivnosti® koriste kao sinonimi za
oznacavanje aktivnosti koje mogu, ali ne moraju biti vezane za
misiju, a koje organizacije civilnog drustva poduzimaju da bi
ostvarile prihode.
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eepDefinicija

¢ Socijalno poduzetnistvo NESsT definira kao
poslovne pothvate potaknute misijom koje
provode organizacije civilnog drustva. Cilj
projekata socijalnog poduzetnistva jest
povecati financijsku odrzivost organizacija
civilnog drustva stvaranjem nevezanih izvora
prihoda i istodobnim povecanjem ucinaka
misije organizacije.
Prema misljenju ICNL-a , najvaznije je pitanje
stupanj do kojeg bi neprofitnim
organizacijama trebalo dopustiti da se bave
ekonomskim ili komercijalnim aktivhostima, a
da ne izgube svoj neprofitni status".
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o - ruga odnosno zaklada moze obavljati gospodarske djelatnosti samo ako je
oshovna svrha takvih djelatnosti ostvarivanje ciljeva utvrdenih statutom..

Udruga ili zaklada mogu obavljati nesrodne djelatnosti (gospodarske djelatnosti
koje nisu izravno povezane sa ostvarivanjem osnovnih statutarnih ciljeva udruga i
zaklada) samo preko posebno osnovanog pravnog lica.

Godisnji prihodi od takve nesrodne djelatnosti udruge ili zaklade umanjeni za
rashode ne mogu biti veci od jedne trecine godisnjeg proraCuna ove organizacije,
ili 10.000 KM; tj. od onog iznosa koji je veci.

Dobit koju udruga ili zaklada ostvare iz nesrodnih gospodarskih djelatnosti moze
se upotrijebiti samo za ostvarivanje ciljeva koji se utvrde statutom.

Nije dopusteno izravno ili neizravno dobiti i druge materijalne koristi ostvarene iz
djelatnosti udruge ili zaklade: osnivacCima, clanovima udruge, Clanovima
upravljackih organa, odgovornim osobama, radnicima ili donatorima.

OgraniCenje iz prethodne tocke se ne odnosi na naknade za rad ili naknade
troskova tim osobama u vezi sa ostvarenjem zakonitih ciljeva i aktivnosti
utvrdenih statutom udruge ili zaklade.

OgraniCenja iz ovoga Clana nece utjecati na imovinu udruge i zaklade iz Clanka 46.
navedenoga zakona.

Sukladno clanku 6. istog zakona udruzi ili zakladi se moze zakonom ili

dele |ran1em od strane nadleznog organa povjeriti, da u okviru svoje
prof.dr. sc Z MenadZment neprofitnih organizacija
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&) Nacin prikupljanja sredstava - BiH
¢ dobrovoljne priloge i poklone javnih institucija, fizickih i
pravnih lica, kako stranih tako i domacih, u gotovini,
uslugama ili imovini bilo koje vrste;

drzavne subvencije ili ugovor sa drzavom, javnim
institucijama, fizickim i pravnim licima, kako domacim tako i
stranim;

prinod od kamata, dividendi, dobiti od kapitala, zakupnina,
honorara i slicnih izvora pasivnog prihoda;

prihod steCen kroz ostvarivanje ciljeva i aktivnosti udruga ili
fondacije, kako je odredeno statutom.

U zakonu o udrugama i zakladama FBIH, 1| u poglavlju VI —
Imovina udruga i zaklada, u clanku 38 pod red.br. 5. .
naveden je i prihod steCen obavljanjem gospodarske
djelatnosti
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&7 Oblici samofinanciranja
Clanarine

% Prodaja usluga

% Prodaja proizvoda

@ Koristenje materijalne aktive (nepokretne i
pokretne imovine)

& Koristenje nematerijalne aktive
Prlhodl od kamata i dividendi
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http://www.medicajelena.mapabih.com/index.php?c=sadrzaj&jezik=

» Samofinanciranje i socijaini
poduzetnici

ne organizacije se upustaju u aktivnosti socijalnog
poduzetnistva prvenstveno da bi osnazile svoje financijske
resurse i promicale svoju misiju i ciljeve ili oboje.

¢ S jedne strane neprofithne organizacije mogu biti
zainteresirane iskljuCivo za ostvarenje zarade za
financiranje programa osnovne misije.

¢ U tim sluCajevima organizaciju ne interesira
promicanje drustvene misije neposredno kroz
samofinanciranje, nego posredno kroz primjenu
prihoda od aktivnosti za unapredenje svoje drustvene
misije. Kao primjer moze posluziti organizacija
umirovljenika koja pokrene tiskaru i prihode od iste
koristi za financiranje svojih projekata. Takva bi se

ror@leiynostcsmatrala nepovezanom s njenom: mistjomeici



genSamofinanciranje i socijalni
~"poduzetnici - II
@ S druge strane, neprofitne organizacije mogu
prvenstveno koristiti strategiju samofinanciranja
za unapredenje svoje drustvene misije. Na
primjer, organizacija Cija je drustvena misija
pruzanje mogucnosti obrazovanja i pomoci u
zaposljavanju na kamenoklesarskim
proizvodima za osobe lijeCene od PTSP moze
noceti prodavati svoje proizvode koje polaznici
oroizvode da bi pokrili troskove materijala i
vlatili instruktore tj. ucitelje. Ta bi se aktivnost
smatrala povezanom sa njezinom misijom.
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&=y Samofinanciranje i socijalni poduzetnici
¢ Ovakvi ciljevi nisu medusobno iskljucivi, kao ni financijski i
drustveni ciljevi koji motiviraju neprofitne organizacije da
zapocnu aktivnosti samofinanciranja.

¢ Neprofitne organizacije Cesto zele ostvariti i financijske i
drustvene ciljeve kroz aktivnosti samofinanciranja. U svakom od
ovih slucajeva ciljevi aktivnosti samofinanciranja i odnos tih
aktivnosti prema glavnoj misiji organizacije snazno utjecu na
uspjeh aktivnosti i mogu imati vaznu ulogu u odredivanju
zakonskog pristupa tim aktivnostima.

# U Bosni i Hercegovini je praksa da se neprofitne organizacije

financiraju putem projekata koje podrzavaju donatorske
(pretezno medunarodne) organizacije kojih je sve manje u
Bosni i Hercegovini. Dio tih sredstava namijenjen je za
administrativne i uredske troskove, a veci dio za izravne
projektne aktivnosti.
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¢ Trend je takav da donatori sve viSe smanjuju
udio koje je predviden za uredske troskove pa
su organizacije prinudene da iznalaze nacin za
financiranje ove vrste troskova.

& Zbog povlacenja veceg broja medunarodnih
organizacija iz Bosne i Hercegovine neke
organizacije su prestale provoditi svoje
aktivnosti a neke ce u skorijoj buducnosti
morati pronaci izvore samofinanciranja tj.
okrenuti se socijalnom poduzetnistvu.
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&y Samofinanciranje i socijalni poduzetnici

% Kod prikupljanja sredstava neprofitne
organizacije nastoje uvijeriti druge da njihove
aktivnosti proizvode vrijednosti I da ce
proizvesti neku opce drustvenu tj. javnu korist,
te tako namicu sredstva za organizaciju.

@ Kod samofinanciranja organizacija proizvodi
neku vrijednost u vidu proizvoda ili usluge koja
se moze prodati, te se obraca potencijalnim
kupcima.

¢ Samofinanciranje tj. socijalno poduzetnistvo u
posljednjih dvadesetak godina je dozivjelo
ubrzan razvoj Cime je konkurencija u
neprofitnom sektoru znacajno porasla.
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‘¥ organizacije teze ka samofinanciranju, medutim
nisu sve organizacije u moguénosti i ne pOS]edU]U
resurse, znanje i sposobnosti da se bave aktivhostima
[ donose Frlhode koji se mogu koristiti za
ostvarenije ciljeva i misije koja je postavljena pred
organizaciju

* Dok su potencijalne koristi od socijalnog poduzetnistva
veI|ke za mnoge neprofitne organizacije ulazak na
trziéte znadi ulazak na nepoznato podrucje koje
zahtjeva vjestine koje nisu stekli tijekom svojega
profesmnalnog rada.

+ Ovo predstavlja nov izazov voditeljima neprofitnih
organlzacua koje se moraju pripremiti za jedinstvene
rizike i zahtjeve poduzetnistva, pobrinutj se da se
aktivnostima pristupa na odgovoran nacin i bez
ugrozavanja osnovne misije i duha organizacije te da
se zastite ugled i vrijednosti organizacije i neprofitnog
prof. gémleﬁcbc e N |t0 MenadZment neprofitnih organizacija




Socijalni poduzetnici

¢ Danas su u porastu neprofitne organizacije, koje vode ljudi s
menadzerskom i poduzetnickom pozadinom. Tako se rada
jedna nova vrsta poduzetnika poznatog pod nazivom socijalni
poduzetnik, koji se susrece s istim izazovom kao i njegov
profitni partner — a to je rizik.

¢  Socijalni poduzetnik identificira prakticna rjesenja socijalnih
problema kombiniranjem inovacije, raspolozivih resursa i
prilika.

¢  Obvezani stvaranju drustvene vrijednosti, ti poduzetnici

identificiraju nove procese, usluge i proizvode, ili jedinstvene

nacCine kombiniranja provjerene prakse s inovacijama u svrhu
rjesavanja kompleksnih drustvenih problema.

Bez obzira na to je li njihov rad usmjeren na razvoj poduzeca,
zdravstvo, obrazovanje, okolis, uvjete rada ili ljudska prava,
socijalni poduzetnici su ljudi koji uoCavaju navedene
probleme i vide ih kao priliku za transferiranje drustva
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uzaiSocijalni poduzetnici
¢ Socijalni poduzetnici imaju iste osobine kao n]IhOVI profitni

kolege i to: o h:.l q
= inovativnost, 5 Ny ,,! P NG
% razumno preuzimanje rizika, 7 e ‘*‘ [ _}F" / J

= samouvjerenost, uporan rad, == 1 "‘L %““rw
= postavljanje ciljeva i J. ¢t
= odgovornost. N/ A
¢ Razlika je samo u tome sto su tradicionalni poduzetn|C| Za svoje
aktivnosti potaknuti nekim od razloga koji se grupiraju u: profit,

samostalnost i zadovoljstvo, dok su socijalni poduzetnici
motivirani drustvenim koristima.

¢ Potrebno je istaci joS jednu osobinu socijalnog poduzetnika koja
se razlikuje od njegovih tradicionalnih kolega a to je veca :
etiCnost i drustvena odgovornost

rof.dr.sc. Zdenko Klepié¢ Menad?Zment neprofitnih organizacija
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@ Istovremeno obje vrste poduzetnika posjeduju
sposobnost uoCavanja problema, pronalazenja
rjesenja i upornost u njihovu provodenju.

@ Socijalni poduzetnici osnivaju profitna ili
neprofitna poduzeca, tj. pravni oblik
gospodarskog entiteta ovisi o strateskoj odluci
odnosno najboljem nacinu ostvarenija cilja.

¢ Pragmaticni su u pitanju ogranicenja trzisne
ekonomije i ustrajni su u pronalazenju nacina
koristenja trzista za pomoc¢ ugrozenim
drustvenim skupinama.
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Socijalni poduzetnici

%Wllllam Drayton, jedan od prvih
zagovornika i teoretiCara socijalnog
poduzetnistva je istakao da

¢, Postoji mnogo kreativnih, altruisticnih,
eticnih ljudi s inovativnim |deJama

No samo jedan od tisuCu posjeduje i
poduzetnicku kvalitetu potrebnu za
pokretanje velikih drustvenih promjena”

L"l l\.
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®e ocualnl poduzetnici:

prilagodavaju misiju u cilju stvaranja i
odrzavanja drustvene vrijednosti (ne
samo privatne vrijednosti),

prepoznaju nove prilike koje sluze
navedenoj misiji i prepustaju im se,

objedinjuju procese kontinuirane
inovacije, adaptacije i ucenja,

nisu ograniceni trenutacno raspolozivim
resursima i

teze ostvarivanju maksimalnog outputa
uz dane uvijete.
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Karakteristike lidera neprofitnih

Pnhvacaonjrea nlgneq«!o neceg dobrog,

¢ Odvaznost,

¥ Sposobnost dugog rada,

¢ Kreativnost I inovativnost,

¢ Zelja da se bude lider u oblasti,

¢ Dinamicnost,

@ Gledanje naprijed,

¢ Izdrzljivost,

¢ Posjedovanje dobrih organizacijskih vjestina,

¢ Posjedovanje i razumijevanje bazicnih
poslovnih vjestina,

¢ Timski radnik,

¢ Prihvaca izazove,

¢ Spreman i u mogucnosti pregovarati,

¥ Spremnost na preuzimanje rizika.
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Potreba za socijalnim

poduzetnicima
Zbog cega su za rjesavanije velikih drustvenih

problema potrebni socijalni poduzetnici?

# Samo poduzetnici imaju volju i upornost
potrebnu za transformaciju Citavog sustava.

¢ Zadaca socijalnog poduzetnika je da
prepozna probleme u drustvu i pronade
nove nacine njihovog rjesavanja, i to
promjenom sustava, Sirenjem rjesenja |
uvjeravanjem cCitavog drustva u
poduzimanje novih koraka.
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Faze u poduzetnickom procesu

Ako neprofitna organizacija razmatra mogucnost financiranja
jednog dijela svojih aktivnosti i/ili postojanja komercijalnih
aktivnosti tj. socijalnog poduzetnistva, onda prvo treba da
postavi sebi nekoliko pitanja, tj. da pronade odgovore na ista.

¢ Neka od njih koja su najosnovnija su: ima li organizacija
dostatno resursa za pokretanje poslovne aktivnosti, koji su to
proizvodi i usluge koje su potrebne trziStu a organizacija bi ih
mogla prodavati, moze li organizacija biti konkurentna na
trzistu itd.

¢ Potrebno je takoder postaviti neka pitanja kao npr. kako ce se
krajnji proizvodi ili usluge povezati sa ciljevima i misijom
organizacije tj. hoce li negativno djelovati na istu moze li misija
ili ciljevi organizacije pozitivno pomoci u promicanju prodaje
proizvoda ili usluga itd.
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¢ Takoder je odmah na pocetku potrebo postaviti
pitanje o tome jesu li moguci povezivanje
poduzetnickih aktivnosti sa ostvarenjem ciljeva i misije
organizacije ili je potrebno traziti druge aktivnosti koji
nisu povezani sa misijom i ciljevima, a koji ¢e posluziti
kao izvor prihoda koji ¢e u konacnici posluziti za
ostvarenje tih ciljeva, sukladno svrhom postojanja
neprofitnih organizacija.

% Brojne su pitanja na koja neprofitna organizacija treba
pronaci odgovore, te brojne aktivnosti koje treba
poduzeti prije poCetka bavljenja poduzetnickima
aktivnostima.

rof.dr.sc. Zdenko Klepié¢ Menad?Zment neprofitnih organizacija
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&g Aktivnosti — Connors T.D.

% Connors T.D. kako bi pomogao organizacijama civilnog
drustva u planiranju socijalnog poduzetnistva, u svojoj
knjizi nabraja sljedece aktivnosti koje neprofitna
organizacija treba poduzeti kako bi se ukljucila i
sudjelovala u poduzetnickom procesu:

razvoj nove ideje ili prosirenje starih ideja,

studiranje ideje,

pripremna poslovnog plana, marketing plana i studije
izvodivosti,

trazenje financiranja

implementacija planova
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1. organizacijska spremnost:
1. organizacija istrazuje mnoge svoje institucionalne aspekte
kako bi odredila je li spremna za socijalno poduzetnistvo.
2. Organizacija zatim procjenjuje ideje prema poduzetnickim
kriterijima i svojim osnovnim sposobnostima.

2. Preliminarna studija izvedivosti:

1. Preliminarna studija izvedivosti istrazuje jednu ili vise
potencijalnih poslovnih ideja, otkriva problematicna
podrucja, iskljuCuje ideje koje nisu odrzive prije nego li se
ulozi previse vremena u njihovo istrazivanje i razvoj.

2. Nakon provodenja ove studije, organizacija Ce biti
sposobna odluciti ima li smisla do kraja razviti poslovni plan
za ovu ideju za socijalno poduzetnistvo ili bi trebalo istraziti
druge ideje.

prof.dr.sc. Zdenko Klepié Menad?Zment neprofitnih organizacija



1. Studija izvodivosti:
1. studija izvodivosti pomaze poduzetnicima da
realisticno procijene predlozeni projekt i njegovu
sposobnost da ostvari njihove ciljeve.

2. U ovoj fazi organizacija provodi dubinsko
istrazivanje trzista (ukljucujuci trzisne ankete) i
razvija projekcije prihoda.

2. Poslovni plan: Poslovni plan jest strucni
dokument koji pomaze organizacijama u
provedbi svojih projekata socijalnog
poduzetnistva, ukljucujuci financijske i
marketinske strategije.

prof.dr.sc. Zdenko Klepié Menad?Zment neprofitnih organizacija



Definiranje Koja je svrha biznisa?

poslovnog " Sto poduzetnik Zeli ostvariti biznisom? |
koncepta

Istrazivanje proizvoda: Je li proizvod/usluga

Studij potreban? Stvarno?
trzisSta * Istrazivanje trziSta: Tko Ce kupovati? Gdje se nalaze
proizvoda kupci? Koje su im zelje? Koji konkurenti postoje?

A

Financijske projekcije: Kakva je gotovina potrebna?
Financijsko Kakve Ce prihode ostvariti? Koliki se oCekuju troskovi?
planiranje Sto se ulaze? Posudeno? Sto je potrebno da se ispune
Operativni zahtjevi?

Biti spreman za pocetak: Poduzetnik mora naci resurse,
Nabaviti poCetne zalihe, zaposiliti ljude i dobiti potrebna
odobrenja, dozvole, zakupe, postrojenja i opremu
prof.dr.sc. Zdenko Klepié Menad?Zment neprofitnih organizacija

Implementacija

pred pocCetak




=Poslovni plan

1. odluka o osnivanju poduzeca,

2. analiza svojih sposobnosti 1 mogucnosti,
3. 1zbor proizvoda 1l1 usluge,

4. 1strazivanje trzista,

5. predvidanje prihoda od prodaje,
6. 1zbor lokacije,

7. 1zrada plana proizvodnje,

8. 1zrada plana marketinga,

9. 1zrada plana organizacije,

10. 1zrada plana pravnih aktivnosti,
11. 1zrada plana osiguranja,

12. 1zrada plana raCunovodstva

13. 1zrada financijskoga plana 1

14. pisanje popratnoga pisma.
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OdrZivost neprofitnih organizacija

PostOJe razliCita tumacenja odrzivosti
neprofitnih organizacija i prema tome i
razliCite percepcije.

#Pojam odrzivosti ili samoodrzivosti nema
preciznu definiciju, a jedna od
obuhvatnijih &e def|n|C|Ja koju je dala
Svjetska banka (World Bank) a prema
istoj postoje dvije vrste odrzivosti:

operativna |
financijska odrzivost.
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&/ Operativha odrzivost

¢ Operativna odrzivost je situacija kada nevladina

organizacija ima mogucnost za implementaciju
programa baziranu na raspolozivim resursima
nevladine organizacije u vidu:

opreme,

vozila,

ljudskog potencijala,

materijala,

prostora za rad itd.
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oy Financijska odrzivost

¢ Financijska odrzivost je situacija kada nevladina
organizacija ima mogucnost za pravilnu
implementaciju svoga programa baziranu na

operativnoj odrzivosti i raspolozivim fondovima kojima
se pokrivaju svi izravni, neizravni i projektni troskovi.

| l\

¢ Raspolozivi fond je onaj koji je proizvela sama
nevladina organizacija svojim djelatnostima i
resursima.

¢ Jedan dio financijske odrzivosti nevladina organizacija
moze rijesiti i srednjorocnim ugovorom sa vladom (bilo
koja razina) kojim se ona obvezuje financirati neke
programe koji su sukladni prioritetima lokalne

pron@_]@dD l@ﬁ) Menad?Zment neprofitnih organizacija



¢ Neprofitne organizacije je neophodno stalno jacati kako bi se
osigurala njegova dugorocna samoodrzivost.
¢ Qdrzivost se moze takoder promatrati sa nekoliko razlicitih
aspekata:
Institucionalna odrzivost
Financijska odrzivost
Odrzivost projekata
Odrzivost kroz izgradnju kapaciteta ljudskih resursa
Odrzivost kroz formiranje mreze.
¢ Potpuna odrzivost bi bila kada bi organizacija bila 100% odrziva
u svim segmentima.

¢ Po rezultatima raznih istrazivanja ne postoji ni jedna
organizacija u BiH koja je 100% samoodrziva.
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KRAJ

Pitanja?

prof.dr.sc. Zdenko Klepic
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