Racunovodstveno

pracenje poslovnih
kombinacija




m Proces poslovnih spajanja ima za posljedicu:

1) - neto imovina jednog ili vise
poslovnih subjekata, koji nestaju kao pravni
subjekti, prenosi se na jedan poslovni subjekt
koji | poslije poslovnog spajanja ostaje pravni
subjekt. To se naziva obiCno stjecanje neto
Imovine (fuzija 1 konsolidacija).

2) - jedan poslovni subjekt
stjeCe vilasnistvo (dionice ili udjele) drugih
pravnih subjekata, koji I nakon poslovnog
spajanja (stjecanja dionica) ostaju pravni
subjekti. > Konsolidacija financijskih
izvjestaja




"
AKVIZICIJA VLASNISTVA

1. NEMA ZNACAJNOG UTJECAJA | NEMA KONTROLE — SUDJELUJUCI
INTERES

ULAGANJE DO 20 %
Metoda troska

v

2. POSTOJI ZNACAJAN UTJECAJ ALI NEMA KONTROLE - D PRIDRUZENA KOMPANIJA

ULAGANJE OD 20-50 %

Metoda udjela

3. POSTOJI KONTROLA — G - PODRUZNICA

ULAGANJE PREKO 50 %
M troska ili MRS 39




SLUCAJ 1: METODA TROSKA

-za odvojene financijske izvjeStaje prema MRS 27, to€. 37 (a)

m DioniCko drustvo Add izvrsilo je akviziciju 500 dionica druStva Bdd koje je ukupno
emitiralo 5 000 dionica. Ove dionice drustvo Add platilo je na financijskom trziStu po
cijeni 150 kn/dionici. Za posredovanje u kupniji dionica placeni su troSkovi brokerskoj
tvrtci na iznos 5 000 kn (4 000 brokerska provizija plus 1 000 naknada burzi). Na
kraju godine drustvo Bdd objavilo je neto dobit od 10 000 kn od €ega je za dividende
izglasano 60 % . Dividende su isplaéene.

500 dionica @ 150 kn/d

A »

brokerska provizija 4 000 + naknada burzi 1 0Q

Kalkulacija elemenata za knjizenje:
1. TroSak ulaganja u dionice:

a.Trzisna cijena kupljenih dionica ................... 500 d x 150 kn/d = 75 000
b. Ovisni troSkovi kupnje (brok. provizija + naknada b.)................ = 5000
C. TroSak ulaganja .........coviiiiii e, = 80000
2. Postotak udjela (vlasniStva) AuB ............ 500 d/ 5 000 =10 % (m. troska)

3. Dividende drustvu Add ......... 10 000 x60 % x10 % ............ = 600 kn



061 Ulaganje u dionice

1) 80 000

2314 Potrazivanja za dividende

KNjIZENJE U GLAVNOJ KNJIZI A dd

200 Ziro racéun

2) 600

600 3)

3) 600 80 000 1)

6690 Prihodi od dividendi

600 2)




o
SLUCAJ 2: METODA UDELA

-za individualne financijske izvjeStaje prema MRS 28, tocC. 13.

m  Dionicko drustvo Cdd kupilo je na financijskom trziStu 2 000 dionica dioni¢kog drustva
Ddd koje je ukupno emitiralo 5 000 dionica. Ove dionice Cdd platio je po trziSnoj
cijeni od 130 kn/dionici. Za posredovanje pri kupnji dionica placen je troSak
brokerskoj tvrtci na iznos 5 000 kn (3 500 brokerska provizija i 1 500 kn naknada
burzi). Na kraju godine drustvo Ddd objavilo je neto dobit od 12 000 kn od Cega je za
dividende izglasano 60 %. Dividende su isplacene.

2000 dionica @ 130 kn/d

C >
Brok. prov. 3 500 + naknada
burzi 1 500

Kalkulacija elemenata za knjizenje:
1. TroSak ulaganja u dionice:
2. TrziSna cijena kupljenih dionica ......... 2000d x 130 kn/d = 260 000
3. Ovisni troSkovi kupnje (brok. provizija + naknada b.)............ = 5 000
4. TroSak ulaganja ..........ccoooiiiii i, = 265 000
2. Postotak udjela (vlasnistva) Cu D ...... 2000/5000.............. = 40 % (m. udjela)
3. Udjel u neto dobiti............... 12000x40 Y%.ooevveeiiiiiieaen, = 4800
4

. Dividende drustvu Cdd ......... 12000x60 % x40 % ............ =2 880



KNJIZENJE U GLAVNOJ KNJIZI C dd

0610 Udjeli u pridruzenom drustvu 200 Ziro radun
1) 265 000 ‘ 2880 3) 265000 1)
2) 4 800 4) 2880

2304 Potrazivanja za divid. od pridruz. drustava 6609 Prihodi od udjela u dobiti

3) 2880 2880 4) ‘ 4800 2)



" J
PRODAJA DIONICA

Potrebno je utvrditi tri_elementa kalkulacije za knjizenije:
1. Neto prodajnu vrijednost (trz. vrijednost — ovisni troskovi prodaje)

2. knjigovodstvenu vrijednost prodanih dionica (saldo konta
Ulaganje u dionice podijeljeno s brojem kupljenih dionica)

3. Kapitalni dobitak (prihod) ili kapitalni gubitak (rashod)



" S SLUGAJ: PRODAJA DIONICA

Dioni¢ko drustvo A dd (iz slu¢aja 1.) prodalo je na financijskom trziStu 300 dionica po trziSnoj cijeni od 170 n.j/dionici. Placeni
su posrednicki troskovi brokera od 2 000 n.j.. Saldo konta Ulaganja u dionice je 80 000 n.j. (500 dionica).

Kalkulacija elemenata za knjizenje:
1. Neto prodajna vrijednost = trz. vrijednost prodanih dionica - ovisni troskovi prodaje
= 300d x 170n.j./d -2000 = 49000

Saldo ulaganja prije prodaje

2. knjig. vrijed. prodanih d. = X br. prodanih d
Broj kupljenih dionica

= 80 000/500 x 300 = 48000

3. (1-2) Kapitalni dobitak (prihod) = 1000



KNJIZENJE U GLAVNOJ KNJIZI A dd

061 Ulaganje u dionice

S 80 000

48000 1)

200 Ziro racéun

1) 49000

6741 Prihodi u visini dobitka od prodaje dionica

1000 1)




KONSOLIDACIJA FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA



" S
KONSOLIDACIJA FINANCIISKIH
1ZVJESTAJA (MRS 27)

POSTOJI KONTROLA > 50%

Kada jedno poduzece ima moc¢ nad viSe od polovine
glasackih prava drugog poduzeca

kada jedno poduzece ima moc upravljanja financijskim i
poslovnim polittikama drugog poduzeca na temelju
statuta il sporazuma

kada jedno poduzece ima moc imenovanja ili smjene
vecine Clanova upravnog odbora ili odgovarajuceg
upravljackog tijela drugog poduzeca

kada jedno poduzecCe ima moc usmjeravanja vecine
glasova na sastancima upravnog odbora il
odgovarajuceg upravljackog tijela

Kontrola je vlasnistvo, izravno ili neizravno (preko
ovisnih subjekata) s viSe od 50% glasacke moci



m GRUPA — maticni subjekt i sva njegova
ovisna drustva

m MATICA — pravna osoba koja ima jedno ili
viSe ovisnih drustava

m OVISNO DRUSTVO - subjekt koiji je pod

kontrolom drugog drustva (matice) -
PODRUZNICA



GRUPA ZA KONSOLIDACIJU



Korisnici konsolidiranih financijskih izvjestaja

m investitori u dugorocCne vlasnicke
vrijednosne papire (dionice) - postojeci |
potencijalni | dugorocni vjerovnici

m menadzment maticnog poduzeca |

m ostali korisnici (financijski analiticari,
porezne uprave....)



"
Ogranicenja konsolidiranih fin.izvjestaja

m Financijski rezultat i financijska situacija Clanova skupine
nisu objavljeni u konsolidiranim fin.izvjeStajima.

m Konsolidirani zadrzani dobici konsolidirane bilance nisu
u cijelosti raspolozivi za raspodijelu dividendi, jer dio
moze predstavljati udjel matice u neraspodijeljenim
dobicima podruznice.

m Financijski pokazatelji na temelju konsolidiranih
financijskih izvjeStaja agregatni su pokazatelji koji ne
predstavljaju pojedine podruznice kao niti maticu.

m Pojedina konta poduzeca Ciji se financijski izvjestaiji
konsolidiraju nisu uvijek usporediva. (duzina poslovnog

m Konsolidirani financijski izvjestaji nemaju dodatnih
informacija neophodnih za kontroliranje pojedine Clanice
skupine. (u biljeS8kama pojedinih ¢lanica)



"
Potreba za konsolidacijom fin.izvjestaja

m iskazivanja rezultata poslovnih aktivnosti i financijske
situacije jednog ekonomskog subjekta koji se sastoji od
viSe poslovnih subjekata

a) Kontrola financijskog interesa — direktna i indirektna
kontrola

A

80%

60%

b) Sposobnost izvrSavanja kontrole

c) Uspjesnost kontrole (matica namjerava za odredeno vrijeme
prodati steCene dionice podruznice ili je politiCko okruzenje inozemne
podruznice takvo da se oCekuje skoro gubljenje kontrole)



SLUCAJEVI KADA SE NE VRSI KONSOLIDACIJA
FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

A. Kada menadzment matice, iako ima vecinski udjel, nema sposobnost kontrole
podruznice:

1. Kada je podruznica u reorganizaciji ili ste€aju i kada kontrolu drzi sud odnosno stecajni
upravitel]

2. Kada se podruznica nalazi u inozemstvu gdje strana zemlja prema svojim zakonima
moze imati odredena ograniCenja.

B. Kada se oCekuje da ¢e matica imati privremenu kontrolu nad podruznicom tada
konsolidacija financijskih izvjeStaja nije potrebna a to su slijedece situacije:

1. Matica za odredeno vrijeme namjerava prodati dionice podruznice

2. PolitiCko okruzenje inozemne podruznice je takvo da se oCekuje skoro gubljenje
kontrole

3. Zbog transakcija otkupa vlastitih emitiranih dionica (trezorskih dionica) Sto vrsi
podruznica gubi se kontrola nad podruznicom a time i potreba za konsolidacijom
financijskih izvjestaja




POSTUPAK KONSOLIDACIJE FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA (MRS 27)

a)  Financijski izvjestaji matice i njenih ovisnih drustava
koji se koriste u pripremi konsolidiranih financijskih
izvjestaja moraju se pripremiti na isti izvjestajni
datum(razlika najduze tri mjeseca)

a)  Konsolidirani financijski izvjesStaji trebaju se sastavljati
koristenjem jednakih racunovodstvenih politika za
jednake transakcije i druge poslovne dogadaje u
slicnim okolnostima.




POSTUPAK KONSOLIDACIJE FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA (MRS 27)

1. Financijski izvjestaji matice i njenih podruznica zbrajaju se po
jednakim pozicijama tako da se prilikom zbrajanja o tome vodi

racuna kao da se radi o jednom racunovodstvenom subjektu. To
znaci da se medusobne transakcije eliminiraju

2. Zaizradu konsolidiranih financijskih izvjestaja koji bi predstavljali
skupinu kao jedan ekonomski subjekt potrebno je eliminirati ili
ponistiti medukompanijske poslovne dogadaje a to su:

Unutargrupna salda, transakcije, prihodi i rashodi trebaju se
eliminirati u cjelosti:

1. Medukompanijska ulaganja tj. ulaganja u dionice ili udjele
matice eliminiraju se s glavnicom(dionice po nominalnoj
vrijednosti, zadrzani dobici i rezerve) podruznica

2. Medukompanijska potrazivanja i obveze tj. potrazivanja matice
| obveze podruznica medusobno se ponistavaju i obrnuto

3. Medukompanijski dobici i gubici ostvareni unutar skupine
iskljuCuju se iz konsolidacije financijskih izvjestaja




SLUCAJ : KONSOLIDACIJA KADA MATICA

DRZI 100 % DIONICE PODRUZNICE

Dioni¢ko drustvo Patria dd kupilo je 01.01.2012. za novac sve dionice (100%) druStva Saturn dd za 300.000 nj. Na datum
stjecanja dionica trziSna vrijednost neto imovine Saturn dd-a bila je jednaka njegovoj knjigovodstvenoj vrijednosti. Bilance
ovih dvaju dionickih drustava prije stjecanja prikazane su u sljedecoj tablici:

Bilance Patria dd-a i Saturn dd-a prije stjecanja 31. 12. 2012.

knjigovodstvena vrijednost = trzisna
Rb. Pozicija Patria dd Saturn dd
1. Zemljiste 175.000 40.000
2. Oprema 400.000 300.000
3. Ispravak vrijednosti
4. Zalihe 100.000 60.000
S. Potrazivanja 75.000 50.000
6. Ziro racun 350.000 50.000
Ukupno imovina 1.100.000 500.000
7. Obic¢ne dionice (nominalna vrijedn.) 500.000 200.000
8. Zadrzana dobit 300.000 100.000
Q. Emitirane obveznice 200.000 100.000
10. Dobavljaci 100.000 100.000
Ukupne obveze i glavnica 1.100.000 500.000




"
A) RAZLIKA TROSKA ULAGANJA | KNJIGOVODSTVENE
VRIJEDNSTI STECENIH DIONICA

Utvrdivanje razlike izmedu troSkova ulaganja i knjigovodstvene vrijednosti ste€enih
dionica:
TroSak ulaganja u dionice Saturn dd-a 300.000
knjigovodstvena vrijednost steCenih dionica:
dionice (nominalna vrijednost) 200.000

ZadrZana dobit 100.000
Ukupno 300.000
Pripadajuci interes Patria dd 300.000 x 100% = (300.000)
Razlika 0

B) KNJIZENJE STJECANJA DIONICA U GLAVNOJ KNJIZI PATRIA dd

0604 Udijeli u povezanim poduzec¢ima 200 Ziro ragun

1) 300 000 300 000 1)



"
C) ELIMINACIJSKA knJIZENJA KOD PATRIA dd

Udjeli u povezanim poduzecima Dionice po nom. vrijed. Saturn dd

300 000 1) 1) 200 000

Zadrzana dobit Saturn dd

1) 100 000




"
RADNE BILJESKE ZA KONSOLIDACIJU

POZICIJA A B ELIMINACIJE KONSOLIDIRANO
D P

Zemljiste 175 000 40 000 215 000
Oprema 400 000 300 000 700 000
Isp. Vrijednosti
Udjeliu B 300 000 1) 300 000 0
Zalihe 100 000 60 000 160 000
Potrazivanja 75000 50 000 125 000
Ziro raé. 50 000 50 000 100 000
UKUPNO IM. 1 100 000 500 000 1 300 000
Dionice A 500 000 500 000
Dionice B 200 000 200 000 1) 0
Zadrzana dob. A 300 000 300 000
Zadrzana dob B 100 000 100 000 1) 0
Emitirane obv. 200 000 100 000 300 000
Dobavljadi 100 000 100 000 200 000

UKUPNO Ki O 1 100 000 500 000 300 000 300 000 1 300 000



" A
Primjer: Stjecanje rezervi ovisnog
poduzeca
m Rezerve prije stjecanja

m Rezerve nakon stjecanja (povecanja
rezervi nakon datuma stjecanja)

Primjer: Poduzece ‘M’ je kupilo sve dionice
poduzeca 'Z’ 30.06.2012 kada je
nerasporedena dobit ‘Z’ iznosila 15.000
KM

Bilance stanja ‘M’ i 'Z' na dan 31.12.2012.
su



Opis

Stalna imovina
Ulaganje u podruznicu
Obrtna sredstva
Ukupno aktiva

Kapital (obiC.dionice- 1
KM po dionici)

Nerasporedena dobit

KratkoroCne obveze

Ukupno pasiva

Poduzece M

50.000

70.000

30.000

150.000

100.000

30.000

20.000

150.000

Poduzece Z

40.000

40.000

80.000

50.000

20.000

10.000

80.000



Opis

Stalna materijalna
imovina

Goodwill
Obrtna sredstva
Ukupno aktiva

Kapital (obic€.dionice- 1
KM po dionici)

Nerasporedena dobit

KratkoroCne obveze

Ukupno pasiva

GRUPA

90.000 (50.000+40.000)

5.000
70.000 (30.000+40.000)
165.000

100.000

35.000 (30.000 +5.000)
30.000 (20.000 +10.000)

165.000



MANJINSKI UDIO

m KADA MATICA POSJEDUJE < 100% DIONICA

m KADA MATICA POSJEDUJE 80% DIONICA — 20%
MANJINSKI UDIO

m DILEMA

1. KONSOLIDIRATI CJELOKUPNU NETO IMOVINU —
DOMINANTAN PRISTUP

2. KONSOLIDIRATI PRIPADAJUCI DIO NETO IMOVINU

. MANJINSKI UDIO - OBVEZA ZA NETO IMOVINU
NAD KOJIMA POSTOJI KONTROLA ALI NE |
VLASNISTVO

m Nalazi se u bilanci stanja ispod kapitala i rezervi



" S
Primjer

m Poduzece ‘M’ je steklo 40.000 dionica od
po 1 KM po dionici u ovisnom poduzecu
'/’ za 70.000 KM na dan 30.06.2012. kada
je nerasporedena dobit iznosila 15.000.
Napravite konsolidirani izvjestaj grupe na
dan 31.12.2012.



Opis

Stalna imovina
Ulaganje u podruznicu
Obrtna sredstva
Ukupno aktiva

Kapital (obiC.dionice- 1
KM po dionici)

Nerasporedena dobit

KratkoroCne obveze

Ukupno pasiva

Poduzece M

50.000

70.000

30.000

150.000

100.000

30.000

20.000

150.000

Poduzece Z

40.000

40.000

80.000

50.000

20.000

10.000

80.000



Opis

Stalna materijalna
imovina

Goodwill
Obrtna sredstva
Ukupno aktiva

Kapital (obic€.dionice- 1
KM po dionici)

Nerasporedena dobit
Manjinski udio
KratkoroCne obveze

Ukupno pasiva

GRUPA

90.000 (50.000+40.000)

18.000
70.000 (30.000+40.000)
178.000

100.000

34.000 (30.000 +14.000)
14.000
30.000 (20.000 +10.000)

178.000



" J
Dobit unutar grupe

1)

2)

Kada jedno poduzece iz grupe proda robu (proizvod)
drugom poduzecu iz grupe uz dobit | neki od tih
proizvoda se na kraju godine i dalje nalaze u zalihama
Kupca, tada je dobit od te robe nerealizierana iz
perspektive grupe kao cjeline.

Ako je ovisno poduzece u djelomicnom viasnistvu

MatiCno proda ovisnom — dobit ostvaruje maticno
poduzece a za nerealiziranu dobit treba se teretiti
grupa

Ovisno proda matici — dobit ostvaruje ovisno poduzece,
a nerealizirana dobit se dijeli izmedu grupe | manjine



" A
Dividende

1)

2)

3)

KljuCni datum — kada se odobri (objavi) isplata
— pretvaraju se u obvezu

Ako se isplacuju do kraja godine - nema
korigiranja

Ako se objave ali se ne isplate do kraja godine
- prebijanje izmedu potrazivanja za dividende |
obveze za isplatu dividends

Za dividendu prema poduzecima izvan grupe —
dividenda za isplatu manjinskim dionicarima



" S
KONSOLIDURANA BILANCA
USPJEHA

Svrha

m Prikazati rezultate ostvarene sredstvima
koja se nalaze pod kontrolom grupe

m Prikazati koliki dio dobiti pripada
dionicarima maticnog poduzeca a koliki
ostalima — nakon oporezivanja



Eliminacija

medukompanijskih
dobitaka | gubitaka




MreguRrRompanijski dobici i gubici

m |z internih transakcija poduzecCe moze ostvariti
dobitke ili gubitke, koji se racunovodstvenog
stajalista ne ukljucuju u konsolidirane financijske
izvjestaje.

m Oni su predmet eliminacijskih knjizenja u
procesu konsolidacije financijskih izvjestaja

m Sa stajalisSta grupe koja se konsolidira, dobici ili

gu
do

o]

36

pici od internih aktivnosti ne objavljuju se sve
K se ne realiziraju prema trecim subjektima

| nisu Clanovi grupe.



Primjer 1: Eliminacija interne realizacije

(sve nabavl{'\?ne zalihe su prodane)

m Pravno lice

d.d. prodaje ovisnom drustvu P

* d.d. gotove proizvode. M d.d. drzi 100% dionica

37

pravnog lica P d.d. Prodajna cijena gotovih
proizvoda drustva M d.d. je za 25% veca od
troskova prodanih proizvoda. Troskovi prodanih
proizvoda pravnog lica M d.d. za 2012. iznose
200.000 KM. Proizvodi su prodani pravnom licu
P d.d. za 250.000 KM. U istoj godini lice P d.d.
prodalo je sve gotove proizvode za 270.000 KM
drustvu K d.o.o koje je izvan grupe koja se

konsolidira.
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Red.br. Pozicija M d.d. Pd.d. Eliminacije Konsolidirano
Duguje Potrazuje

Izvjestaj o dobiti

Prihodi od prodaje 250.000 | 270.000 1)250.000 270.000
Troskovi prodanih proizvoda 200.000 [ 250.000 1)250.000 200.000
Bruto dobit 50.000 20.000 70.000
Bilanca stanja

Zalihe 0 0 0




Primjer 2: Eliminacija interne realizacije

kada je prodan dio nabavljenih zaliha
m Drustvo P d.d. (iz prethodnog primjera)

orodalo je K d.o.0. (izvan grupe koja se
Konsolidira) polovinu gotovih proizvoda
Koje Je kupilo od M d.d.

m Nerealizirana dobit se nalazi u zalihama. Taj iznos treba
ISkljuciti iz konsolidirane neto dobiti | konsolidirane
bilance

39
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Red.br. Pozicija M d.d. Pd.d. Eliminacije Konsolidirano
Duguje Potrazuje

Izvjestaj o dobiti
Prihodi od prodaje 250.000 135.000 | 1)250.000 135.000
Troskovi prodanih proizvoda 200.000 125.000 2)25.000 | 1)250.000 100.000
Bruto dobit 50.000 10.000 35.000
Bilanca
Zalihe 0 125.000 2)25.000 100.000




Primjer 3: Eliminacija interne realizacije
m Matica S drzi 90% dionica podruznice P.

41

Podruznica je tijekom godine prodala robu
matici po cijeni trosak nabave plus 25%.
Na kraju godine zalihe matice S iznose
8.000 KM. Treba u matici S izvrsiti
eliminacijska knjizenja



" A
m Nerealizirana dobit u zalihama matice: 8.000 x 25/125 =
1.600 KM

m Eliminacijska knjizenja u matici S (tzv. uzvodna
konsolidacija):

m Zalihe se umanjuju za 1.600 KM, manjinski interes se
umanjuje za proporcionalni dio 160 KM (10% x 1600), a
za ostatak 1.440 ( 1.600-160) umanjuje se zadrzana

dobit grupe.
340 Zadrzana dobit 120 Zalihe grupe

(1)1.440 ‘ 1.600(1)

Manjinski interes

(1)160 ‘

42



