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¥ Vodstvo (engl. Leadership) i vodenje (engl.
Leading) - vec stoljeCima plijene interes ljudi,

¥ kako sa praktichog stajalista iskazivanjem interesa
za razne vode,

¥ njihove pothvate i ostvarenje grandioznih i
veliCanstvenih uspjeha, te

M poraze tj. neuspjehe, e

i = . -
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Steve Jobs
1955 - 2011
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® Slike povijesnih lichosti kao sto su: -
¥ Dzingis Kan, Aleksandar Veliki, Atila'
Julije Cezar, Hamurabi, Artur,
Washington, Napoleon, Roosevelt,
Gandhi, Churchill, Mao Tse-tung,
Lenjin, Staljin, Hitler, Broz, Tudman
Ford, Agnelli, Gates, Jobs,

td..



® Vecina povijesnih dogadaja je ispricana kroz priCe o povijesnim
vojnim, politickim, vjerskim, sindikalnim ili drugim vodama.

® Vodstvo je postalo poput fenomena i brojna su pitanja koja se
postavljaju u svezi s vodenjem i vodama

W zasto odredeni pojedinci poticu jako obozavanje i posvecenost,

® kako su neki od njih uspjeli izgraditi tako velika carstva,

® kako su neki od njih uspjeli imati izuzetno veliki broj sljedbenika
koji su voljni zrtvovati svoje zivote za njih i sljedeci ih,

® kako su neki od njih od neuglednih robova, farmera ili obic¢nih
radnika postali velike vode,

® kako su se neki od njih mada fizicki neugledni uspjeli podici do
pozicija velike mog¢i, ili

¥ kako su mnogi od njih od gotovo obozavanja dosli do situacije d

budu prezreni od svojih sljedbenika i da budu skinuti s mjesta
vode ili ubijeni \# '
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W Istrazivale su se osobine, mogucnosti, ponasanje,
izvori moci ili aspekti situacije koji determiniraju
kako dobro voda moze utjecati na sljedbenike i
postici ciljeve grupe.

sredinom proslog stoljeca

¥ Proucavalo se kako su neki ljudi postali vode i koje
cinjenice su utjecale na to kako su se oni ponasali
kao vode.

® Na ove popularne i nadasve zanimljive pristupe
naslonili su se ili bolje reCi nadovezali su se teorijski

ozbiljniji i znanstveni pristupi proucavanju vodstva.
N
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¥ Vode se ne imenuju, ne biraju, ne
postavljaju,

W Svaki pojedini slucaj promatranja vodstva

karakteristika i sposobnosti samog vode,

sljedbenika, situacije itd. , P R e AERER
W Svaka nova situacija ima druge vode,

druge sljedbenike i druge okolnosti

tj. situaciju.
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Definicije vodstva

Bass definira vodstvo kao sposobnost utjecanja, inspiriranja i
usmjeravanja pojedinaca ili grupa prema postizanju zeljenih ciljeva.
B Koontz i Weihrich vodstvo definiraju kao utjecaj, tj. umjetnost i

proces utjecanja na ljude na nacin da oni spremno i poletno teze ka
ostvarenju skupnih ciljeva.

® Cole vidi vodstvo kao dinamicki proces u grupi pomoc¢u kojega
jedna osoba utjece na drugu da dragovoljno sudjeluje u izvrsenju
grupnog zadatka u danoj situaciji.

¥ Prema misljenju J.K.Hemphilla i A.E. Coonsa vodstvo je ponasanje
pojedinca koji usmjerava aktivhost i grupu prema zajednickom
cilju.

® Za J.A. Congera vodstvo je individualna karakteristika, nacin



® S.E. Melendez pod vodstvom primarno podrazumijeva skup ponasanja
koji je pod utjecajem ili je cak odreden kulturom i nec€ijim zivotnim
iskustvom.

® Buble vidi vodstvo kao proces utjecaja na aktivnosti pojedinca ili grupe
u njihovu nastojanju da postignu ciljeve u odredenoj situaciji.

B G.A. Jago vidi vodstvo i kao proces i kao osobinu.

¥ Vodstvo je kao proces koristenje neprisilnog utjecaja na
oblikovanje grupnih i organizacijskih ciljeva, motiviranje ponasanja
prema ostvarenju tih ciljeva i pomaganje u definiranju kulture grupe
ili organizacije.

B Vodstvo kao osobina je skup karakteristika za obiljezavanje one
osobe koja se prepoznaje kao potencijalni voda.

¥ G. A. Jago smatra da vodstvo nije samo osobina, nego i ono sto

osoba cini.
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Leadership Team

®m D.l.Cleland istice da jedan dio literature poistovjecuje
vodstvo s likom heroja, dok druge prikazuju vodstvo kroz
osobne karakteristike vode, kao sto su inteligencija,
energija, stil, pozrtvovnost itd.

¥ Torrington,D., Weightman,J., i Johns,K. sintetizirajuci
definicije vodstva koje vodstvo vide uglavhom kao proces,
te one koje vodstvo definiraju kao proces i kao osobine
ljudi, vodstvo definiraju kao kombinaciju osobnih kvaliteta
i vjestina koje omogucuju da neki ljudi kod svojih
suradnika postignu entuzijazam, kohezivnost i efektivnost,
dok drugi ljudi u istoj situaciji ne mogu postici takve

rezultate. \‘N '
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— u knjizi Menadzment neprofitnih organizacija

proces u kojem ljudi sa svojim osobinama
koristeci

talent, znanje, vjestine, sposobnosti, mo¢ i
druge motivatore

utjecu
na pojedince ili grupe da
spremno, odgovorno, s povjerenjem i
entuzijazmom

rade na ostvarenju zajednickih

s, S




Bitne karakteristike vodstva
¥ vodstvo je proces,

¥ vodstvo ukljuCuje utjecaj,
¥ vodstvo podrazumijeva osobine vode,
W vodstvo se dogada u kontekstu grupe i

¥ vodstvo ukljuCuje postizanje ciljeva.
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Kljucne varijable vodstva

Ciljevi Okolina
*Pojedinacni ciljevi R icIilE]
«Zajednicki ciljevi *Vanjska

Voda Sljedbenici
*osobine cosobine
talent *sposobnosti
*sposobnosti svjestine
vjestine *znanje
*Znanje *motivacija
*mo¢

- motivacija



CILJEVI

SLJEDBENICI OKOLINA

Osnovni je zadatak vodstva da pronade i odrzava ravnotezu izmedu
navedenih varijabli, a ono to moze ukoliko voda ima
odgovarajuce

1. sposobnosti,

2. motivaciju i

3. mocC.

20.11.2014. 13
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SPOSOBNOSTI
VODSTVA

20.11.201+4




Sposobnosti vodstva

O Ovlastenje podijeliti svoju mo¢ s podredenima
njihovim ukljuCivanjem u postavljanje ciljeva i
planiranje aktivnosti

¥ Intuicija — anticipiranje promjena te pokretanje akcija
da se te promjene preduhitre i eksploatiraju u korist
poduzeca

B Samorazumijevanje omogucava vodi da sagleda svoje
prednosti te iznade kompenzacije za svoje slabosti

W Vizija — sposobnost da percipira bolju radnu okolinu i
nacin kako da se ta okolina osigura

W Podudaranje vrijednosti — sposobnost vode da
identificira vrijednosti poduzeca i vrijednosti

20.11.201pojedinca te izvr§j njihovo usklacﬁvan?&w



M Otivac ij a Are you ready to be a Leader?

B Sposobnosti vode ima mali broj ljudi i nisu
svi skloni tome da preuzmu ulogu vode

B Motivacijski sistem koji sadrzi:

1. ekstrinzi¢ne - razliCite managerske
kompenzacije (place, bonusi, stock options
i drugo)

2. intrinzicne mjere - razliCite nematerijalne
kompenzam-je (flrustvcinl po_lozal- o
samoaktualizacija, karijera, itd.) - 5':\1

o
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tip moci
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W Uspjesan voda mora imati i adekvatan kvantum i

Tipovi moci
1. legitimna mo¢
2. nagradna mo¢
3. prisilna
4. referentna

1 5. strucna moc

Reakcije podredenih

. udovoljavanje
. udovoljavanje

. otpor

. angaziranje

. angaziranje




“If your actions

inspire others to
dream more, &

learn more, do Hvala na

more and become \Q & pozornosti

more, you are a ”‘f

leader.”

John Quincy Adams
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