O U

Priroda organiziranja

Oblikovanje organizacijske
strukture

Ekonomski odnosi

Organizacija upravljanja

Izbor organizacijske strukture
Pristup unapredenju organizacije



= Ciljevi - Strategije - Organizacija

= Organiziranje se manifestira kao
djelatnost managementa - projektiranje
organizacije

= Projektiranje organizacije je proces
izgradnje organizacijske strukture,
utvrdivanja organizacijskih postupaka i
primjene organizacijskih sredstava s
ciljem uspostavijanja optimalne
organizacije poduzeca



Ra &lanjiva nje ukupnog
zadatka poduzez a

v

Formiranje radnih
mjesta

Vv

Pojektira nje
org. jedinica

v

Proje ktiranje odnosa
izme du org. jedinica

V.

Rojektiranje
sustava upravljanja

organizacije tokova
Rojektiranje
organizacije kolekiva

prostome organizacije
Rojektiranje

Rojektiranje organizacijskih sedstava

Slika 77 - Predmetni tijek i sadrzaj projektiranja organizacije (Buble, 1989, 48)




Osnovni zadatak projektiranja

organizacije

Rasclanjivanje ukupnog zadatka poduzeca,
Formiranje radnih mjesta,

Formiranje organizacijskih jedinica,
Projektiranje odnosa izmedu organizacijskih
jedinica,

Pro
Proj
Pro
Proj
Proj

D MDD M O

€

ctiranj
ctiranj
ctiranj
ctiranj

ctiranj

e sistema upravljanja,

e organizacije radnog kolektiva,
e organizacije tijekova,

e prostorne organizacije,

e organizacijskih sredstava.



Projektiranje organizacijske
strukture,

Projektiranje sistema
upravljanja,

Projektiranje ekonomskih
odnosa u poduzecu



Linearno uredeni modeli
Snimanje postojeceg stanja
Kritika postojeceg stanja
Prijedlog novog rjesenja
Kontrola provedenog rjesenja

Ciklicki uredeni modeli

Upoznavanje postojece situacije koja ne
zadovoljava

Usmjerenost problemu

Informacije koje odgovaraju svakoj fazi rada i koje
slijede koncepciju od grubog ka detaljima

Kvantitativno prikupljanje informacija koje slijede
nakon kvalitativhog strukturiranja modela i
orijentiranosti prikupljanja informacija prema
"Mecaniil



Suvremeni pristup
zasniva se na projektnom managementu i ciklicki uredenim
modelima

P _ _

PROCJENA ODREDENJE DIJAGNOZA IDENTIFIKACIJA
PROMJENA > JAZA ORGANIZACIJSKIH 1IZVORA OTPORA

U OKOLINI PERFORMANCI PROBLEMA PROMJENI

2 1y

IMPLEMEN- POSTAVLJANJE

TRAZENJE
PROVODENJE CILJEVA ZA
PROMJENE TACIJA STRATEGIJE

PROMJENE PROMJENE AKCLJU

KA PROMJENI

POVRATNA VEZA




m Pokretanje postupka projektiranja
organizacije

m Analiza postojece organizacije

m Projektiranje modela nove organizacije

m Aplikacija projektiranog modela
organizacije



Definiranje ciljeva
Definiranje zadataka
Definiranje resursa
Procjena efekata

Definiranje organizacije za izvodenije
projekta



1.

2.

3.

4,

Definiranje metodike
Provodenje istrazivanja
Analiza prikupljenih podataka
Izrada elaborata



. Postavljanje plana
. Izrada projekta
Idejni projekt
Izvedbeni projekt
. Testiranje

. Elaboriranje



4. Aplikacija




= Klasic¢na teorija — organizacijska struktura
autonomna i staticka varijabla,

= Evolucijom se dolazi da se organizacijska
struktura tretira kao skup medusobno povezanih
dijelova poduzeca,

= Suvremena teorlﬂa OS definira kao prvi
fundamentalni element organizacije poduzeca
koji se odnosi na:

Organe (radna mjesta) izmedu kojih je izvrsena
podjela rada,

Funkcije i zadatke koje takvi organi trebaju izvrsavati,
Odnose koji se uspostavljaju izmedu tih organa,



se definira kao prostorno
ograniceni dio poduzeca na kojemu jedan ili vise
zaposlenika uporabom radnih sredstava djeluju
na radni predmet izvrsavajuci pojedinacni

zadatak poduzeca.

je
postupak u kojem se provodi rasclanjivanje ukupnog
zadatka poduzeca na pojedinacne zadatke,
oblikovanje organizacijskih jedinica kao n05|teIJa
izvrSenja odredenih zadataka odredenog stupnja
agregiranosti, te uspostavljanje mehanizama

koordinacije u izvrsenju zadataka na svim razinama
njihove agregiranosti.



Za ostvarenje ciljeva poduzeca potrebno je
izvrSenje odredenih zadataka, te je njihovo
ostvarenje oblik ostvarenja C|IJeva

Zadatkom se definira proces izvrsenja, objekt
izvrSavanja, sredstva za izvrsenje, prostor |
vrijeme izvrsenija.

Principi rasclanjivanja ukupnog zadatka:
Prema izvrseniju,
Prema objektu,
Prema rangu,
Prema fazama,
Prema svrsi



PREDM ONTAZA

Slika 80 - Ras¢lanjivanje zadatka prema izvrSenju

Slika 81 - Rasc¢lanjivanje zadatka prema objektu



Slika 82 - Ras¢lanjivanje zadatka prema izvrSenju i prema objektu



ODLUBVANJE

ODREDIVANJE ODREDIVANJE

RADANA | RADA NA
SIROJEVIMA § OBRJEKTIMA

ODLUBVANJE O
M BHANIBKOJ
OBRADI
_REZANJEM

ODREDIVANJE [ ODREDIVANJE
POSLULAVANJA § TEHNOLOSKH
AUTOMATIMA [l  POSTUPAKA

Slika 83 - Rasc¢lanjivanje zadatka prema rangu



PLANSKI
ZADACI

PLANIRANJE § PLANIRANJE | PLANIRANJE
RADNE . RADNOG | POTREBNOG
SNAGE . VREMENA ¢§

PLANSKI
ZADACI

. PLANIRANJE & PLANIRANJE & PLANIRANJE |
' RADNE | RADNOG [ POTREBNOG |
SNAGE . VREMENA | MATERIJALA |
U MOR U MOR 3 U MOR

ZADACI
RASCLANJENI

PREMA IZVRSENJU

IZVRSNI
ZADACI

.MEHAMCKA.
OBRADA
REZANJEM

IZVRSNI
ZADACI

| KONTROLNI
ZADACI

KONTROLA [ KONTROLA

& . RADNE | ]
IZVRSENJA | SNAGE MATERIJALA

i KONTROLA [

KONTROLNI
ZADACI

KONTROLA [ KONTROLA § oNTROLA
RADOVAU || RADNOG & tpogkova

Slika 84 - Ras¢lanjivanje zadatka prema fazi



ZADACI
PREMA
SVRSI

MEHANICKA
OBRADA
STROJEM
(MOR)

ZADACI
PREMA
SVRSI

ZADACI
RASCLANJENI
PREMA IZVRSENJU

POSLUZIVANJE §| ODRZAVANJE [i

STROJEVA RADIONICE

. KONTROLNI
. ZADACI

POSLUZIVANJE B ODRZAVANJE § UTgig,’\YggJE E BODOVANUE |
STROJEVA RADIONICE RADA |

VREMENA
MOR- R- R-
a MOR-a U MOR-u U MOR-u

Slika 85 - Rasc¢lanjivanje zadatka prema svrsi

ZADACI
UPRAVE

UTVRDIVANJE §
RADNOG
VREMENA




= Formiranje uzih cjelina — radnih mjesta,
koja se dalje povezuju u Sire cjeline, sve
do povezivanja ukupnog zadatka
poduzeca,

= Neophodnost uspostave koordinacije
izmedu organizacijskih jedinica,
= Oblici organizacijskih jedinica:
Jednodimenzionalne,
Multidimenzijske,




princip slicnosti,

princip povezanosti,

princip najvece uporabe,
princip posebnog interesa,
princip razdvajanja,

princip autonomije,

princip adekvatne pozornosti i
princip koordinacije.





http://www.unionsteel.co.kr/espace/ebusiness/businessman.jpg
http://www.unionsteel.co.kr/espace/ebusiness/businessman.jpg

1) pocetni,
2) standardni i
3) prijelazni.

1) predmetni i
2) teritorijalni.

1) funkcijska matrica i
2) projektna matrica.

1. mrezno zasnovane organizacijske strukture poduzeca, i
2. mrezno zasnovane organizacije.



PODUZECE

PRIVREDNO- SEKTOR
KOMERCIJALNI SEKTOR .
SEKTOR PROIZVODNJE RACUNSKI KADROVSKIH

OPCIH POSLOVA

KADROVSKI

L SLUZBA FINANCIJSKA

NABAVE POSLOVI

SLUZBA POGON RACUNO- OPCI

PRODAJE KOMPRESORA POSLOVI

Slika 86 - Poc¢etna funkcijska organizacijska struktura




PODUZECE

SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR | | FinaNcluski| | SEKTOR KADROVSKI

PROIZVO- RACUNO-
RAZVOJA NABAVE PRODAJE N SEKTOR el SEKTOR

PRIPREMA ’ KONTROLA
PROIZVODNJE . . KVALITETE

POGON POGON
MOTORA KOMPRESORA

Slika 87 - Standardna funkcijska organizacijska struktura




PODUZECE

HERREE R O B

SEKTOR
RAZVOJA

SEKTOR
NABAVE

SEKTOR
PRODAJE

Slika 88 - Prijelazna funkcijska organizacijska struktura

FIN.- RACUN.
SEKTOR

KADROVSKI
SEKTOR
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SEKTOR
MOTORA

SEKTOR
KOMPRE-
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SEKTOR
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PODUZECE

SEKTOR
MOTORA

SEKTOR
KOMPRESORA

ISTRAZIVANJE
| RAZVOJ

SEKTOR
PUMPI

ISTRAZIVANJE
| RAZVVOJ

ISTRAZIVANJE
| RAZVVOJ

PRODAJA

PRODAJA

RACUNOVODSTVO

PRODAJA

RACUNOVODSTVO

IZRADBA

RACUNOVODSTVO

IZRADBA

KONTROLA

IZRADBA

KONTROLA

ODRZAVANJE

KONTROLA

ODRZAVANJE

ODRZAVANJE

Slika 89 - Predmetni oblik divizijske strukture




PODUZECE

REGIJA
<

REGIJA
"B

Istrazivanje
i razvoj

REGIJA
"w Cll

Istrazivanje
i razvoj

Nabava

Istrazivanje
i razvoj

Nabava

Prodaja

Nabava

Prodaja

Racunovodstvo

Prodaja

Racunovodstvo

Izradba

Racunovodstvo

lzradba

Kontrola

Izradba

Kontrola

Odrzavanje

Kontrola

Odrzavanje

Odrzavanje

Slika 90 - Teritorijalni oblik divizijske strukture




Glavni menadzer
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l:li]..\ 4
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Menadzer proizvodal Funkcijski menadzer
regije (teritorij)

Zaposlenik s dva Sefa

Slika 91 - Matri¢ni dijamant
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Manager
B proizvoda "A"
Manager
B proizvoda "B"
Manager
B proizvoda "C"
Manager
m proizvoda "D"

Slika 92 - Matricni oblik organizacijske strukture
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Slika 94 - Organizacijska struktura ribarske mreze (Johansen/Swigart, 1994, 16)



Oblikovanje
proizvoda

Proizvodnja

Vodece poduzece
(Broker)

Distribucija Marketing
proizvoda i prodaja

Slika 95 - Moguca struktura virtualnog poduzeca



1. hijerarhija,
2. pravila, programi i procedure,
3. sloboda odlucivanja dirigirana planiranjem ili profesionalizmom,

4. smanjenje raspona kontrole.



STUPANJ
RUKOVO-
DENJA

A

5=5+0=5

x5=25+5=30

5xbx5=125+30=155
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STUPNJEVIAUTORITETA

RADNI IZVRSIOCI
(ukupan broj)
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Slika 96 - Odnosi u rasponu kontrole
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