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Organiziranje

= Organizacija upravljanja
= Organizacijska struktura
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Oblici organiziranja

na razini Bosne i Hercegovine Zakon o udrugama i zakladama
Bosne i Hercegovine,

na razini entiteta Zakon o udrugama i zakladama Federacije

Bosne i Hercegovine, Zakon o udruzenjima i fondacijama_

EepuEIike Srpske, Zakon o udruzenjima i fondacijama Brcko
Istrikta,

Organizacije civilnog drustva u BiH se registriraju kao
udruge frqd‘ana I to predstavlja jedinu pravno mogucu
opciju da iste dobiju pravni subjektivitet i da se ukljuce
u pravno poslovanje.

Navedenim zakonima je definiran nacin osnivanja,
registracije, funkcioniranja i prestanka rada udruga
gradana I zaklada u Bosni i Hercegovini.

Rijec je o opcim zakonima koji se pritgjenjuju na sve
udruge i zaklade izuzev vjerskih zajednica, politickih
stranaka i sindikalnih organizacija.
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Zakonski okvir

Zakon o udrugama i zakladama BiH ureduje se
oshivanje, registracija, unutarnja organizacija |
prestanak rada udruga i zaklada koje izaberu
da se registriraju u svojstvu udruga i zaklada
na razini BiH, odnosno od kojih se zahtjeva da
se registriraju sukladno ovom zakonu.

Isto na nizim razinama




Oblici organiziranja neprofitnih
organizacija

Udruga gradana
Zaklade
Ostali oblici organiziranja
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Udruge gradana

,Udruga se osniva zajednickim sporazumom u
kojem se grupa od tri ili vise fizickih, odnosno
pravnih lica, u svim kombinacijama,
dobrovoljno udruzuje radi ostvarivanja nekog
zajednickog interesa, a pri tome nema
namjeru stjecati profit. Udruzenje postaje

pravnim licem onda kada je registrirano onako
Kako je preadvideno zakonom."
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Osnivanje udruzenja

Osnivaci ne mogu biti drzava BiH, entiteti, zupanije,
gradovi, opCine, mjesne zajednice, drzavni organi,
drzavna poduzeca i fondovi.

Za osnivanje udruge koje ispunjava uvjete za
registraciju obvezno je donosenje osnivackog akta

Smatra se da je udruga osnovana na heodredeno
vrijeme osim ako nije statutom drugacije utvrdeno

Da bi udruga stekla uvjete za registraciju osnivacka
skupstina mora donijeti akt udruzenja i imenovati
organe upravljanja sukladno zakonu
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Osnivacki akt udruge sadrzi

Puno ime osnivaca, skraceni naziv ukoliko
postoji i adresa osnivaca

Naziv, sjediste i adresu udruge
Ciljeve osnivanja udruge

Ime osobe ovlastene da zastupa udrugu u
obavljanju poslova, u podnosenju zahtjeva za
upis u registar udruga
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Statut udruge sadrzi

naziv udruge, skraceni naziv ako postoiji i adresu udruge
Ciljeve udruge

Postupak za prijem i iskljuéivanje clanova

Organe udruzenja, nacin na koji se biraju, ovlastenja koja
imaju, kvorum i praV|Ia glasovanja, trajanje mandata, osoba

ovlagtena da sazove skupstinu, u Jetl | raspodjela sredstava
udruge, kao i organ za nadzor nad koristenjem sredstava

Javnost rada

Postupak za |szenu i dopunu statuta, ovlastenje i nacin
donosenja drugih opcih akata

Opis oblika i sadrzaja pecCata
Zastupanje udruzenja

Uvjete i postupak za pripajanje, razdvajanje, transformaciju ili
raspustanje odnosno prestanak rada udruge ukljucujuci i bilo
kakav poseban kvorum ili pravila za postizanje kvalificirane
vecine u postupku glasovanja

Postupak za raspolaganje preostalom imovinom ili drugim
SrEdetvima u sluéaiu raspustania ili prestanka rada udruzenia



Udruzenje sa statusom udruzenja
od javnog interesa

Moze steci status ako njegovo djelovanje prevazilazi interese
njegovih Clanova i ako je prije svega namijenjeno interesu
javnosti, ili nekim njenim segmentima u sljede¢im oblastima:
m Zdravstvo, znanost, socijalna zastita, gradansko drustvo, ljudska
prava i prava manjina, pomoc siromasnim i socijalno ugrozenim,
pomoc invalidima, djeci i starijim osobama, zastita okolisa,

tolerancija, kultura, amaterski sportovi, vjerske slobode i pomoc
Zzrtvama elementarnih nepogoda

Smatra se da udruga djeluje u dobrotvorne svrhe ako

je osnovano s prvenstvenim ciljem da pomaze
osobama i grupama kojima je pomoc potrebna

Status udruge od javnog interesa odreduje
Ministarstvo.

Registrirana udruga od javnog interesa moze ostvariti
poreske, carinske i druge olaksice 10



Clanstvo i organi udruge

Udruga moze ustanoviti svoje kriterije za prijem u
clanstvo.

Kriteriji za prijem u Clanstvo podlijezu samo
ogranicenjima u smislu zabrane diskriminacije koja je
utvrdena Ustavom i zakonima BiH.

Registrirana udruga pored osnivackog akta, statuta ili
njihovih ekvivalenata mora imati Skupstinu

Udruga moze imati Upravni odbor

Za stranu ili medunarodnu udrugu dostatno je da ima
akte, bez obzira kako su nazvani i organi koji
iIspunjavaju funkcije kako ih definira ovaj zakon.
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Zaklade - definicija
Zaklada je pravna osoba koja nhema svoje
clanstvo, a Ciji je cilj upravljanje
odredenom imovinom u javnom interesu ili
u dobrotvorne svrhe.

/Zaklada postaje pravhom osobom iz Bosne
| Hercegovine onda kada je registrirana
onako kako je to predvideno ovim
zakonom.

@
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Zaklade od Javnoecr; [ CIERE!
S

Smatra se da je djelovanje zaklade od javnog interesa

ako je osnovana prvenstveno radi propagiranja,

pruzanja usluga ili promidzbe programa unapredenja u

oblastima kao Sto su:

= zdravstvo, obrazovanje; znanost; socijalna skrb; gradansko
drustvo; IJudska prava i prava manjina; pomoc siromasnim i
socijalno ugrozenim; pomoc invalidima, djeci i starijim
osobama; zastita okoli iSa; tolerancija; kultura amaterski

Sport; VJerske slobode i pomoc zrtvama elementarnih
nepogoda ili za druge slicne ciljeve.

Smatra se da zaklada djeluje u dobrotvorne svrhe
ukoliko je osnovana prvenstveno s ciljem da pomaze

osobama i skupinama kojima je takva pomoc
potrebna.

Status zaklade od javnog interesa odreduje
Ministarstvo.

Registrirana zaklada ostvaruje poreske, carinske i
druge olaksice za svoj rad sukladno posebnim zakonima.




Osnivanje
Zakladu koja ispunjava uvjete za registriranje moze osnovati
jedna ili vise fizickih ili pravnih osoba, s tim da osnivaci ne
mogu biti drzava Bosna i Hercegovina, entiteti, zupanije,
gradovi, opcine, mjesne zajednice, drzavna tijela, drzavna
poduzeca i fondovi.

Osnivaci ne moraju biti drzavljani ili pravne osobe iz Bosne |
Hercegovine.

Zaklada moze biti osnovana jednostranom izjavom volje,
ugovorom, testamentom, legatom ili drugim odgovarajucim
pravnim aktom.

Zaklada mora imati osnivacki akt, statut, i upravni odbor,
odnosno akte i tijela, koji su im sustinski ekvivalentni.

Za inozemnu ili medunarodnu zakladu dovoljno je da ima
akte, bez obzira kako su nazvani, i tijela, koja vrse funkcije
kako ih definira ovaj zakon.
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Osnivacki akt sadrzi

imena i adrese osnivaca;

naziv zaklade, skraceni naziv ukoliko postoiji, i
adresu zaklade;

ciljeve zbog kojih je zaklada osnovana;

izvod 0 novCanim iznosima i izvorima pocetnih
osnovnih sredstava zaklade, u obliku
utvrdenom propisima Ministarstva; |

ime, prezime i adresu osobe koja zastupa
zakladu u Bosni i Hercegovini i ovlasCena je za
obavljanje poslova registriranja zaklade.
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Statut sadrzi

naziv, sraceni naziv ukoliko postoji i sjediste zaklade;
ciljeve zaklade;

tijela zaklade, nacin njihovog izbora, nadleznost, kvorum,
pravila glasovanja te usvjete proceduru njihovog
raspustanja;

pravila upravljanja i uporabe imetka zaklade;

postupci za izmjenu i dopunu statuta, kao i ovlasti |
nostupci donosenja ostalih opcih akata;

uvjeti i postupak za pripremanje, razdvajanje,
transformaciju ili prestanak rada zaklade, ukljucujuci sva
pravila glasovanja za koja je potreban poseban kvorum ili
kvalificirana vecina;

kriteriji za raspolaganje imetkom zaklade u slucaju
prestanka rada zaklade; i

opis oblika i sadrzaj pecata zaklade.
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Zaklade

Zaklade kao neovisno osnovane neprofitne
organizacije s vlastitim izvorom sredstava mogu se
podijeliti u nekoliko tipova. Razliciti su tipovi podjele
zaklada a za ovu prigodu je odabrana podjela koju je
izradio Europski fondacijski centar (EFC)

EFC dijeli zaklade u Cetiri generalne kategorije:

Zakon o udruzenjima i zakladama BiH u Clanku 22.
stavak 1. eksplicitno zabranjuje osnivanje vladinih
zaklada i zaklada lokalnih zajednica.
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Ostali oblici organiziranja

Otprilike polovica zemalja ju I] é;mstocne europe ima
barem jos jedan oblik nevladine organizacije.

Za razliku od zaklada, koje su prvenstveno definirane
kao organizacije koje dljele potpore, neke zemlje
priznaju i nevladine organizacije kOJe pruzaju usluge.

One su poseban oblik organizacija bez Clanstva, koje
traze potporu ili stvaraju prihod — obic¢no prlvatne
bolnice, instituti, centri za obuku isl. Imaju niz naziva
— od ,,tvrtke Za Javnu dobrobit” u Ceskoj do ,,centara”
u Albaniji.

Sve nevladine organizacije implicitno su ili eksplicitno
obvezane ,,zabranom distribucije dobiti” tj. Ne smiju
raspodjeljivati profit ili neto zaradu kao takvu bilo

kgiem pojedincu ili grupi. 5




Organizacija upravljanja
Engleska rljeé “Governance” dolazi iz
latinske rijeci koja znaci “upravljati, voditi

ili usmjeravati”.

Termin se u pravilu odnosi na nacin na
koji se stjece, prenosi ili provodi vIast/
unutar drustva ili organizacije. e \

I Corporate &
. Governance
Tr: ,; rency 9 e — G
3 Hie

1 Control
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Upravljanje neprofitnim organizacijama

Prema zapadn]acklm olitickim teoreticarima, ,, dobro
upravljanje” je podjela ovlasti za donosenje odluka kako
bi se sprijecilo akumuliranje moci i resursa u rukama
nekog pojedinca ili grupe.

U neprofitnom sektoru organizacija provodi dobro
upravljanje kada ima interni sustav provjera i protuteza
koji osigurava da organizacija sluzi javnom interesu.

Radna skupina srednje i istocne Europe za upravljanje u
nevladinom sektoru definira dobro uFravIJan]e ako
,transparentan proces odnosenja odluka u kojem vodstvo
neprofitne organizacije, na djelotvoran i odgovoran nacin,
usmjerava resurse | provodl svoje ovlasti na temelju
zajednickih vrijednosti.”

Osnova za upravljanje neprofitnim organizacijama je
najcesce zakonski okvir neke zemlje, koji odreduje
unutarnju organizacijsku i upravIJacku strukturu ovisno o
tipu organizacije.
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Skupstina | Upravni odbor

Mada temeljni dokumenti odreduju skupstinu kao najvece
upravljacko tijelo, Cinjenica je da se skupstina rijetko
sastaje i provodi jako malo upravljackih funkcija.

Izmedu godlsnjlh sastanaka skupstlne posebno tijelo, koje
se u vecina slucajeva zove upravni odbor ili izvrsni odbor,
moze preuzeti aktivniju upravljacku ulogu, ali i njegove
duznosti mogu biti slabo definirane.

I skupstinu i upravni odbor mogu Ciniti i zaposlenici na
visim polozajima i stoga se ne razlikuju u mnogome od
menadzerskog tima.

Slicno tome u zakladama moze doci do zbrke oko toga tko
zapravo upravlja, buduci da osnivaci za sebe zadrzavaju
neka prava i privilegije koje su zapravo po prirodi

I CVIEE
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Mnoge nevladine organizacije imaju
dvojaku upravljacku strukturu koja je
Cesta u europskim korporacijama.

Imaju nadzorni odbor koji uglavhom
nadzire financijsko poslovanje
organizacije, i posebno tijelo izvrsni odbor.
Glavna prednost ovakve strukture je
integracija upravljanja u svakodnevni zivot
organizacije.

Moze prouzrociti probleme ako je izvrsni
odbor sastavljen vecinom od zaposlenika.
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Ovakav odnos brzo dovodi do sukoba
Interesa.

Problem je takoder ako se nadzorni odbor
sastaje samo jedanput ili dvaput godisnje
kao Sto je najcesce slucaj, te se na takav
nacin lako uspava i zanemaruje svoje
zadace, Cime nevladinu organizaciju lisava
funkcije istinskog internog nadzora.

Nadzorni odbor je neovisan 0 upravhom
odboru a upravni odbor je duzan
omoguciti nadzornom odboru uvid u sve
dokumente.

5/2/2015
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Skupstina — najvisSi organ
udruge

Nadlezna (prema zakonu u BIH) za:

» DonosSenje statuta izmjene i dopune statuta i
drugih akata odredenih statutom;

» Odlucivanje o pripajanju, razdvajanju kao i
drugim statusnim promjenama udruge;

= Imenovanje i razrjesenje clanova upravnog
odbora, ako takav organ udruge postoji;

» Usvajanje izvjesca koji je pripremio upravni
odbor, ako postoji;

= Odlucivanje o svim drugim pitanjima koja nisu
u nadleznosti drugih organa udruge
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Glavno uvﬁravljac“:ko tijelo nije uvijek isto i najvise
upravljacko tijelo.

U udrugama kog'e se temelje na clanstvu najvise _
upravljacko tijelo je clanstvo koje sacinjava skupstinu,
Ako se skupstina sastaje jednom na godinu tesko se
moze reci da provodi stalno i konzistentno upravljanje.

Obicno je potrebno neko drugo tijelo koje upravlja
organizacijom izmedu opcih sastanaka clanstva.

Osobe koje rade u nevladinim organizacijama cesto
pretpostavljaju da im, ako imaju skupstinu, ne treba —
i c“:lak ne smije postojati bilo koje drugo upravljacko
tijelo.

Medutim radi boljeg funkcioniranja sve neprofitne
organizacije trebaju glavno upravljacko tijelo koje je
redovno ukljuceno u rad i koje moze voditi
organizaciju izmedu sastanaka skupstine.

Zakon u BiH ne zabranjuje ali izriCito ne odreduje
abuezu drugog upravljackog tijela osim skupstine.




Vrlo Cesto se zaduzuje posebna osoba kao visi
sluzbenik (tajnik) ili izvrsni direktor ili tijelo (tajnistvo).
To tijelo ili osoba je odgovorno upravljackim tijelima
koja su im hijerarhijski nadredena.

Upravni odbor predstavlja interese razlicitih
clanova neke nevladine organizacije, a
kolektivno vodstvo pomaze organizaciji da
ostane usredotocena na misiju i da se odupre
posebnim prioritetima odredenih pojedinaca ili
grupa.

Odbor nadopunjuje vodstvo izvrsnog direktora,

koji ima odredene pojedinacne talente, viziju,
karizmu i kontrolu.
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Odbor kao kolektivno vodstvo ima i prakticnih koristi
tako Sto ima perspektivu i dubinu iskustva koje
nadilazi sposobnostl pojedinog vode.

Odbor moze sintetizirati razliCita stajaliSta u zajednicke
vizije i ciljeve i na taj nacin biti snaga koja ujedinjuje
uz znacajan sinergijski ucinak.

Clanovi upravnog odbora pored duznosti koje imaju
kao dio kolektivnog vodstva tj. Uprave imaju i
pojedinacne duznosti.

Medunarodni centar za neprofitno pravo
ukazuje na to da su clanovi odbora duzni
pokazivati lojalnost organizaciji, izvrsavati svoje
duznosti prema organizaciji s :>aszom | marom
te Cuvati povijerljivost informacija o organizaciji
koje nisu za javnost
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Upravni

odbor —ako ga ima (zakon
u BIR)

priprema sjednice skupstine;
priprema nacrt statuta i drugih akata koje

donosi s

Kupstina;
politiku, zakljucke i druge odluke

provodi
koje je ¢

onijela skupstina;

raspolaze imetkom udruge;

podnosi

godisnije ili periodicno izvjesce o

svom radu skupstine na usvajanje; i

obnasa i

| druge poslove odredene

statutom.

5/2/2015
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Zakon o udrugama | zakladama u BIH

Ako statutom nije predvideno postojanje
upravhog odbora ili drugog organa
upravljanja, skupstina ce imenovati jedno ili
vise lica ovlastenih za zastupanje i
predstavljanje udruzenja.

Statutom se mogu predvidjeti i drugi organi
udruzenja.
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Opis poslova clana UO
Poznavanije i potpora misije organizacije
Redovita nazoCnost sastancima odbora
Priprema za sastanke
Povjerljivost
Informirano i nepristrano vodenije

Izbjegavanje posebnih prioriteta i sukoba
interesa

Sudjelovanje u radu pododbora i u posebnim
dogadajima

Potpora izvrsnom direktoru
Sudjelovanje u razvoju resursa
Promicanje organizacije u zajednici.
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Upravni odbor -nastavak

Osim navedenih duznosti odbori mogu
pojedinim Clanovima delegirati dodatne
specificne duznosti, kao npr. Strucnjak za
financije, strucnjak za pravo itd.

Medutim treba naglasiti da je ipak najznacajnija
uloga kao dijela kolektivhog upravljackog tijela.
Treba osigurati da clanovi odbora razumiju

prirodu svojih ovlasti i ne prelaze granice u
nastojanju da izravno vode organizaciju.

Posebno pitanje je pitanje osnivaca koga treba
potaknuti da djeluje kao i ostali clanovi odbora,
te da ne Kkoristi i ne trazi posebne privilegije.
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Razdvajanje rukovodstva | uprave

Osnovna karakteristika dobrog upravljanja je razdvajanje
rukovodstva i uprave.

Osnovna pretpostavka ovakvog razdvajanja je da ono
omogucuje provjere i protuteze koje osiguravaju da se
organizacija vodi dobro te da se vazne odluke donose
imajuci u vidu javni interes.

Upravni odbor koji nije odvojen od rukovodstva tj. Ciji su
clanovi zaposlenici, ili su blisko s njima povezani ili odbor
kojim dominiraju zaposlenici, suoCen je sa stvarnim ili
potencijalnim poteskocama u predstavljanju interesa svih
relevantnih aktera na pravican nacin.

Upravni odbor koji nije odvojen od rukovodecih funkcija
nalazi se u stalnom stanju stvarnog ili percipiranog sukoba
interesa, buduci da su pomijesane nadzorne i izvrsSne
funkeije. 32



Odbor djeluje kao provjera menadzerske kontrole, ali
operativno ne vodi organizaciju niti izravno raspolaze
njenim sredstvima.

posebno znacajno za velike resurse i aktivnosti

Aktivan i neovisan upravni odbor ulijeva sigurnost
donatorima, korisnicima i drugim refevantmm akterima
da organlzacua radi profesionalno te da se
organizacijom ne provlaci sukob interesa.

Na prakticnoj razini, odbor koji je aktivan daje
potporu glavnim rukovodeam zadacama koje izvrsni
direktor vise ne moze i ne treba obavljati sam.

Veoma cCesto izvrsni direktori su protiv aktiviranja rada
upravnog odbora,

Organizacija koja zeli rasti trebaju imati u vidu da
dugotrajna odrzivost zahtijeva prakticiranje dobrog
upravljanja, koje zapocinje razdvajanjem upravnog
odbora od zaposlemka
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Razgranicenje ovlasti

Odvajanje uprave i rukovodstva zahtijeva raspodjelu
kako duznosti tako i osoblja.

U pravilu rukovodstvo vodi svakodnevni rad
organizacije, dok odbor odreduje politiku, provodi
nadzor i strateski vodi organizaciju.

Vecina upravljackih modela naglasava da su glavna
podrucja odgovornosti odbora (1) Cuvanje misije, (2)
odredivanje vrijednosti i standarda, (3) osiguravanje
sredstava i (4) upoznavanje Sire javnosti s radom
organizacije.

Ovo ne znaci da zaposlenici nisu ukljuCeni u naveden
aktivnosti ali isto naglasava tanku odvojenost ova dva
podrucja, koje obje strane moraju pazljivo Cuvati.
Jedan od nacina ali najucinkovitiji je osigurati da
osobe ne obavljaju oba posla tj nisu u upravi i ne
rukvode organizacijom. 34



Ostalo za UO

Odbor se sastaje redovito, a sastanci se vode
profesionalno. Clanovi odbora i odbor ne bi se smieli
IskljuCivo oslanjati na informacije dobivene od
zaposlenika.

Odbor obvezno dokumentira svoj rad. Odbor ima
godisnje ciljeve i akcijske planove.

Podrazumijeva se da svi clanovi odbora trebaju znati
interpretirati podatke koje im dostavi jzvrsni direktor,
a ukoliko je potrebno moze im se pruziti obuka kako
bi mogli obavljati ovu duznost.

Dio posla ¢lanova upravnog odbora ]!]e | razvoj resursa
neprofitne organizacije, kako ljudskin tako i
materijalnih i fmancusklh Clanovi odbora prenose
osobni angazman na misiji organizacije, sto samo
osnazuje njihove pozive za potporu.
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Odbor -okolina

Djelotvoran neprofitni odbor predstavlja tocku u kojoj se
organizacijski interesi nevladine organizacije poklapaju s
interesima zajednice koja je okruzuje, Cuvanjem resursa |
nadzorom nad misijom, postavljanjem standarda i evaluacijom
rezultata.

Dobar odbor pozicionira nevladinu organizaciju kao poznatog,
pouzdanog i odgovornog partnera na kojeg se moze osloniti i
koji pomaze u ispunjavanju potreba zajednice u cjelini.

Odbor sluzi na neki nacin kao vrata izmedu unutarnjeg svijeta
nevladine organizacije i vanjske zajednice kojoj ona sluzi i o
kojoj ovisi.

Odbor se brine da nevladina organizacija odgovara na potrebe
zajednice koja je okruzuje te da nevladina organizacija poznaje
| razumije tu zajednicu i obratno da zajednica poznaje rad,
aktivnosti, ciljeve i misiju organizacije.
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Predsjedavajuci UO

Odbor kao i svaka druga grupa mora imati vodu, kako
bi mogao djelotvorno funkcionirati. Predsjedavajuci je
uglavnom odgovoran za koordiniranje rada odbora te
sluzi kao spona izmedu zaposlenika, osobito izvrsnog

direktora.

Za imenovanje predsjedavajuceg mogu se koristiti
razliCite metode — primjerice, izborima na skupstini ili
na sjednici samog odbora.

Duznosti predsjedavajuceg u pravilu ukljucuju
sazivanje sastanaka i njihovo vodenje i imenovanje
clanova pododbora. Predsjedavajuci nema nikakvih

posebnih ovlasti za donosenje odluka, osim ako mu ih
eksplicitno ne dodijeli odbor.
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Opis poslova
Raspored i sazivanje sastanaka odbora

Odredivanje dnevnog reda sastanaka (s izvrsnim direktorom)

Vodenje rasprave na sastancima:posebno postivanje dnevnog
reda i poslovnika

Koordiniranje bilo kakvih aktivnosti odbora izvan sastanaka

Imenovanje predsjedavajuceg pododbora i, ukoliko vrijeme
dozvoljava, po funkciji rad u svim pododborima

Nadgledanje zaposljavanja i ocjene rada izvrsnog direktora

Osiguranje da odbor svoj posao radi kako treba i evaluira
vlastiti rad

Predstavljanje organizacije u javnosti.

| f - . - 4
s YR v
s IS

38



|lzvrsni direktor

Odbor jasno kroz dokumente Cuva svoje ovlasti i sve ne
delegira na izvrsnog direktora.

Unutar ogranicenja koja je postavio upravni odbor izvrsni
direktor ima slobodu voditi organizaciju na nacin koji smatra
primjernim, odlucujuci o gotovo svim svakodnevnim pitanjima.

Delegiranje ovlasti istiCe se dodatnim opisom posla za izvrsnog
direktora za koga se moze predvidjeti sljedece ovlasti:
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zaposljavanje, otpustanje i nadzor zaposlenih
rukovodenje i ocjenjivanje programa i aktivnosti
identificiranje i nabavljanje resursa i upravljanje njima
priprema godisnjeg proracuna

predlaganje pravila i strateskih inicijativa za odbor
komunikacija s relevantnim akterima

promicanje organizacije u javnosti

pruzanje potpore radu odbora.
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Odnos predsjedavajuceg i izvrsnog
direktora
Vjerojatno najvazniji odnos u organizaciji

je odnos izmedu izvrsnog direktora i
predsjednika upravnog odbora.

Dobro partnerstvo je temelj solidnog
liderstva u organizaciji,

Los odnos moze prerasti u nocnu moru, |
to ne samo za one koji su u njega
ukljuceni vec i za cijelu organizaciju.
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Volonterstvo ¢clanova UO

U neprofitnom sektoru placanje clanova upravnog
odbora se smatra nedolicnim za razliku od profitnog
sektora gdje je placanje clanova upravnog odbora i
nadzornog odbora uobicajena praksa.

Spremnost clanova upravnog odbora da sluzi
volonterski smatra se dokazom da pojedinci koji rade s
organizacijom nisu motivirani mogucnosti da ostvare
osobnu korist.

Iz navedenog razloga je veoma bitno da clanovi
odbora ne dobivaju, niti se he smatra da dobivaju, bilo
kakvu izravnu ili neizravnu korist koja potice iz
njihovog rada u upravnom odboru.
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Ukoliko clanovi upravnog odbora dobivaju honorar,
placu ili druge opipljive koristi, dolazi do stvarnog ili
rimjetnog sukoba interesa, zato sto pogodnosti za
ostvarivanje osobne koristi mogu biti snaznije ili ih se
moze smatrati snaznijima od interesa organizacije i
njenih korisnika..

Luksuzna putovanja, mogucnost zaposljavanja Clanova
obitelji i ostale koristi, pa makar se radilo i o
simbolicnim i malim, mogu sugerirati da su moralni
standardi organizacije slabi ili da se resursi trose na
svrhe koje nisu u skladu s neprofithom misijom.

Osim clanova upravnog odbora, i clanovi obitelji,
prijatelji i bliski suradnici, trebaju izbjegavati da

dobivaju bilo kakvu stvarnu ili percipiranu, izravnu ili
neizravnu korist od organizacije.
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Razlozi za ¢lanstvo u UO

Mnogi su razlozi zbog cega se ljudi odlucuju sluziti
u upravhom odboru.

Medu tim razlozima su:
= osjecaj da doprinose vaznoj stvari,

= dobivanje saznanja o podrucju koje ih zanima ili
oristenje osobnih vjestina za dobrobit drugih,

» bolest ili smrt nekog Clana obitelji ili prijatelja,

= bavljenje djelatnoscu nekog clana obitelji ili prijatelja,
= bavljenje nekom djelatnoscu u mladim danima,

= isticanje u lokalnoj zajednici,

= obveza drustvenog i korisnog rada, itd.
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Troskovi ¢lanova UO

Premda su Clanovi upravnog odbora neprofitne
organizacije volonteri, to ne znaci da moraju placati
troskove svojega rada u odboru vlastitim novcem.

Organizacije koje su to u mogucnosti nadoknaduju
troskove putovanja, smjestaja, posebne obuke i slicnih
izdataka za svoje Clanove upravnog odbora.

Za navedeno se trebaju formulirati posebna pravila,
kako bi se saCuvala temeljna vrijednost i povjerenje u
organizaciju.

Ljudi za koje je materijalna korist poticaj za
prikljuCivanje upravnom odboru nisu oni koje
Qrganizacija zeli pridobiti u svoje redove.
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Struktura pododbora

Pododbori su djelotvoran nacin strukturiranja rada, a pododbori
mogu obavljati odredene poslove koji ne mogu ili ne ‘trebaju
Cekati do sljedeceg sastanka odbora. Upravni odbor ima
djelotvornu strukturu pododbora.

Pododbori ne moraju biti sastavljeni samo od ¢lanova upravnog
odbora. U pododbore se takoder mogu ukljuciti zaposlenici |
van Sél(lla clanovi, ukljucujuci strucnjake iz podrucja kojim se bavi
pododbor.

Pododbori su takoder dobar nacin da se buduci clanovi odbora
testiraju kroz ukljuCivanje u zivot organizacije.

Stalni pododbori su obicno odredeni temeljnim dokumentima,
dok privremene pododbore ili radne skupine ad hoc imenuje
predsjednik upravnog odbora. Svaki pododbor treba jasne
upute o tome sto mu je zadatak, koje su u pravilu u obliku
pisanog mandata, koji ukljucuje smjernice za sastanke i
Clanstvo, kao i vremenski okvir | raspored izvrSavanija.

Potrebno je naglasiti da pododbori rade u ime upravnog
odbora, a ne da donose odluke samostalno.
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Najcesci pododbori

Pododbor za financije
Pododbor za razvoj
Mogudi i drugi

5/2/2015
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Pododbor za financije

Odbor veoma cCesto formira pododbor za financije koji
financijska pitanja nadgledati detaljnije. Pododbor za financije u
pravilu nadgleda budzetski proces. U idealnoj situaciji, vodi ga
fmanc% ski strucnjak. Ako nema u odboru takvog struanaka
dobro bi bilo dovesti iskusnog vanjskog clana u pododbor.

Osigurati da se pripremi godisnji proracun te da ga se iznese na
usvajanje upravhom odboru

osigurati da se pripreme izvjestaji za tekucu godinu te da se
iznese na usvajanje upravnom odboru

nadzirati prinode i rashode

usporedivati trenutacno financijsko stanje s financijskim
projekcijama

ugovoriti reviziju

Potrebna je naglasiti da pododbor ne ulazi u detaljno
rukovodenje zaposlenicima nego da pazi da bude dovoljno
ukljucen u aktivnosti da moze pratiti tekuce poslovanje.
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Pododbor za razvoj

Upoznavanje s organizacijom i aktivnosti za izgradnju tima

mogu biti duznost pododbora za razvoj. Jos jedan zadatak ovog
ododbora moze biti periodi¢na samoprocjena clanova odbora.

Mnog| odbori smatraju da postojanje pododbora za razvoj

odbora (takoder se naziva i pododbor za upravljanje) pomaze

jacanju njihovi h sposobnosti upravljanja. Njihovi glavni zadaci

Su:

koordinirati rotaciju clanova odbora

pripremiti program upoznavanja s organizacijom za nove
clanove odbora

osigurati da odbor definira godisnje ciljeve
provoditi samoprocjenu odbora

osigurati da odbor provede svaku odluku koja je proizisla iz
samoprocjene

Pododbor moze voditi brigu i o pravilima koja se odnose na
odbor, poput onih o naknadi troskova clanovima odbora ili
godlsnje izjave o sukobu interesa, tako sto ¢e se pobrinuti da
s&/8ia redovito primjenjuju, reV|d|raJu | azuriraju. 48



Slika Organizacijska struktura neprofitne organizacije

Rodod: S Podod :

Nadzorni odbor |

Izvrsni direktor RN Lao oo Koordinator volontera
zaposlenici i zaposlenici i
volonteri) volonteri)
Clanovi tima Clanovi tima
(zaposleni i (zaposleni i
volonteri) volonteri)

(Zaposlenici)

(Zaposlenici)
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Organi upravljanja zakladom

Tijelo upravljanja zakladom je upravni odbor.

Statutom registrirane zaklade se mogu utvrditi i
druga tijela zaklade.

Upravni odbor zaklade je odgovoran za
ostvarivanje ciljeva zaklade, a moze obavljati i
druge poslove utvrdene statutom i sukladno sa
zakonom.

Upravni odbor zaklade Cine najmanije tri clana.

Clanovi upravnog odbora zaklade ne moraju biti
drzavljani Bosne i Hercegovine.
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Upravni odbor - nadleznosti

donosenije ili priznavanje osnivackog akta,
statuta, izmjena i dopuna statuta i drugih akata
utvrdenih statutom;

odlucivanje o pripajanju, razdvajanju,
transformaciji i prestanku rada, kao i o drugim
statusnim promjenama zaklade;

prijem, usvajanje i podnosenje dokumentacije,
informacija i ostalih izvjesca ili materijala ako se
to ovim zakonom ili sukladno s njim zahtijeva; i

odlucivanje o svim drugim pitanjima koja nisu u
nadleznosti drugih tijela zaklade.
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Kraj

= Hvala na pozornosti

YOU

FOR YOUR ATTENTION
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