MENADZMENT | VODSTVO




Menadzment i vodstvo

®» Vodenje je jedna od pet funkcija menadzmenta

= Vodenje se prvenstveno odnosi na ljude i socijalne
interakcije, te predstavlja proces utjecaja na ljude
kako bi doprinosili ostvarenju ciljeva grupe |
organizacije.

= Za vodenje je bitno slijedenje dok je u osnovi
menadzmenta planiranje i organiziranje.

= U biti menadzmenta je provedba pravila i
procedura ostvarivanje rezultata, te usporedba -
P ' jenih standardagy
Aok je u osnovi vodstva usmjeravanjes




Promatranje aktivnosti
menadzera i vode

= U menadzerske aktivnosti spadaju pored rada
s l[judima i druge aktivnosti,

= Menadzment je sveobuhvatniji i Siri od
vodenja.

= VVodenje se promatra kao jedna od funkcija

menadzmenta
MATIJA |

!




Odnos nositelja funkcija

= Zarazliku od menadzera vode se ne imenuju, niti se biraju,
a niti postavljaju, vodom se postaje ako osoba posjeduje
vodstvene osobine i sposobnosti.

= Za vodenje nije bitan hijerarhijski polozaj u organizaciji,

= Vode se mogu pronaci i izvan formalne hijerarhijske
strukture organizacije.

= Nije osigurana pozicija vode — polozajem

= Pozeljno bi bilo, ¢ak sto vise i neophodno da menadzeri
budu vode

» I\/Ioguce jei da netko bude menadzer zbog speC|f|cnost| ram




“=~ Razlike menadiment i vodstvo

Menadzment Vodstvo

e Implementira viziju |e Artikulira viziju

vode 1 promjene koje organizacije 1 uvodi
je uveo voda, odrzava | velike promjene u
organizacijsku organizaclju, potice
infrastrukturu. suradnike, radi u

stresnim situacijama

vanjske okoline.




MenadZment

Y sredotoCuje se na zadatke (stvari)

T T%

oz menadZerske funkcije
planiranja, organiziranja i kontrole.

e Planiranje. Postavljanje detaljnih
ciljeva 1 planova za ostvarenje.

e Organiziranje 1 pribavljanje osoblja.
Uspostavlja strukturu kako bi
zaposleni obavljali poslove na
nacin na koji menadzer to zeli.

e Kontroliranje/kontrola. Prati
rezultate, usporeduju ih s
planovima i1 poduzima konkretne
akcije.

e Predvidljivost. Planira, organizira,
kontrolira 1 to dosljedno.

Preferira stabilnost.

Usredotocuje se na meduljudske odnose,
na ljude, na vodstvenu funkciju
menadZmenta.

Uspostavlja smjernice, razvija viziju i
strategije za postizanje rezultata.
Inovira 1 dopusta zaposlenima da
posao obavljaju na nacin na koji
zele tako dugo dok su rezultati u
skladu s vizijom.

Motivira 1 potiCe zaposlene da na
kreativan nacin ostvaruju viziju.
Provodi inovativne, brze

promjene koje nisu lako




e Menadzeri rade stvari
na pravi nacin.

Vode rade prave stvari.

Naglasak je na

stabilnosti, kontroli,

k‘;— " konkurenciji, radu 1

-‘ . jednakosti.
S f.

Naglasak je na promjent,
osnazivanju 1 ovlas¢ivanju,
suradnji, na ljudima 1
raznolikosti.

Naglasak je na

kratkoro¢noj dimenziji,

- | 1zbjegavanju rizika,
« T odrzavanju i

Naglasak je na dugorocnoj
dimenziji, preuzimanju
rizika, inoviranju 1
stvaranju novih 1deja.




Osobine menadzera

1. racionalan

2. konzultira se

3. uporan

4. rjeSava probleme
5. nepokolebljiv

6. analitiCan

7. strukturiran

8. promisljen

9. autoritativan

na poloZajnu mo¢

Razlike

Osobina vode
1. vizionar
2. strastven
3. Kreativan
4. fleksibilan
S. poticajan
6. inovativan
7. hrabar
8. mastovit
9. rado eksperimentira
10.inicira promjene




Menadzer Menedzer i voda




Sveudilidte u Mostaru

prof.dr.sc. Zdenko Klepic



http://www.kingsoftstore.com
mailto:zdenko.klepic@sve-mo.ba

	Menadžment i vodstvo
	Odnos nositelja funkcija
	Razlike



