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Slicni globalizacijski procesi kao u drustvu 1
profithom sektoru odvijaju se 1 u neprofitnome
Nekoliko je proslih desetljeca svjedocilo ekspanziji
neprofitnoga sektora do razina koje u proslosti nije

bilo moguce ni zamisliti, s udjelom od oko Sest posto

u broju ukupno zaposlenih u zemljama c¢lanicama
Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj.

Vecina neprofitnih organizacija zadrzavaju se na

podrucju zemlje u kojoj su nastale, ali veliki broj

neprofitnih organizacija 1nternac1onah21ra se
velikom brzinom,

Neke vece neproﬁtne organizacije prerasle su u
vazne globalne sudionike.




Amnesty
International

* Oxfam, Save The Children, Ammnesty Linternational,
Friends of "T'he Earth, Internanational Committee of
the Red Cross i Greanpeace

Postali su brendovi medu internacionalnim
nevladinim ili neprofitnim organizacijama, s

bitnijim proracunima, politickim utjecajima 1
odgovornoscu.



* [nternacionalizacija neprofitnoga sektora nije nova pojava
2 b

* Rimokatolicka crkva i islam ve¢ dugo imaju
transnacionalne aspiractje 1 nastavljaju operacije sirom
svijeta koje traju vec stoljeéima.

* British and Foreign Anti-slavery Society osnovano u

18395,

* Internanational Committee of the Red Cross, koijt je
osnovao Henri Dunant 1864. nakon sudjelovanja u bitai

kod Solferma




* Do 1874. postojale su 52 medunarodne neprofitne
| organizacije,

* Do 1914. povecalo se na 1083 organizacije, ukljucuj
politicke organizacije kao sto su: medunarodno
udruzenje socijalista; mirovai pokreti; udruzenja
intelektualaca te razna poslovna 1 protesionalna

, udruzenja.

danas u odnosu na internacionalizaciju u proslosti je

|* U novije vtijeme sve su veca raznolikost i djelokrug

Sto su ga internacionalne 1 supranacionalne
(nadnacionalne) institucije 1 organizacije postigle.

uct

| Razlike internacionalizacije neprofitnih organizacija s




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee POJAM MEDUNARODNE NGO

* Smatraju se neprofitne organizacije koje imaju

bitne operativne troskove 1zvan nacionalnih
granica 1 ne identificiraju same sebe kao

iskljucivo domace sudionike:

| na djelatnosti zaklada 1 drugth neprotitnih
organizacija 1 institucija koje podupiru

dobrotvorne akcije 1 suosjecaju s potrebama 1
izvan granica vlastitth zemalja.




Internacionalizacija nastupa kada se nacionalna organizacija

odluci prosiriti u druge drzave, bilo da se radi o
uspostavljanju filyjale ili podruznice ili o financijskoj 1li
drugoj suradnji s ve¢ postojeéim organizacijama.

Primj ert:

* Save The Children - otvorio urede u azijskim zemljama,
*  Greenpeace koji je otvorio ured u Spanjolskoj ili
* Ford zaklada koja daje dotacije organizacijama primateljima u
Nigeriji.
Druga je mogucnost kada se razne nacionalne organizacije odluce
udruziti 1 na taj nacin stvore:

Federactju (Medunarodna federacija crvenoga kriza i Udruzenje crvenoga
polumjeseca, Prijatelji zemlje),

Pakt (Oxfam) ili

Projektnu (kampanjsku) koalictju (Medunarodna kampanja za zabranu mina).




Razlozi za povecanu

internacionalizaciju

* Krize 1 povecani problemi u svijetu — povecane potrebe 1
problemi

|* Postoje vazni potpomagajudi faktori internacionalizacije

| neprofitnoga sektora, koji su reducirali tro§kove aktivnosti
| medunarodnih neprofitnih organizacija i tako ohrabrili

| njihovu ekspanziju.

* Takvi potporni faktori ukljucuju :
* nove politicke mogucnosti,

* razne tehnoloske 1 druge promjene koje su omogucile
medunarodnim neprofitnim organizacijama da rade
slobodnije 1 jeftinije izvan nacionalnih granica




Broj medunarodnih neprofitnih organizacija povecao se
u svim regijama u svijetu

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Rezultat internacionalizacije =~

? Najveca ekspanzija dogodila se u centralnoj 1 istocnoj
Europi, zatim centralnoj Aziji, te 1stocnoj Aziji 1
Pacitiku.

Rast u centralnoj 1 istocnoj Europt ocito je povezan s
padom drzavnoga soctjalizma, upoznajuci se po prvi pu
's civilnim drustvom, slobodom 1 demokracijom,

'* Rast u Aziji objasnjen je ekonomskom ekspanzijom i
| demokratskom reformom u mnogim zemljama regije.

t Zapadna Europa 1 Sjeverna Amerika bez obzira na takvu
ekspanziju i dalje imaju najveci broj medunarodnih
neprotitnih organizacija.




* U srednje dohodovnim zemljama Istocne Azije,

Centralna 1 Istocne Europe, dijelovima Latinske
Amerike stope rasta u posljednjoj dekadi

prosloga stoljeca bile su vece, nego u visoko
dohodovnim zemljama Zapadne Europe,
(Pacifika 1 Sjeverne Amerike.

"Stope rasta medunarodntih neprofitnih
organizacija u nisko dohodovnim zemljama u
posljednjih dvadesetak godina vece su nego u

bogatim dijelovima svijeta i visoko dohodovnim
zemljama.




U 1906. samo dvije od 169 medunarodnih neprofitnih organizacija imale
su sredisnjice izvan Europe;

u 1938. samo 36 od u to vrijeme postojecth medunarodnih neprofitnih
organizacija bili su locirani izvan Europe.

Do 1950 kao posljedica znacajnoga rasta medunarodnih neprofitiih
organizacija u SAD-u 1 osnivanja UN-a, 124 od 804 postojece
.medunarodne neprofitne organizacija ima sjediSte u Europi.

Nakon pokreta za nezavisnost 1 opcenito povoljne ekonomske klime

je na 1768, od kojih je 83% bilo locirano u Europt, 10% u SAD-u11 do
2% u svakoj od ostalih regija: Aziji, Juznoj Americi, Centralnoj Americi,
Africi, Bliskom istoku 1 Australij1.

Do 2001. veliki dio te koncentracije ustupio je mjesto decentraliziranom
uzorku oko novo izrasle bipolarne strukture medunarodnih neprofitnih
organizacija, s dva centra: Zapadnom Europom i Sjevernom Amerikom

1950. i ranih 1960. broj medunarodnih neprofitnih organizacija narastao |




[zmedu deset zemalja S najveéim brojem sredisnjica
medunarodnih organizacija u 2001., nalazi se osam
europskih zemalja (Velika Britanija, Francuska Svicarska,
Belgija, N1zozernska, Njemacka, Italija 1 Austrija), te SAD i
Kanada.

Gradovi- do 2001. tradicionalna uloga Pariza (729),
~ Londona (807), Brussela (1392), Zeneve (272) 1 New Yorka
(390) nije umanjena prema apsolutnim pokazateljima.

" Po relativnim pokazateljima njihova dominacija je nesto
manja;

Gotovo desetak drugih gradova na cetirt kontinenta ima vise
od po 100 srediSnjica medunarodnih neprofitnih
organizacija, 1 jos 35 gradova na 5 kontinenata ima vise od
po 50 sredisnjica.
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* Bitna ekspanzija medunarodnih neprofitnih
| aktivnosti dogodila se od ranih 1990-ih,

* Tako 1 dalje zauzimaju mali udio u ukupnome

neprofitnom sektoru nactonalnth ekonomiya; taj se

udio znatno povecao.

| Izmedu 1990. i 1995. broj radnih mjesta u
- medunarodnim neprofitnim organizacijama raste:

* za 8 posto u Francuskoj,

* vise od 10 posto u Njemackoj 1

* vise od 30 posto u Ujedinjenom Kraljevstvu.




: aktivnosti
* bitno se razlikuje od strukture ukupnoga neprofitnog

sektora.

° Vecina razlika proizlazi iz vecega udjela privatnih

| donacija kombiniranih s manjom kolicinom prihoda od
---------------- anaknada i pristojbi.

% 2%

M privatne
donacije

M prihodi
od javnih
institucija
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Izvori prihoda

Zemlja Privatne
Polje Javni sektor Privatne naknade 1
(%) donacije (%) pristojbe (%
Uj ec.hn] €no medunarodno 40 33 o
Kraljevstvo .
f Ukupni neprof. 47 9 a4
sektor
“““““““““““““ edinjene drzave  medunarodno 31 50
.......................... Ukupnl neprof. 30 13
sektor
; medunarodno 51 41 3
Njemacka Ukupni neprof. 64 4 1D
sektor
medunarodno 43 40 17
Hrancuska Ukupni neprof. 53 2 35
sektor
| medunarodno 19 2 54
Japan Ukupni neprof. o




* Od 1990 do 2000 godine uoceno je da dominiraju dva
3 polja:

* ekonomski razvoj 1 infrastruktura (26,1%) 1

* znanstvene medunarodne neprotitne organizactje na

podrudju istrazivanja 1 znanostt (20,5%o).

Promjene u strukturi svrha medunarodnih neprofitnih

* organizacija koje su se dogodile 1990. donijele su
dugorocnu, ali cesto previdenu funkciju medunarodnih
neprofitnih organizacija

* Pruzanje usluga postalo je vidljiv 1 vazan dio

medunarodnih neprofitnih organizacija.
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* Medu najistaknutijim medunarodnim komponentama
neprotitnoga sektora su zaklade.

* Velike zaklade uzivaju visoki medunarodni ugled kao
Sto su:

® Ford zaklada,
Rockefeller zaklada,

u Centralnoj Azij,
* Robert Bosch ili
* Bertelsmann Stiftung u Njemackoj, te

* Rowntree zaklada u Ujedinjenom Kraljevstvu

Mreza zaklada Soros u Centralnoj 1 Istocnoj Europi, te M-




distribuirane su na sljedeci nacin

* 18% medunarodni razvoj,

* 15% zdravstvo,

* 13% medunarodni poslovi,

* 11% obrazovanje,

| © 10% drustvene znanost i politicke analize,

1 * 9% umjetnost,

* 10% zastita okolisa, upravljanje prirodnim resursima,
znanost,

* 8% ljudska prava,

* 3% religija i

& 3% estile




* Informacije o medunarodnoj filantropiji u
drugim zemljama prilicno su ogranicene

* U Europi 5 zemalja — Svedska, Ujedinjeno
Kraljevstvo, Njemacka, INizozemska 1 Italija
imaju velike zaklade koje su ukljucene u

dotiranja u inozemstvo,

* SAD-a - vecina zaklada ostaju domaci akteri,
zbog originalnih misija koje su zadali osnivaci

zaklada 1 visokih transakcijskih troskova
prilikom aktivnosti u inozemstvu.




fffffffffffffffffffffffffffffff Problemi u medunarodnom: e ianes

menadzmentu NPO

? Veze izmedu sredis$njice i nacionalnih podruznica|
1 optimalan stupanj centralizacije ili

decentralizactie u-donesSenjuodlaka——
Politicka okolina.

| Potencijalni konflikt 1zmedu participacije
stanovnistva 1 efektivnosti.

? Medunarodna djelatnost stvara mogucnost

1zb]egavan]a ﬂﬂClOﬂﬂlﬂ@ regulatlve 1 pl‘OV] €1‘€




* Povezani je 1zazov i razvodnjavanje legitimnosti preko
dugih lanaca partnerskih dogovora koji se protezu kroz
vise zemalja.

* Kada se govori o razvoju, medunarodne neprofitne
orgqnimm’je vrlo cesto ne rade 1zravno s korisnicima, nego
s nacionalnim 1 lokalnim organizacijama koje rade s
krajnjim korisnicima.

Jedan je od posebnih segmenata okoline koji predstavljaju
izazov 1 problem za menadzment medunarodnih
neprofitnih organizacija i soctokulturna okolina koju c¢ine
cetiri vazne dimenzije: demografska struktura 1 promjene,
vrijednosti 1 vjerovanja ljudi, stavovi prema radu 1 drugim
vaznim pitanjima, te obrazovanje stanovnistva.

® Primjer BIH




) i na pozornost

Save the
Children.
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