> Materijalno-financijski tokovi izmedu
organizacijskih jedinica Cine posebnu vrstu
unutarnjih odnosa, koji u slucajevima kada te
jedinice predstavljaju robne proizvodace
poprimaju karakter robno-novcanih odnosa,
pa ove odnose treba tretirati kao ekonomske
odnose.

> Sustinu ekonomskih odnosa Cine:
 Interno trziste proizvoda i usluga,
o Interno trziste kapitala,

2.5.2015.



2.5.2015.

1. centri odgovornosti u proizvodniji,
2. centri odgovornosti van proizvodnje.

1. medusobno nezavisni profitni centri
2. medusobno zavisni profitni centri



Ekonomija

Tehnologija <« » Organizacija

Slika 97 - Odnos tehnologije, organizacije i ekonomije
2.5.2015.



1. potpuno povezani tehnoloski procesi
1. fazna ili procesna tehnologija,
2. komponentna ili modularna tehnologija

2. djelomic¢no povezani tehnoloski procesi:

— T — P = — P T —

3. medusobno nepovezani tehnoloski procesi.

R

2.5.2015.



ORGANIZACIJSKE

TEHNOLOSKI PROCESI

JEDINICE Potpuno spregnuti

Poduzeée

* puni troSkovi

* uvecani puni troSkovi

* marginalni troskovi

* varijabilni troSkovi

* varijabilni troSkovi s
planiranom masom
pokrica

Poslovne
jedinice

Djelomiéno spregnuti

Separatni

* trziSne cijene

* trZiSne cijene bez
provizije

* ugovorne trzisne
cijene

* trziSne cijene

* puni troskovi

* uvecani puni troSkovi

* marginalni troskovi

* varijabilni troSkovi

* varijabilni troSkovi s
planiranom masom
pokrica

Obradunske
jedinice

* trZiSne cijene

* trZiSne cijene bez
provizije

* ugovorne trzisne
cijene

* trZiSne cijene

Slika 98 - Tehnike obracuna transfera izmedu centara odgovornosti

2.5.2015.




(1) Puni troSkovi : 1. Materijal izrade Varijabilni (direktni)
(full-cost) 2. Placeizrade troSkovi
3. /Amortizacija Fiksni (indirektni)
4. OTI troskovi
5. OTUP

PUNI TROSKOVI

1. Materijal izrade Varijabilni (direktni)
L . v . 2. Pla¢eizrade troskovi
(2) Uvecani puni troskovi. : A
(full-cost-plus, cost-pli 3. ‘Amortizacija Fiksni (indirektni)
pIus, P4 o trogkovi

troskovi plus, 5 OTUP

dodatni troskovi): PUNI TROSKOVI

+ Dio dobitka
UVECANI PUNI TROSKOVI

1. Materijal izrade
2. Plaée izrade

e b r s . VARIJABILNI TROSKOVI
(5) Varijabilni troskovis - o . icd et oijay

Rlaniranom masom pokric: yaRIJABILNI TRISKOVI'S POKRICEM



ODNOSI IZ RAZMJENE PROIZVODA
| USLUGA

U-forma = funkcijska organizacijska struktura =
troskovni centri = puna cijena

M-forma = divizijska organizacijska struktura = profitni
centri = eksterna cijena

H-forma = holding organizacijska struktura =

investicijski centri = trzisna cijena
2.5.2015. 7



ODNOSI IZ ULAGANJA
KAPITALA

1. model portfolio investiranja
1. model reinvestiranja

2. model internog trzista kapitala:
planirana interna trzista kapitala,
latentna interna trzista kapitala,
2.5.2015. kompetitivna interna trzista kapitala. ¢



TOP
MANAGBEVIENT

RESURS SE
INVESTICIJSK ALOCIRAJU NA CILINA STOPA

PRIJEDLOZ NAJBOLJE POVRATNA
(P) PRO JEKTE (P)

¥

REATIVWNO
AUTONOMNI
DIJEOM
PODWZEAA

Slika 99 - Mehanizam alokacije kapitala
2.5.2015.




>

2.5.2015.

Ulaganje kapitala

Zadrzati za svoju osobnu potrosnju,
Uloziti u svoje poduzece,

Uloziti u tude poduzece,

Posuditi uz kamatu,

Uloziti u vrijednosne papire,

10



Upravljanje - upravljacke aktivnosti svih aktera u poduzecu

1.
2.

3.
2.5.2015.

usmjerena k ostvarenju ciljne funkcije poduzeca.

vlasnici (dionicari),
management (rukovodstvo) i
zaposleni (participanti u upravljanju).

organiziranog suceljavanja ovih aktera i njihovih interesa,
medusobno uskladivanje tih interesa,
organiziranog provodenja i kontrole postavijenih ciljeva.

vlasnicki,
managerskKi i

participativni.
11



2. VLASNICKI ASPEKT
ORGANIZACIJE UPRAVLJANJA

1. Inokosno poduzece (solo proprietorship)
VLASNIK = PODUZETNIK = MANAGER = RADNIK
2. Ortacko ili partnersko poduzece
Javno trgovacko drustvo
Komanditno drustvo
Drustvo s ogranicenom odgovornosc¢u

MANAGEMENT

Slika 102 - Prikaz vlasnickog aspekta upravljanja
2.5.2015. u drustvu s ograni¢enom odgovornoscu 12


http://www.unionsteel.co.kr/espace/ebusiness/businessman.jpg
http://www.unionsteel.co.kr/espace/ebusiness/businessman.jpg

3. Dionicko drustvo (joint stock

Slika 103 - Prikaz vliasnickog aspekta upravljanja u dionickom drustvu-korporaciji

2.5.2015.
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POTPREDSJEDNIK
ZA ISTRAZIVANJE
| RAZVOJ

PREDSJEDNIK
KORPORACIJE

GENERALNI
DIREKTOR
TVORNICE "A"

RUKOVODITELJ
PROIZVODNJE

POTPREDSJEDNIK POTPREDSJEDNIK
ZA MARKETING ZA OPERATIVU

POSLOVODA

POTPREDSJEDNIK
ZA FINANCIJE

Slika 104 - Prikaz managerskog aspekta organizacije upravljanja u korporaciji

2.5.2015.




ODBOR ZA
RADNO VRIJEME

KADROVSKI ODBOR
ZA RADNIKE

KADROVSKI ODBOR
ZA SLUZBENIKE

ODBOR ZA PITANJA
PLACA

STAMBENO-SOCIJALNI
ODBOR

ODBOR ZA ZASTITU
NA RADU

; NEODREDEN I
ODBOR ZA ERGONOMIJU

| MUERE RACIONALIZACIJE

savjet pogona

—
—
—
B

]
1

ODBOR ZA ¥ predlaze kandidate
OBRAZOVANJE

RADNICKI
POVJERENICI

biraju

ZAPOSLENI U POGONU - RADNICI | SLUZBENICI

2 52015 Slika 105 - Model izbora organa pogona (Prema: Sarman, 1980, 36)




Nadzorni odbor

Uprava poduzeca

‘ Komercijalni \ ‘ Tehnigki | ‘ Direktor \ 4 Delegira

Sporazumijevanje
| Savjetovanje

Uska
suradnja
Uska
suradnja
Informacije
Sindikat

I
|
V V Uska

suradnja

Povjerenicko tijelo 4—}
* Biraju Uska

suradnja

suradnja
interese
Informira

Povjerenici

Biraju, ovla$cuju : : Zastupaju interese

Formiranje utjecaja u radnim i neformalnim grupama, skup zaposlenih

Uska

2 5SHikas106 - Globalni model participacije zaposlenih u upravljanju (Prema: Sarman, 1980, 3) 16




Kraj
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