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Rezultati poslovanja
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REZULTATI POSLOVANJA

 Utrošak je naturalno izraženo trošenje 
elemenata poslovnog procesa

 Trošak je vrijednosno izraženo trošenje 
elemenata poslovnog procesa

 Izdatak je izdavanje novca iz blagajne ili 
sa računa za plaćanje nekih obveza itd.

 Rashod je trošak i izdatak koji je sadržan u 
prodanim proizvodima i uslugama
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Vrste troškova

 Troškovi po njihovoj prirodi

 Troškovi materijala

 Troškovi usluga

 Troškovi radne snage

 Amortizacija

 Troškovi financiranja

 Troškovi u odnosu na promjenu razine aktivnosti

 Fiksne (apsolutno i relativno fiksni troškovi)

 Varijabilne (proporcionalno i neproporcionalno var.tr.)

 Miješane troškove
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Vrste troškova

 Prema nositeljima troškova

 Interni nositelji troškova

 Finanlni nositelji troškova

 S aspekta nositelja troškova razlikuju se:

 Direktni troškovi 
 Troškovi direktnog materijala

 Troškovi direktnog rada

 Indirektni troškovi
 Indirektni proizvodni troškovi

 Indirektni neproizvodni troškovi
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Vrste troškova

 Prema mjestima troškova

 Mjesta troškova u proizvodnji

 Mjesta troškova izvan proizvodnje

 Troškovi prema njihovoj ulozi u bilanci

 Uskladištivi troškovi

 Neuskladištivi troškovi
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KALKULACIJE

 Kalkulacija predstavlja postupak kojim se 
izračunava cijena ali i rezultat toga postupka

 Struktura kalkulacije

 Troškovi

 Cijena koštanja

 Dobitak –gubitak

 Prodajna cijena bez poreza

 PDV 

 Prodajna cijena s porezom
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Vrste kalkulacija

 Prethodna kalkulacija

 Iskustvena predkalkulacija 

 Tehnička predkalkulacija

 Naknadna kalkulacija ili obračunska
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Metode kalkulacija

 Metoda zahvaćanja punih troškova

 Diobena kalkulacija

 Opći oblici diobene kalkulacije
 Jednostavna diobena kalkulacija

 Složena diobena kalkulacija

 Posebni oblici diobene kalkulacije
 Kalkulacija ekvivalentnih brojeva

 Kalkulacija vezanih (paralelnih) proizvoda

 Dodatne kalkulacije

 Sumarna kalkulacija

 Diferencirana dodatna kalkulacija
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Metode kalkulacija

 Metoda zahvaćanja nepunih troškova

 Metoda direktnih troškova

 Metoda marginalnih troškova
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POSLOVNI REZULTAT

 Izvještaj o dobitku i gubitku

 Bilanca stanja

 Tok gotovine

 Sve kao u pro-formi ali sada nije 
predviđanje već stvarni rezultati
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Mjerila uspješnosti poslovanja

 Pored apsolutnih potrebni i relativni iskazi 
koji se zovu pokazateljima uspješnosti

 Pokazatelji profitabilnosti

 Pokazatelji likvidnosti

 Pokazatelji financijske poluge

 Pokazatelji aktivnosti

 Pokazatelji investiranja
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 Pokazatelji profitabilnosti

 Bruto profitna marža

 Operativna profitna marža

 Neto profitna marža

 Povrat na ukupni kapital

 Povrat na dionički kapital

 Pokazatelji likvidnosti

 Tekući odnos

 Brzi odnos

 Zalihe prema neto radnom kapitalu

 Pokazatelji financijske poluge

 Stupanj zaduženosti

 Odnos duga i glavnice

 Odnos dugoročnih obveza i glavnice

 Odnos pokrića kamata
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 Pokazatelji aktivnosti

 Obrtaj zaliha

 Obrtaj dugotrajne imovine

 Obrtaj tekuće imovine

 Obrtaj neto potraživanja

 Pokazatelji investiranja

 Zarada po dionici

 Dividenda po dionici

 Povrat na dioničku glavnicu

 Prinos od dividendi

 Cijena prema zaradi po dionici
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Kraj 
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