2
THE NEW FACES or.

»* Vodstvo

Zene i vodstvo

LEADERSHIP

Prof.dr.sc.
Zdenko Klepic



Zene vode
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 Brojni clanci i istrazivanja na ovu temu

e Jedan pristup — zene inferiorne

e Drugi pristup — zene superiorne

e Treci pristup — ignoriranje promatranja
ovoga pitanja

e Sve veci broj zena na liderskim
pozicijama I znanosti izazvao |e
promijene i interes



Otvorena pitanja
e Pitanje: Mogu li zene da vode il
mozda bolje pitanje
e mogu li zene da budu uspjesne -
ucCinkovite vode?

e Jesu li uspjesnije — ucinkovitije od
muskaraca?

 Primjeri za razlicite oblasti zena
voda!

e Je li njihov stil vodstva drugaciji od
stila muskaraca!?



Istrazivanja i rezultati

e Stilovi usporedivani na one orijentirane na ljude
i one na zadatke- rezultati su !

e Stilovi autokratski do demokratskog — rezultati
su !

* Nema vece razlike za orijentaciju

e Vise su demokratski orijentirani od muskaraca

e Zene su podcijenjenije kada koriste “muski stil
- autokratski” i kada su zauzimale “iskljucivo
muske pozicije — sportski treneri, menadzeri
proizvodnih poduzeca, itd.”



e Kod zena izrazajnije transformacijsko vodstvo

e Kod zena izrazenija komponenta potencijalne
nagrade nego kod muskaraca




Poslovi i efektivhost voda

e Podjednako efektivni prema
rezultatima istrazivanja

e Razlike su u podrucjima

e Zene su manje efektivne u npr. vojsci ili drugim
tradicionalnim muskim ulogama

e Manje efektivne gdje su u grupi vecinom muskarci ili
ako su ocjenjivaci muskarci

 Efektivnije su u obrazovanju, drzavnoj administraciji i
socijalnim institucijama

e Znacajno efektivnije na pozicijama srednjeg
menadzmenta — potrebne izvrsne interpersonalne
vjestine



| ;.:I'..;:lde-rshlp Series
e “Mozda ce doci dan kada c¢e na zene u
drzavnoj upravi, biznisu i profesionalnom Zivotu
uopce poceti da se gleda kao na osobe.
Medutim, jos uvijek smo daleko od toga dana™
o Eleanor Roosevelt, 940

e Fenomen disproporcije prema kome se zene
cesce nalaze na vodecim pozicijama na nizim
razinama i sa nizim autoritetom nego

muskarci




“STAKLENI STROP/TAVANICA”

STAKLENI STROP |

Kompanije Fortune 500



*Moze se isto promatrati i druge
nedominantne grupe kao npr.:

° Etnicke manjine

cRasne manjine




Razlozi postojanja

e Razlike u
ulaganjima u
ljudski kapital

e Bitne razlike
izmedu
muskaraca i
Zena i

e Predrasude



Obrazovanje
Radno iskustvo
Razvojne mogucénosti

Konflikt posao — obitelj (dom)

“stakleni
strop”

Stil i efektivnost Stereotipi o spolovima

Posvecenost i motivacija Percepcija i evaluacije zasnovane

Isticanje vlastitih kvaliteta na predrasudama

Razvoj Ranjivost i otpor

Visestruki pritisci




Liderska efektivnost — razbijanje
staklenog stropa

Individualna
razina Interpersonalna
Promoviranje razina

efektivhog

, Smanjivanije
pregovaranja stereotipa o
Koristenje spolovima

efektivnih stilova

Drustvena razina Organizaciona
Jednakost spolova u razina
zaduzenjima Organizacijske

vezanim za dom ‘ l promjene
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