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MODEL MJERENJA | OSOBINE SUSTAVA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA U BOSNI | HERCEGOVINI

Prethodno priopcenje
Sazetak

Efikasan sustav korporativnog upravijanja je temeljni preduvjet odrZivoga
ekonomskog rasta, povecCanja efikasnosti gospodarskog sustava te jamac lakSem
pristupu vanjskim izvorima kapitala u nacionalnom gospodarstvu. Za bankarski sustav u
Bosni i Hercegovini se moZe rec¢i da dominira u financijskom sustavu u Bosni i
Hercegovini. Specificnost bankarskog sektora je u tome da je u pretezitom stranom
viasnistvu | karakterizira ga vrlo visoka koncentracija vlasniStva, neuskladena
transparentnost poslovanja sa medunarodnim standardima te zatvorenost sustava
korporativnog upravijanja. UspjeSna korporacija treba efikasno i uspje$no upravijanje, a
razvoj dobre prakse korporativhog upravljanja je conditio sine qua non za korporacije
koje Zele prosperirati na trzZistu.

Mjerenje korporativnog upravljanja daje jasnu sliku snaga i slabosti sustava
korporativhog upravijanja kako u bankama, tako i u ostalim druStvima te predstavija
temelj dugoro¢nog odrzivog i drustveno odgovornog rasta i razvoja kako bankarskog
sustava tako i cijelog gospodarskog sustava u BiH.

Kljuéne rije€i: korporativho upravljanje, sustav korporativhog upravljanja u Bosnhi i
Hercegovini, transparentnost poslovanja, kvaliteta korporativhog upravljanja, BHCoG

JEL: G28, G34, K20
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PODUZETNICKVA ORIJENTACIJA | NJEZINA VAZNOST U ODREDIVANJU
STRATESKIH CILJEVA PODUZECA - ANALIZA HRVATSKIH,
BOSANSKOHERCEGOVACKIH | SRPSKIH PODUZETNIKA

Prethodno priopcéenje

Sazetak

Poduzetni¢ka orijentacija usko je vezana uz strate$ki menadZzment. Premda je vrhovni
menadZzment ne namece poduzetniCka orijentacija odraZzava strateSko usmjerenje kroz
ponaSanje razli¢itih razina menadZmenta, te odreduje nacin prilagodbe poduzeca
promjenjivim uvjetima poslovanja. Nadalje, poduzetniCka orijentacija kroz definiranje
strategije poslovanja moZe pomoci poduzecu da rijeSi unutarnje konflikte izmedu
integracije, fleksibilnosti i inovativnosti. Cilj ovoga rada je kroz analizu empirijskog
istraZivanja utvrditi koje strateSke cilieve poduzetnici smatraju najvaznijima za
uspjesnost poslovanja. Empirijsko istrazivanje je napravljeno pomocu anketnog upitnika
na uzorku poduzeca iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Srbije. Nakon analiziranja svake
od anketiranih zemalja posebice, napravijena je analiza razlicitosti i slicnosti izmedu
pojedinih zemalja.

Kljucne rijeci: poduzetniStvo, rukovodenje, strate$ki ciljevi, poslovna uspjesnost

JEL: D22, L21
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TRZISNA KRETANJA | RIZIK ZIVOTNIH OSIGURANJA U BOSNI |
HERCEGOVINI

Pregledni rad

Sazetak

Zivotna osiguranja u Bosni i Hercegovini biljeZe pozitivan trend i rast premije unato&
globalnoj ekonomskoj krizi. Model trenda ima oblik linearne rastuce funkcije u oba
entiteta Sto govori o pozitivnom trendu rasta premije na razini cijele Bosne i
Hercegovine. Linearni trend-modeli reprezentativni su i dobro opisuju kretanje premije
Zivotnih osiguranja u posljednjem desetljecu. Reprezentativnost potvrduje koeficijent
determinacije i koeficijent linearne korelacije Cije vrijednosti su vece od 0,90. Suprotno
rastu¢em trendu premije pokazatelji ROE i ROA opisani su trend-modelom u obliku
padajuce linearne funkcije.

Upravijanje rizikom i pripadajuce politike i procedure u drustvima za Zivotna
osiguranja u BiH su definirane u 80% drustava. Naj¢eSci rizici koje identificiraju drustva
za osiguranje su: rizik likvidnosti, rizik promjene cijene financijske realne i druge imovine
i devizni rizik. Od rizika se najées$cCe Stite rocnim uskladivanjem, odluke o nacinu
osiguranja od rizika donosi uprava. OgraniCenje razvoja sustava upravijanja rizicima
istiCu nerazvijeno trZiste osiguranja i neraspolaganje potrebnim znanjima i vjestinama.

Kljucne rijeci: zivotno osiguranje, rizik, trziSna kretanja.

JEL: G22, G32
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EMPIRIJSKO ISTRA?IVAI\VIJE O PRIMJENI TRANSFERNIH CIJENA U
POVEZANIM DRUSTVIMA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Pregledni rad

Sazetak

Transfernim cijenama unutar grupe povezanih dru$tava utjee se na redistribuciju
konsolidirane dobiti $to je posebno znacajno na medunarodnoj razini kada povezana
drustva koja djeluju u razli¢itim poreznim sustava transfernim cijenama mogu Kkoristiti
porezne prednosti i nedostatke pojedinih poreznih sustava. IstraZivanjem povezanih
drustava u RH utvrdeno je da se transfernim cijenama jo$ uvijek ne posvecuje dovoljna
paznja. Sustav odredivanja transfernih cijena imaju ona povezana drustva u Republici
Hrvatskoj koja su ¢lanovi medunarodne grupe. Pri tome ovisna druStva u Republici
Hrvatskoj nemaju samostalnost u odredivanju transfernih cijena, vec transferne cijene u
pravilu odreduju maticna drusStva. IstraZivanjem je utvrdeno da se u povezanim
druStvima u Republici Hrvatskoj za utvrdivanje transfernih cijena najées$ce primjenjuje
troSkovna metoda zbog svoje jednostavnosti i transparentnosti. Od OECD-ovih metoda
odredivanja i kontrole transfernih cijena, povezana druStva (matice) u Republici
Hrvatskoj najceSce primjenjuju metodu trgovackih cijena, dok ovisna dru$tva vecinom
primjenjuju metodu dodavanja bruto dobiti na troskove. Dokumentaciju o odredivanju
transfernih cijena pripremaju uglavnom ona povezana drustva koja su ¢lanovi grupe na
medunarodnoj razini.

Kljucne rijeci: transferne cijene, povezana druStva, grupa, mati¢no drustvo, ovisno
dru$tvo

JEL: M40, M41
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FINANCIRANJE MIROVINSKOG SUSTAVA REPUBLIKE SRPSKE:
PROBLEMI, UZROCI | REFORME

Pregledni rad
Sazetak

Predmet istraZivanja rada je sustav financiranja medugeneracijske solidarnosti u
entitetu Republika Srpska u Bosni i Hercegovini. U posebnom dijelu rada poku$avaju se
identificirati problemi mirovinsko invalidskog sustava i njihovi uzroci. Negativni su
trendovi temeljnih parametarskih pokazatelja mirovinskog osiguranja alarmantni i postal
su financijski i socijalno neodrZivi. Temeljne mirovine ne pokrivaju osnovne Zivotne
potrebe i prema procjenama vise od trec¢ine umirovijenika Zivi ispod granice siromastva.
| usprkos pokrenutim parametarskim reformama stanje mirovinskog sustava nije se
promijenilo, a reforme socijalnih doprinosa dale su samo parcijalne ucinke.

Stoga je cilj zadnjeg dijela rada bio ukazati nadleznim institucijama potrebu za
pokretanje strukturnih reformi kako bi sustav odrZali i odgovorili pritisku negativnih
demografskih trendova. Sustinska reforma mirovinskog sustava ovisi o uvodenju Il
mirovinskog stupa i obveznih kapitaliziranih fondova, kao odgovor na negativne
demografske tendencije.

Kljucne rijec¢i: mirovinski sustav, financiranje mirovina, mirovinske reforme.

JEL: H55, G22, E24, J23
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TRANSPARENTNOST PRORACUNA BOSNE | HERCEGOVINE:
USPOREDNA ANALIZA | PREPORUKE ZA POBOLJSANJE

Pregledni rad

Sazetak

Proraduni su od iznimne vaZzZnosti radi osiguranja pruZanja javnih usluga. U novije
vrijeme, transparentnosti proraCuna pristupa se kao uporistu dobrog upravijanja. Pristup
informacijama o aktivnostima financiranim iz proracuna omogucuje gradanima ne samo
razumijevanje politickih i ekonomskih odluka koje imaju znatan utjecaj na njihovu
svakodnevicu, vec i sudjelovanje u njihovu donoSenju. Sudjelovanjem gradana u
proracunskom procesu povecava se kontrola nad vilaséu S$to pozitivno utjeCe i na
odgovornost viade prema gradanima. S obzirom na probleme s kojima se drzave
susrecu u ostvarivanju proracunske transparentnosti, cilj rada jest ukazati na njezinu
vaznost i s njom povezane propuste u proracunskim procedurama.

U radu se daje definicija proracunske transparentnosti kao i pregled inicijativa
vezanih za proradunsku transparentnost i odogovrnost. U radu se na osnovu usporedne
analize rezultata istraZivanja otvorenosti proracuna u Bosni i Hercegovini i odabranim
zemljama kroz visegodisnje razdoblje, apostrofiraju odredeni problemi koji se javijaju u
procesu ostvarivanja proracunske transparentnosti i daju odgovarajuce preporuke za
poboljsanja otvorenosti proracuna.

Kljucne rijeéi: transparentnost proracuna, indeks otvorenosti proracuna, sudjelovanje
gradana

JEL: H61



