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drimjer 1

Na temelju sljedec¢eg primjera vidimo koja vrsta revizije (revizija financijski
izvjeStaja, revizija podudarnosti ili revizija poslovanja) najbolje opisuje
djelatnost koja se provodi, te vrstu revizora Kkoji obavlja reviziju (vanjski,
interni ili drzavni).

Procijeniti politike i1 postupke Ministarstva za hranu i lijekove glede
donosenja novih lijekova na trzistu.
(REVIZIJA POSLOVANJA -DRZAVNI REVIZOR)

Utvrditi objektivan i realan prikaz bilance,izvjeStaja o dobiti |
IzvjeStaja o novéanom toku Ajax Chemical.
(REVIZIJA FINANCIISKIH 1ZVJESTAJA - VANJSKI REVIZOR)

Ispitati postupke placanja u Odjelu za obveze prema dobavljacima
kod nekog velikog proizvodaca.

(REVIZIJA PODUDARNOSTI ILI POSLOVANJA — INTERNI ILI
VANJSKI



rimjer 1

Procijeniti opravdanost predvidenih najamnina za planiranu
Izgradnju kuca za osobe s niskim primanjima.
(REVIZI1JA POSLOVANJA -DRZAVNI ILI VANJSKI REVIZOR)

Procijeniti ucinkovitost upotrebe resursa u Odjelu za pruzanje
kompjuterskih usluga nekog poduzeca.
(REVIZIJA POSLOVANJA — INTERNI ILI VANJSKI)

Revidirati poreznu prijavu ortastva u svezi s promjenama na
nekretninama.
(REVIZIJA PODUDARNOSTI — DRZAVNI)

Istraziti mogucnost krivotvorenja platnog popisa u mirovinskom
fondu radnickog sindikata.
(REVIZIJA PODUDARNOSTI-DRZAVNI ILI VANJSKI)



rimjer 2

Dale Boucher,vlasnik malog poduzeca koje se bavi elektronikom, zamolio je
revizora Sally Jones da revidira poslovne knjige tog poduzeca.Baucher je
naglasio da reviziju treba dovrsiti na vrijeme da se revidirani financijski
izvjeStaji poSalju banci kao dio prijave za zajam. Jonesova je odmah
prihvatila reviziju te je pristala da izvjestaj preda u roku od mjesec
dana.Boucher je pristao platiti naknadu za reviziju kao i postotak od zajma
ako mu zajam bude odobren.

Na toj reviziji Jonesova je uposlila dva revizora (koji su tek diplomirali).
Rekla im je da ne troSe vrijeme na uvid u internu kontrolu, nego da se
usmjere na dokazivanje matematicke toc¢nosti u glavnoj knjizi i analitickom
knjigovodstvu te na zbrajanje podataka iz racunovodstvene dokumentacije.
Nakon dva tjedna racunovode su predali financijske izvjeStaje bez biljeski,na
temelju kojih je Jonesova pripremila pozitivan revizorski izvjestaj.

No njezin izvjeStaj se nije odnosio na opceprinvacena racunovodstvena
nacela, osim toga nisu provedeni nikakvi revizijski postupci kojima se
potvrduje kontinuirana uskladenost s takvim nacelima.



Kratki opis opc¢eprihvacenih revizijskih
standarda (op¢i, izvodenjai

IzvjeStavanja)

1.

N

—

Reviziju provode tehnicki obucene i stru¢ne osobe

. Potreba neovisnog stava revizora

Duzna profesionalna paznja

Plan posla i nadzor rada
Poznavanje interne kontrole

Probavljanje dokaza

Izvjestaji moraju biti u skladu s opcéeprihvacenim
racunovodstvenim nacelima

Izvjestaji upucuju na okolnosti u kojima se u
tekucem razdoblju racunovodstvena nacela nisu
dosljedno provodila u odnosu na prethodno

Ako u revizorskom izvjeStaju nije drugacije
navedeno,objavljivanje podataka u izvjeS¢u smatra se
Ispravnim

Revizorski izvjestaj sadrzava misljenje o financijskim
izvjeStajima u cjelini. Ako nije moguce navesti
misljenje moraju se navesti jasni razlozi.

Revizijski postupci koji nisu u skladu s
opceprihvacenim revizijskim
standardima

1.

Neprihvatljivo uposliti dva tek diplomirana studenta

Uslijed financijske koristi za samog revizora, on nije u
mogucnosti biti neovisan i objektivan

Nije bilo nadzora nad radom pomoc¢nika

Nije bilo ni plana ni odgovarajuc¢eg nadzora
Nije bilo proucavanja interne kontrole

Nisu trazeni dokazi kao potvrdu financijskih
izvjeStaja, samo su zbrojene stavke izvjestaja

U revizorskom izvjeStaju u primjeru ovaj dio nije
naglasen

Nekorektan postupak pregleda gde Jones nije joj
omogucio da ustanovi jesu li se nacela dosljedno
primjenjivali

U ovom slucaju podaci nedostaju i u financijskim
izvjeStajima komitenta i u revizorskom izvjescu

IzvjeStaj gde Jones sadrzi iskazano revizorsko
misljenje, no takvo misljenje se ne temelji na
rezultatima pravilnog revizorskog postupka
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drimjer 3

Kakvu ¢e preporuku interna kontrola dati Tomu Tuffnutu o tome kako
da na najbolji nacin podjeli duznosti na tri racunovodstvena sluzbenika.

Duznosti koje treba raspodjeliti po savjetu revizora:

ot
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odgovornost za novcéana sredstva u blagajni
otvaranje poste I popisivanje novcéanih primitaka
deponiranje novcéanih primitaka u banku

vodenje analiticke evidencije potrazivanja od kupaca
odredivanje sumnjivih i spornih potrazivanja
vodenje dnevnika novcanih izdataka

priprema ¢ekova za podnosenje na potpis
uskladivanje s bankovnim izvodom



rimjer 3

Racunovodstveni sluzbenik 1:

e odgovornost za novcana sredstva u blagajni

e vodenje analiticke evidencije potrazivanja od kupaca
e uskladivanje s bankovnim izvodom
Racunovodstveni sluzbenik 2:

e Otvaranje poste I popisivanje novcanih primitaka
e priprema cekova za podnosenje na potpis
Racunovodstveni sluzbenik 3:

e deponiranje novcanih primitaka u banku

e odredivanje sumnjivih i spornih potrazivanja

e vodenje dnevnika novcanih izdataka



Primjer 4

;

Ocijenite jake i slabe strane uvjeta kojima se u ovom poduzec¢u provodi
kontrola.

Koji su faktori uvjeta u kojima se provodi kontrola doveli do Harrisove
manipulacije zalihama i olaksali je?

Poduzece Preview, proizvodac¢ s diverzificiranim programom, ima pet
podruznica koje posluju Sirom SAD-a i Meksika. Poduzece je obicno
dopustalo svojim podruznicama autonomnost u poslovanju, a do
Intervencija je dolazilo samo ukoliko nisu ostvareni planirani rezultati.

U poduzecu ne postoji odjel za internu reviziju te se oslanja na Vase
poduzece koje treba ispitati internu kontrolu svake podruznice.

Chip Harris je glavni direktor podruznice Fabricator Division. Svake godine
uspio je povecati profitabilnost. Velik dio povecanja profitabilnosti
proizisao je iz agresivnog snizavanja troskova, ukljucuju¢i i znacajno
smanjenje kontrole nad zalihama.



rimjer 4

U predhodnoj godini pojavio se novi konkurent na trzistu i1 ponudio
znacajna snizenja cijena kako bi preuzeo trzisni udio.

Haris je odgovorio na konkurentov postupak snizenjem svojih cijena
nadajuci se da ¢e tako zadrzati trzisni udjel.

Vise nema niti jedno podrucje gdje se troskovi mogu smanijiti, te
kako bi povecao profitabilnost, Haris se odluc¢io na manipulaciju
zalihama buduci da one predstavljaju veliki udio u bilanci te da je
kontrola zaliha slaba.

Haris na ovu manipulaciju gleda kao na kratkoro¢no rjeSenje za pad
profita koji je uslijedio kao posljedica konkurentskog smanjenja
cijena. Haris je uvjeren da ¢e jednom kada konkurent prestane
snizavati cijene ili bankrotira, pogresno iskazane zalihe moci
Ispraviti bez velikih problema.



1.) Dobre strane uvjeta kojima se provodi kontrola u poduzecu ,,Preview*:
e Uprava je poStena i cjelovita

Poduzece ima kodeks o ponaSanju

Poduzece zaposljava strucnjake

Uprava je vrlo konzervativna u primjeni racunovodstvenih nacela

Vanjski revizor ispituje internu kontrolu svake podruznice

LosSe strane uvijeta u kojima se provodi kontrola u poduzecu:

e Podruznice posluju autonomno s ograni¢cenim nadzorom (uprava intervenira
samo ukoliko nisu ostvareni planirani rezultati)

e Upravai revizorski odbor nisu jako aktivni

e Postoji ograniceni nadzor prakticne primjene kodeksa o ponasanju
zaposlenih

e Place zaposlenih ovise o profitabilnosti - to samo po sebi nije slaba strana, ali u
postojanje ostalih predstavlja problem za revizora

e Poduzece nema odjel interne revizije



orimjer 4

2.) Faktori koji su doveli do Harisove manipulacije
zaliha 1 olaksali je:

Kao glavni direktor Haris ima veliki poticaj da postize
visoke rezultate

Njegova podruznica je posljednjih sedam godina svake
godine uspjela povecati profitabilnost, | njegova placa ovisi
0 postignutoj profitabilnosti podruznice

Konkurencija u gospodarskoj djelatnosti je zestoka, |
prodajne cijene polako padaju

Zalihe predstavljaju veliki iznos u bilanci, 1 kontrola zaliha
je slaba

U poduzecu ne postoji odjel za internu reviziju, i postoji
ogranic¢eni nadzor od strane uprave.
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rimjer 5
Ocijeniti potrebu za revizijom Greenbloom Garden Centers, malog

poduzeca u privatnom vlasnistvu iz Orlanda na Floridi, koje ima
dvije trgovine.

100% dionica poduzeca u vlasnistvu je obitelji Greenbloom koja
upravlja njegovim poslovanjem.

Prihodi od prodaje u trgovinama biljeze brzi rast i izgleda da postoji
trziSte za njihov koncept prodaje —snabdijevanje masivhom vrtnom
opremom po malim cijenama.

Pripremljeni su financijski izvjestaji ali nisu revidirani. Poduzece
nema dugova, no razmislja o prosirenju poslovanja na ostale gradove
u Floridi. No takvim prosirivanjem moze do¢i do dugoro¢nog
zaduzivanja sto ¢e vjerojatno oslabiti kontrolu ¢lanova obitelji nad
svakodnevnim poslovanjem. Obitelj ne namjerava prodati dionice
poduzeca.



rimjer 5

Ovdje postoje dva vazna razloga zbog kojih je
neophodno provesti reviziju poduzeca Greenbloom
Garden Centers:

e Prvo, poduzece ¢e morati dugoroc¢no financirati svoje Sirenje u
druge gradove na Floridi. Najvjerojatnije je da ¢e izvori njihovog
dugorocnog zaduzivanja biti banke ili osiguravajuca drustva, koji
opcenito traze revidirane financijske izvjestaje prije davanja
pozajmice i zahtijevaju revidirane financijske izvjestaje u
razdoblju do konac¢ne naplate dugovanja.

e Drugo, kako se poduzece bude sirilo, obitelj ¢e izgubiti nadzor
nad dnevnim poslovanjem u trgovinama. Revizija moze obitelji
omoguciti dodatni nadzor nad prosirenim poslovanjem
poduzeca.



Primjer 6
Revizor Terri Harrison raspravljalaje 0 raznim pltanjlma glede |zv1esc|vanja sa

svoja tri revizijska komitenta. Komitenti su iznijeli sljedece situacije i upitali se
kako ¢e one djelovati na revizorski izvjestaj.

Komitent je proporcionalnu metodu amortizacije strojeva zamijenio metodom
prema Kojoj se amortizacija obracunava na nacin da se stopa amortizacije
udvostruci te primjenjuje na preostali saldo. | revizor i komitent dijele
misljenje da nova metoda amortizacije bolje odrazava upotrebu strojeva u
proizvodnji. Komitent se slaze s revizorovim mlsljenjem da je ova promjena
znacajna, no smatra da je treba objaviti samo u “sazetku znacajnih
racunovodstvenih politika” , tj. biljesci uz financijske izvjestaje , ane u
revizorskom izvjestaju.

Komitent ima ugovor o zajmu Koji ogranicava iznos dividendi koje mogu biti
Ispla¢ene u novcu i iziskuje izracunavanje pokazatelja tekuce likvidnosti.
Komitent postuje odredbe ugovora, ali smatra da navedeno ogranicenje nije
potrebno objaviti u financijskim izvjestajima.

Te je godine komitent uredno proknjizio stjecanje tuzemnog poduzeca u kojem
je vecinski vlasnik, no u konsolidiranim financijskim izvjestajima neto dobit
nije objavio na odgovarajuu nacin. Komitent i revizor se slazu da u tim
izvjestajima neto dobit u znac¢ajnoj mjeri pogresno iskazana, no smatra da
manjinski dionicari trebaju pribaviti financijski izvjestaj poduzeca te iz njih
uzeti odgovarajuce potrebne informacije.



Primjenjivi opceprihvacéeni standard

Povezanostsluc¢aja i standardaizvjeSc¢ivanja

izvjesc¢ivanja

U izvjeStaju ¢e se navesti okolnosti u kojima se
u tekuc¢em razdoblju opcéeprihvac¢ena nacela
nisu dosljedno provodila u odnosu na
prethodna razdoblja.

Ukoliko u revizorskom izvjeStaju nije navedeno
drugacije, objavljivanje podataka u financijskim
IzvjeStajima smatra se razumno ispravnim.

U izvjesStaju se navodi jesu li financijski
izvjeStaji prikazani u skladu s opc¢eprihvacenim
racunovodstvenim nacelima.

Promjena u racunovodstvenoj politici odrazava
se na njezinu dosljednu primjenu. Ako je
promjenaznacajna revizor je mora uvrstiti u
revizorski izvjestaj u djelu u kojem tumaci
bitne aspekte provedene revizije.

Podatak koji je od sustinske vaznosti za objektivno i
realno prikazivanje financijskih izvjeStaja mora se
objaviti u skladu s opceprihvacenim
racunovodstvenim nacelima, mora se objaviti u
financijskim izvjestajima, ili u biljeSci uz financijske
izvjeStaje. Uvjeti ugovora o zajmu, kao i njegove
ogranicavajuce odredbe, moraju se objaviti. Ukoliko
komitent odbije objaviti tako znacajan podatak,
revizor ga mora navesti u svojem izvjestaju i izjaviti
suzdrzanost (rezervu).

Nepravilno iskazivanje znacajnog podatka o
manjinskom interesu u zadrzanoj dobiti ili
neto dobiti, ne slaze se s opceprihvacenim
racunovodstvenim nacelima. Revizor mora
taj podatak objaviti u svojem izvjeStaju i na
taj dio dati rezervu.



drimijer 7

Vanjski revizor Dodge istrazuje financijske izvjeStaje proizvodnog
poduzeca koje ima znacajan iznos potrazivanja od kupaca.

Dodge je zadovoljan Sto su potrazivanja ispravno zbrojena,
klasificirana i procijenjena prema opceprihvac¢enim
racunovodstvenim nacelima, te planira koristiti konfirmacije salda
potrazivanja kako bi zadovoljio treci standard provedbe u vezi s
potrazivanjima.

a) ldentificirati i opisati dva oblika konfirmacije salda potrazivanja i navesti
koje ¢e faktore Dodge uzeti u obzir prilikom utvrdivanja kada upotrijebiti
koji oblik.

b) Pretpostaviti da je Dodge od poslanih konfirmacija salda primio

zadovoljavajuce odgovore i opisati kako moze procijeniti naplativost
potrazivanja od kupaca.

™



RjeSenje:
(A) Dva su oblika konfirmacije salda potrazivanja: pozitivni i negativni.

» Kod pozitivne konfirmacije od kupca se trazi odgovor bez obzira na njegovo
miSljenje o toc¢nosti navedenog iznosa. Pozitivne konfirmacije salda prikladnije je
koristiti u slucaju velikih salda, kad postoji moguc¢nost velikog broja potrazivanja po
sporovima ili s nepravilnostima ili neto¢nostima.

e Premanegativnoj od kupca se trazi odgovor samo ako se ne slaze s iznosom duga
prema komitentu. Negativne konfirmacije su korisne u slucaju kada je interna

kontrola uc¢inkovita, postoji veliki broj potrazivanja s malim saldom i postoji mala
mogucnost da kupci previde primljene konfirmacije.

™

(B) Duznikovo saznanje o tome da postoji obveza prema odredenom poduzecu ne
upucuje na to je li obveza naplativa. Dobar pokazatelj naplativosti je starosna
lista potrazivanja. Opcéenito, Sto je racun stariji, to je manje vjerojatno da ce
se naplatiti. Dodge bi trebao analizirati i ispitati starosnu listu potrazivanja
kako bi odredio primjerenost ispravka za sumnjiva i sporna potrazivanja.
Komitent mora uskladiti eventualne znacajne razlike.



drimjer 8

Za svaku Ilustraciju izaberite komponentu
revizijskog rizika koja je najizravnije ilustrirana.
Komponente revizijskog rizika mogu se koristiti
jednom, vise puta ili niti jednom.

Komponente revizijskog rizika:

e A) Poslovni rizik

e B) Kontrolni rizik

e C) Rizik neotkrivanja

e D) Inherentni rizik




Rizik U revizij

Dvije osnovne vrste rizika s kojima se revizor susrece pri reviziji
financijskih izvjestaja jesu revizijski rizik 1 poslovni rizik.

Revizijski rizik jest rizik da revizor moze nesvjesno (bez
znanja) pogrijesiti kod odgovarajuceg oblikovanja misljenjao
financijskim izvjeStajima koji su znacajno pogresni.

Rizik poslovanja je rizik da se revizor izlozi gubitku ili povredi
profesionalne prakse zbog sudskog spora, negativhog misljenja
javnosti ili drugih dogadaja vezanih uz financijske izvjeStaje koje
revidira i za koje izraduje revizijski izvjestaj.



Model revizijskog rizika moze se primijeniti na razini ukupnih
financijskih izvjestaja i na razini pojedine stavke ili vrste poslovnih
dogadaja.

Model revizijskog rizika, kad se primjenjuje na razini financijskih
IzvjeStaja, moze se odrediti kao:

RR = IR X KR xRN

gdje Je
* RR =revizijski rizik (rizik da revizor moze pogrijesiti kod
formiranja misljenja o znacajno pogresnim financijskim
izvjeStajima),

e IR =inherentni rizik (rizik da ¢e znacajna pogreska nastati, uz
pretpostavku da nije u svezi s internom kontrolom),

e KR = kontrolni rizik (rizik da interna kontrola nece sprijeciti ili
uociti znacajnu pogresku koja se moze dogoditi),

* RN =rizik neotkrivanja (rizik da revizor nece otkriti znacajnu
pogresku koja postoji u financijskim izvjestajima).



Komitent ne uspijeva otkriti pronevjeru zaposlenih
navrijeme jer se bankovni racuni ne uskladuju
mjesecno.

Kontrolni rizik

Inherentni rizik

Revizor postupkom konfirmacije potrazivanja ne
otkriva znacajnu pogresku.

Rizik neotkrivanja

Placanjasu izvrSena bez odgovarajuceg odobrenja.

Kontrolni rizik

Podjela duznosti je neodgovarajuca.

Kontrolni rizik

Nije izvrSen potreban neovisan revizijski postupak.

Rizik neotkrivanja

Sumnja se na nastanak znacajne pogreske na
racunu primljenih mjenica, uz pretpostavku da ne
postoji odgovarajuca interna kontrola.

Inherentni rizik

Zbog tehnoloskog napretka zastarijevaju glavni
proizvodi.

Inherentni rizik

Revizor vrsi reviziju sukladno revizijskim
standardima, ali dionicari tuze revizora za
izdavanje pogresnih financijskih izvjestaja.

Poslovni rizik

Komitentu druStva XYZ za nastavak poslovanja
nedostaje obrtni kapital.

Inherentni rizik







