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gospodarstvu

T

m prof. dr.sc. Zdenko Klepic




Povijeshna geneza

-ﬁije 4000 godina evidentiran slucaj bankara
koji je posudivao novac,

m Narocito se afirmiralo kod Arapa, EgipCana,
Zidova , Grka, Fenicana i Babilonaca,

m Buran razvoj u starom vijeku zbog koji je
dolazilo do procvata drevnih civilizacija, a
regresija u srednjem vijeku
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Povijesna geneza malog
poduzeca 11

T

m Afirmacija u zadnjih dvadesetak godina,

Konferencija Bijele kuce 1980 god. veliki
poticaj razvoju malog poduzeca — Kongres

oretocCio u zakone vecinu preporuka,

m Danas u razlicitim djelatnostima a posebno

— Trgovina,
— Usluge i
— Proizvodnja

s Pomak u podrucje visokih tehnologija

2.11.2014.



Struktura malih poduzeca u
SAD

Industrija %

Usluzna industrija (43,5)
mUsluge 33,3
mFinancijske usluge 8,8
mAgrikulturne usluge 1,4
Distribucijska industrija (36,3)
mMaloprodaja 24,8
m\eleprodaja /7,7
mTransport i javna korist 3,8
Proizvodna industrija (16,0)
mGraditeljstvo 9,4

mRudnici i proizvodnja 6,6
Neklasificirana industrija 4,2

.11.2014.

Ukupno 100,0




Pojam malog poduzeca

= U pocetku identifikacija s poduzetnikom a potom s

poduzetnickom aktivnoscu,
5 d{dna od najstarijih deflnlcua Poduzece je svaka ljudska
aktivnost koja koristi razne sile da bi ostvarila odredeni cilj” (

Senuil). (Odgovarala za uvjete manufakture i sitne ind.
proizvodnje),
s Razvojem ekonomske teorije - dva gledista
— Osporavaju naziv svima koji nisu privatno vlasnistvo,
— Autonomno bice bez obzira na vlasnistvo,

2.11.2014.




Pojam malog poduzeca

T

m Suvremena teorija (P. Drucker) —u
dinamicnom gospodarstvu “Svaka
organizacija, koja svoj cilj ostvaruje na taj
nacin Sto iznosi robu i usluge na trziste, jest
poduzece”.

m Obiljezja poduzeca (Drucker): dinamika
orivredivanja, trziSno usmjerena proizvodnja
Kao smisao i uvjet postojanja i rizik bez
Kojeg nema poduzetnistva.
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mE Y=

Teorije razlicitih
znanstvenih disciplina

JEﬁonomska teorija — Ekonomska jedinica koja
EOS|UJ€ na trzistu radi ostvarenja ekonomskog cilja
0ji se mjeri uspjesnoscu poslovanja,

m Socioloska teorija — Zajednica ljudi koji djeluju radi
ostvarenja nekog cilja ,

m Organizacijska teorija — Poslovni sustav koji je
istovremeno i organizacijski sustav, nastao kao
rezultat ekonomskih aktivnosti,

= Pravna teorija — Pravna osoba kojom poduzece,
snagom objektivhog prava, stjece poslovni
subjektivitet.
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Definiranje malog poduzeca

mE Y= H N

prema razlicitim kriterijima

ﬁednodimenzionalni kriterij ( samo jedna kriterij npr. broj
zaposlenih )

m ViSedimenzionalni kriteriji ( koriste viSe kriterija npr. broj
zaposlenih, godisnji prihod, dionicki kapital, ukupna
imovina itd.)

m Definiranje u Hrvatskoj - ispuniti dva od tri kriterija
— Zbroj bilance 2.000.000 DEM,

— Prihod prihod u dvanaest mjeseci od 4.000.000
— Godisnji prosjek zaposlenika 50

m Definiranje u najvecem broju zemalja
— Vrlo mala ( mikro 9) od 1 — 9 zaposlenika
— Mala od 10 do 99 zaposlenika

2.11.2014.



Pojam maloga poduzeca u
svijetu
At Siropolis navodi da se poduzeca mogu
smatrati malim ili velikim ovisno o tome
kojim se mjerilom mijeri i koja se prijelomna
tocka odabire |
= UobicCajena mijerila su:
— ukupna imovina,
— dionicki kapital,
— godisnji prihod od prodaje i
— broj zaposlenika

2.11.2014.

| CAN'T AFFORD TO ABSORB THE QVERHEAD
ANYMORE!




SAD

Proizvodaci

o Prerada nafte

o Makaroni 1 Spageti
Veletrgovci

o Sportska dobra

o Namjesta;

o Boje 1 lakovi
Malotrgovci

o Prodavaonica mjeSovite robe
o Automobilske agencije

o Restauracije

Usluge

o Usluge u vezi s racunalima
a.11Bagunovodstvene usluge

o Popravak televizora

: Zaposlenost manja od
1.500 osoba
1.000 osoba
500 osoba
Zaposleno manje od
500 osoba
500 osoba
500 osoba
Prihodi od prodaje manji od
13,5 milijuna $ godisnje
11,5 milijuna $ godiSnje
10,0 milijuna $ godisnje
Prihodi od prodaje manji od
12,5 milijuna $ godisnje
4,0 milijuna $ godiSnje

3,5 milijuna $ godis$nje
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Tip poduzeéa

1.  Proizvodnja
rudarstvo

2. Trgovina na veliko

3. Maloprodaja
usluge

2.11.2014.

i

i

Broj zaposlenih

manje od 300

manje od 100

manje od 50

Kapital

100 mil. jena
(oko 15 mil. USD)

30 mil. jena
(oko 5 mil. USD)

10 mil. Jena
(oko 1,5 mil. USD)
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Europska unija -
preporuke
+. Broj zaposlenih
m Godisnji opseg prodaje
m Prosjecni opseg aktive

m Mjerilo samostalnosti, udio drugih ne
smije biti veci od 25%

2.11.2014. 12



EU - preporuke
+
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Tip poduzeéa Prosjecan broj Ukupni godisSnji Zbroj bilance
zaposlenika prihod

Mikro poduzece 0-9 do 2.000.000 EUR do 2.000.000 EUR

Malo poduzece 10 - 49 od 2.000.001 EUR od 2.000.001 EUR
do 10.000.000 do 10.000.000
EUR EUR

Srednje poduzece 50 - 249 od 10.000.001 EUR od 10.000.001 EUR
do 50.000.000 do 43.000.000
EUR EUR
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Republika Hrvatska .,
| R

Tip poduzleéa Prosjecan broj Ukupni godisnji prihe *
zaposlenika

Ahins §

Hilance

Mikro poduzece 0-9
Malo poduzece 10 — 49 do 16.000.000 kn do 8.000.000 kn
(oko 2.200.000 EUR) (oko 1.100.000 EUR)
od 16.000.001 kn do od 8.000.001 kn do
60.000.000 kn 30.000.000  kn

(od oko 2.200.000 EUR do (od oko 1.100.000 EUR do
oko 8.200.000 EUR) oko 4.100.000 EUR)
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Pojam malog

gospodarstva

m Federalni zakon o poticanju razvoja
jlaTog gospodarstva iz 2006 godine |
“Malo gospodarstvo Cine subjekti malog
gospodarstva, fizicke i pravne osobe, koje trajno
obavljaju zakonom dopustene dJeIatnostl radi
ostvarivanja dohotka, odnosno dobiti , ukljuCujuci
samouposljavanje i obiteljske poslove povezane s
obrtom i drugim djelatnostima, registrirani kod
nadleznog organa, bez obzira na oblik organiziranja i
koji:

— su samostalni u poslovanju,

— uposljavaju manje od 250 osoba,

— ostvaruju godisnji promet do 40 milijuna KM i/ili Cija
godisnja bilanca stanja ne prelazi 30 milijuna KM

15



Subjekti malog gospodarstva

mE\E

prema velicCini

o Mikro subjekti malog gospodarstva su fizicke i
pravne osobe koje uposljavaju prosjecno godisnje
manje od 10 osoba i Ciji godisnji promet i/ili
godisnja bilanca stanja ne prelazi 400.000 KM

m Mali subjekti malog gospodarstva su fizicke i
pravne osobe koje uposljavaju prosjecno manje
od 50 osoba i Ciji godisnji promet i/ili godisnja
bilanca stanja ne prelazi 4 milijuna KM i

m Srednji subjekti malog gospodarstva su fizicke |
pravne osobe koje uposljavaju prosjecno manje
od 250 osoba, Ciji godisnji promet ne prelazi 40
milijuna KM i/ili Cija bilanca stanja ne prelazi 30
milijuna KM

16



Razvijenost malog poduzeca

= Privatna inicijativa motivirana teznjom za istrazivanje novoga i stjecanjem
dobara, te stvaranjem novog i boljeg svijeta oduvijek je bila najuspjesniji
pokretac gospodarskih aktivnosti.( Tablica 2.3.)

O Boska i Hercegovina kao i Republika Hrvatska suoCena je s tranzicijskim
procesom kroz koji jos uvijek prolazi. Jedna od posljedica je raspad velikih
gospodarskih sustava Ciji nestanak povlaci za sobom i nestanak velikog
broja radnih mjesta utjecuci na povecanje nezaposlenosti. Ovim se
istodobno stvara prostor za nastanak privatnih gospodarskih

jedinica utemeljenih na znanju, iskustvu i zdravim gospodarskim
nacelima poslovanja.
= U Republici Hrvatskoj mala poduzeca (samo trgovacka drustva) imaju
znacajnu ulogu u gospodarstvu:

a) zaposljavaju oko 33% svih zaposlenih,

b) stvaraju oko 23% ukupnih prihoda, i

c) Cine oko 95% ukupnog broja poduzeca.
= Broj malih i srednjih poduzeca u svijetu
m Zaposlenost u svijetu u SME sektoru

2.11.2014. 17




Razvijenost malog poduzeca 2003 god.

Zemlja - zajednica

strija
Belgija
Danska
Finska
Francuska
Njemacka
Grcka
Irska
Italija
Luxemburg
Nizozemska
Portugal
Spanjolska
Svedska
Velika Britanija
EU-15
Island
Norveska
Svicarska — uklju¢ivo
Lilteh&thjn
EUROPA-19

Broj mikro poduzeca

(u 000)

233
408
180
207
2.326
2.656
752

83
4.290
21
517
648
2.499
454
1.996
17.272
28

218
306
17.824

Broj malih poduzeca

(u 000)

30
25
21
12
144
307
16
12
177

43
39
156
oy
200
1.211

17
Ry
1.261

Prosjecan broj
zaposlenih po
poduzecu

o0

(V) IV BV, SRR | LN RV, R | BN SN IR RN SNEE [ (O DN BV, [ SN V)|
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2.1.4. Tipovi malog poduzeca

tzliéiti su pristupi u definiranju tipova malih poduzeca
1. Polazi od broja zaposlenih
—  Mikro poduzece ( 1-9 zaposlenih)
—  Malo poduzece ( 10 -99 zaposlenih)
2. Polazi od odnosa izmedu vecih i manjih poduzeca
—  Spuzva, spremnik, amortizer, pluca i zupcanik
3. Polazi od pozicije poduzeca i odnosa s drugim
poduzecima

1. Autonomna,
2. Subordinirana

2.11.2014. 19



2.1.5. Prednosti 1 slabosti
malog poduzeca

-ﬁed nosti:

— Zaposljavaju veci broj nego velika poduzeca,
— Imaju visu stopu povrata nego velika poduzeca,
— Brzo primjenjuju inovacije,
— Isporucuju svoje proizvode velikim poduzecima uz
najnizu cijenu,
— Laksi je pristup zenama,
m Slabosti:
— Visok stupanj neuspjeha,

— Pomanjkanje managerske strucnosti narocito kada
naraste poduzece na 100 i viSe zaposlenih.

2.11.2014.
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2.1.6. Zivotni ciklus
%rmaloga poduzeca

Koncept zivotnog ciklusa novog pothvata (new venture life cycle)
formiran je na bihevioralnom pristupu = koncept zivotnog ciklusa
ljudskog bica prenosi se na sve ostale prirodne i umjetne sisteme.
(Slika 2.8.) Istrazivanja su pokazala da MP slijedi obrazac:

a) rodenja,

b) rasta,

c) stabilizacije (i)

d) smrti
na osnovi kojega je formiran koncept zivotnog ciklusa MP, koji se
najcesce sastoji od 5 faza i to:
nastanak,
prezivljavanje,
uspjeh,
uzlet,

. dozgglost.

I g B N =

21



Dozrelost

Uspjeh

o~
o
o —
e
.
e
b
-
-
¥

—_
-~

—_—

PreZivljavanje

Vrijeme

Slika: Zivotni ciklus novog poduzeca
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Nastanak

(#Nastanak predmnijeva proces “rodenja” novog
poduzeca U ovoj je fazi temeljni cily paduzeca
zapacm]an]e s poslovanjem. Uspjesnost pocetka
poslovanja najcesce ovisi o:

a) resursima (poslovna ideja, kapital, vrijeme,
sirovine)

b) prostoru (uredi, skiadista i sl.)
c) namijeri (odluci) da se zapocne s aktivnosti
d) razmjeni (odnosi s kupcima — korisnicima),

pri Cemu ako nedostaje bilo koji od ova Cetiri uvjeta
nije moguce ocCekivati uspjesan pocetak poslovanja
poduzeca.

2.11.2014. 23



Prezivljavanje

(2) zivljavanje — odnosno odrzanje predstavlja fazu
ranog djetinjstva” poduzeca u kojoj ono uslijed
nedostataka velicine, rezervi i iskustva nailazi na probleme.
Ova faza predstavlja u kojoj MP

da bi mu opstanak dugorocno bio relativho
siguran.

v U ovoj fazi najcesci problemi su: mali iznosi gotovine na
racunu, mali broj kupaca, nestalnost kupaca, nedovoljna
profesionalnost u vodenju i drugo.

m Statistike u SAD pokazuju da 80% novih poduzeca prezivi
dvije godine i skoro njih 50% jos posluje 5 godina nakon
osnutka.

2.11.2014. 24



USPJEH

‘(t) Uspjeh — kada se MP etablira na trziStu moze se govoriti da je
uspjelo, a uspjeh postize
- konzistentnim performansama,
- kontinuiranim rastom, ili
- stabilizacijom na nekoj razini poslovanja.

Rezultat gornjeg mora biti adekvatna razina profita koji
omogucava dodatno ulaganje u poboljsanje performansi koje Ce,
opet, imati za posljedicu daljnje povecanje profita. Na ovoj se
osnovi konsolidiraju stvorene prednosti i stvaraju
pretpostavke za daljnji rast.

2.11.2014.
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UZLET

(4) Uzlet — je faza brzog rasta MP koja se
manifestira multiplikativhim rastom prodaje.
Ova faza se najcesce dozivljava kao sretno
razdoblje u razvoju poduzeca, ali to nije uvijek
tako.

s U fazi uzleta treba jacati poslovno
planiranje kako bi se na vrijeme sagledali
potencijalni problemi i predvidjela adekvatna
IEEED

2.11.2014. 26



DOZRELOST

(?&T Dozrelost — je faza razvoja zivotnog ciklusa MP u
kojoj MP pocinje sve vise sliCiti velikom poduzecu —
fizicki je naraslo, povecan je broj zaposlenih, povecan
je prihod od prodaje, pasiva je diferencirana itd.

s U ovoj fazi upravljanje MP postaje najkriticnijim
faktorom. = nastaje potreba da vlasnik MP prepusti
funkcije upravljanja profesionalnim MENADZERIMA koji
su dorasli novim izazovima — novim idejama,
kreativnosti i inovacijama od kojih ovisi sudbina
poduzeca. Ukoliko se to ne dogodi poduzece ce

propasti.

2.11.2014. 27



Temeljni uzroci neuspjeha

rialih poduzeca

= Prvu godinu prezivi 87%, tri godine prezivi

68%, a pet godina najvise 55%.

2.11.2014.

Osnovni uzrok %
1.  Nekompetentnost 44
2. Pomanjkanje managerskog iskustva 17
3.  Neujednaceno iskustvo 16
4. Neiskustvo u struci 15
5.  Nemar 1
6. Prijevara ili nesreca |
7. Nepoznato §)

P8




Perspektive maloga
poduzeca

= | Mala poduzeca Ce i dalje poticati napredak gospodarstva,

Dinamika osnivanja malih poduzeca nastavit Ce se i dalje,
I dalje Ce veliki dio poduzeca propadati,

Doci ¢e do brzeg razvoja onih poduzeca koja su oslonjena
na visoke tehnologije i znanja,

Drzava Ce sve viSe poticati razvoj malog poduzeca,

m Razvoj obrazovanja usmjeren na mala poduzeca,
m SpecifiCni oblici obrazovanja usmjerenog na mala

poduzeca (pored skola i fakulteta),

Inovacija znanja managementa pomocu tecajeva,
savjetovanja, kongresa itd.,

Razliciti oblici udruzenja koja se bave prezentacijom
znanstvenih dostignuca u ovoj oblasti.

2.11.2014. 29



Kraj

= Hvala na pozornosti” | | ¥ L .,r"'

= Pitanja L ] i {|
- 3 ¢ ul

e, = A .. g
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